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} I. TINH HINH CHUNG:
BUI THI Nzm 2019, hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty gdp nhiéu
NGOC  khé khin nhit 14 chan nuéi lon do phai déi mat véi dich ta lon chéu Phi bung
N D UNG phat ngay tur diu nam va dién bién phtc tap trén l(hép ca nudce. Cong ty da trién
2 khai moi bién phép vé sinh thu y nghiém nggt va cAm trai dé giit an toan dich
bénh cho dan gia suc.

cccccc

Tir kh6 khiin néu trén, lanh dao va ngudi lao dong Cong ty da quyét tdm
phén d4u vuot qua thach thiic, chu dong, linh hoat trong diéu hanh nén Cong ty
van gift hoat dong 6n dinh, viéc 1am va thu nhép ctia nguoi lao dong dugc dam
bao. Nguoi lao dong, cac cb dong doan két, tin tuéng vao lanh dao Cong ty cung
chung tay gép stc xdy dung Cong ty vugt qua nhitng khé khén thach thie. T6
chirc sip xép lao dong va phuong thirc sin xuét theo huéng tinh gon, hiéu qua
va phit hgp véi tinh hinh, dién bién cua thi trudong chin nudi. Cong ty da co
nhiing hoat ddng xtc tién chuyén giao cong nghé, d4y manh quang b4 san pham,
tap trung xdy dung thuong hiéu va chdm soc khach hang nén dd md rong duoc
quan hé ra nhidu tinh, thanh trong ca nuéc, nhanh nhay trong viéc nghién ciru,
tiép nhan va dau tu cac chuong trinh du an lién quan dén cong nghé cao trong
san xuét con giéng 1am co s& phat trién bén viing, ning cao vi thé va thuong
hiéu ctia Cong ty.

Nhim tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duge va sém khic phuc
nhitng ton tai, khé khin clia ndm qua, viéc danh gia tdng két va dé ra nhimg
phuong huéng, giai phap cu thé, gitip chuyen tai t6i NLD va cdc c¢d dong cb céi
nhin téng quét vé tinh hinh san xuat kinh doanh cuia cong ty, tir §6 c6 nhitng gop
y xdy dung nham dua cong ty phat tridn ngay mot bén vimg, dam bao viéc lam,
ning cao thu nhép cho NLD va lgi ich clia cac cb déng, gop phin vao phét trién
nén néng nghiép tmg dung cdng nghé cao theo chuong trinh cta thanh phd Ha
Noi giai doan 2016 — 2020.

a. Thuén loi

- Thanh ph tiép tuc giao Cong ty 1a don vi thuc hién du 4n lai tao dan bo
thit chét lugng cao BBB giai doan 2019 - 2025;




- Su doan két, théng nhét vé tu tutong, dong thuén, quyét tdm vé céch 1am
cla tap thé bang uy, HDQT, Ban Tong giam doc va NLD cong ty trong dinh
huéng phat trién cling nhu trong trién khai thuc hién ké hoach SXKD;

- Thyc hién cong téc giao khoan thu — chi 1 cach triét dé cho céc don vi.
Céc don vi truc thudc da chi dong, linh hoat trong t6 chirc SXKD;

- Khai thac hiéu qua céc tiém ning, thé manh ctia Cong ty;
- Pam bio an toan vé dich bénh dbi véi dan gia stic.
b. Kho khan

- Dich bénh trong chin nudi bung phat va dién bién phuc tap (LMLM,
DTLCP,...) sau thoi gian chin nudi lon gép bao gia, gid lon giong thip ky luc;

- Viéc x4y dung thuong hiéu san pham, chudi lién két chua dugc nhu ky
vong.

- Trinh d§ cua NLD tuy co nang cao nhung chua thich nghi kip voi céc
yéu cau, doi hoi ctia khoa hoc cong nghé.

Mac du trong bbi canh @6, nhung theo dinh hudng cua Ban lanh dao cung
sur quyét tdm cua toan thé can bo CNV d nd luc vuot qua kho khan, tai co cau
lai san xuat chin nuéi, qui md dan gia suc va gilt 4n dinh san xuét kinh doanh

Céng ty, nd luc hoan thanh phan 16n cac chi tiéu dé ra, gitr vimg dugc uy tin va
thuong hiéu, ting budc dua Cong ty phat trién 1 cach bén viing.

IL KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019:
1. Cac chi tiéu két qua SXKD chinh:
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2. Panh gia két qua thye hién nim 2019:
2.1 San xuét kinh doanh:

Doanh thu dat 75.062 triéu d6ng, dat 150% so véi ké hoach nam 2019 va
dat 120,65% so v6i ndm 2018. Trong d6 giam dan ty trong doanh thu tir hoat
dong san xudt chin nuoi tr 45,20% ndm 2018 xubng 40,63% niam 2019 va ting
doanh thu khéi kinh doanh, dich vu, thuong mai tir 9,69% nam 2018 1én 21,09%
nam 2019.

- Thu nhép binh quan 1lao dong/thang (nam 2019) dat: 8,1 triéu déng
vuot ké hoach dé ra.

- Nop thué va thuc hién nghia vu tai chinh dbi véi Nha nuéc la: 5.672
triéu dong ting hon 116,58% so ndm 2018 va dat 126% so vdi ké hoach nam.

- Loi nhuén sau thué dat 3.869 trigu dong (nam 2019) tang hon 191, 73%
50 v6i nam 2018 (2.018 triéu dong) va g4p 9,67 14n ké hoach nim.

Hop tac LKLD tai xi nghiép bo Phu Pong khong duge nhu ky vong nén
cubi nam 2019 Cong ty da tiép nhan lai lao dong, tai san, vt tu, dan gia sic,... tir
LDLK v& én dinh san xuét.

Céng ty ludn chu trong viéc dam bao an toan dich bénh cho dan gia stc
béang cach tdng cuong cong tac phong chéng dich bénh, nhu tiém vac xin cho gia
stic ngay tir dau nam, thuong xuyén tong vé sinh thy ué co s san xuét, ban hanh
qui trinh chan nuéi, VSTY va phong dich, do vay, méc du dich bénh bung phat &
nhiéu dia phuong, din bién phirc tap nhung dan gia stic va cac co s& chian nudi
ctia cong ty van duge dam bao an toan dich bénh.

- Chuong trai tai cdc xi nghiép chéan nudi dugce déau tu nang cap, co s¢ vt
chat dugc dam bao.

- Nang cao chat luong dan glong gbc, hat nhan; cdc nhu cau v& thic #n
cho dan gia stic va vat tu phuc vu san xuat dugc dép tmg day du, kip thoi.

- Khéi vin phong va cac don vi da phéi hop nhip nhang trong viéc xuét
nhép vét tu, tiéu thu san pham c6 su giam sat chat ché.

- On dinh san xuét, ¢am bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tang cuong cong tac tiéu thu cac san phdm nhu: lgn gibng, tinh gidng,
bo, bé glong, sita bo tuoi va céc san phim vé sira. Chit dong trong viéc bam sat
cac don vi trong nganh va cac dia phuong dé tham gia céc goi thdu cung cdp san
pham con gidéng nhu céc tinh: Théi Binh, Son La, Hoa Binh, Pht Tho va Thanh
phd Ha Noi (Trung tam Khuyén néng, TTPTNN, huyén Thach Thét,...)

- Duy tri tbt cong tac bao vé d4t dai, tai san ciia Cong ty.

- Céc don vi nhan khoén thu chi d4 phat huy dugc nang luc, tu cht trong
didu hanh san xuét, van dung co ché khodn mot cach chu dong, séng tao; dan gia
stic duoc danh gia chéat lugng theo ting ca thé trude khi giao khodn tai céac don
vi chan nudi; cac don vi hoan thanh tbt, tidu b1eu nhu: xi ngh1ep xdy dung sd 1,
xi nghiép dich vu Chu Dién.... Trong san xuét chin nuéi bo da 4p dung nhiéu



tiép b khoa hoc k§ thuét nhu: cdy truyén phdi da sinh ra mot s6 bé thuan phat
trién va tang trudng tot, sir dung tinh phén ly gidi tinh bo BBB, bo sita; xay
dung khau phan thirc an cho timg loai gia suc.

2.2 Céc chuong trinh du 4n néng nghiép:

Thuc hién Quyet dinh s& 6094/QD-UBND ngay 05/11/2018 cia UBND
Thanh phd Ha Noi ve vi€c phé duyét didu chinh du 4n “Ung dung két qua
nghién ctru lai tao gidng bo BBB trén nén bo lai Sind thanh dan bo lai F1 huéng
thit trén dia ban Thanh phé Ha Noi” giai doan 2019-2025 va Quyét dinh s0
2770/QD — SNN ngay 28/12/2018 ctia S6 Nong Nghiép & PTNT Ha Noi vé viée
phé duyét ké hoach, ndi dung thuc hién didu chinh du 4n “Ung dung két qua
nghién ctru, lai tao gidng bo BBB trén nén dan bo thit lai Sind thanh dan bo lai
F1 hudng thit trén dia ban Thanh pho Ha N6i” ndm 2019, Cong ty Gibng gla suc
Ha Noi — don vi duoc Thanh phd giao lam chu dau tu thuc hién du 4n xin bdo
céo két qua dat dugc ndm 2019 nhu sau:

Xac dinh day la n6i dung cong viéc chinh, trong tdm cta du 4n nén ngay
tir nhitng ngay dau nam du 4n da tap trung cdc huyén chi dao d4y manh cong
tac nhéan giong cho dan bo két qua dat nhu sau:

- Tdng s lidu tinh da phéi ctia du 4n nidm 2019:  75.000 lidu;
- S6 bd c4i nén kham c6 chira ciia dy 4n nam 2019:49.788 con;

- S bé F1 sinh ra cua toan du 4n 1a 140.000 con. Trong d6 riéng nam
2019 da sinh ra 39.748 con (bé sinh ra tir dy 4n m6 rong, kéo dai 1a 27.374 con;
bé sinh ra tir du 4n diéu chinh la 12.374 con).

- Khéi lugng so sinh binh quan: 29,5kg/con.

- 86 lidu tinh phéi giéng binh quén/ 1 bo céi c6 chira 1 1,48 liéu tinh.

- Bé F1 BBB ra doi, bd me dé thuong, dé dé, trong luogng so sinh binh
quén bé F1 14 29,5kg, bé 16n nhanh, pham an, dé nuoi. Bé F1 sau cai sifa ban gia
khoang 16 — 18 triéu, dit hon bé thit giong khéc cung thang tudi khoang 5 - 8

triéu ddng, diéu ndy mang lai hiéu qua kinh té xa hoi rat cao cho cc hd chin
nuoi.

Dy an da giai quyét viéc lam cho cac ho nong dén chan nudi trén dia ban
thanh phd, s6 lao dong tham gia dy 4n chi yéu la lao dong phu, day la yéu t6 rét
dic biét gop phan dam bao an sinh x4 hoi.

Thuc hién ¥ kién chi dao cua UBND Thanh pho va S& Nong nghiép &
PTNT Ha Nbi, Dy 4n timng budc trién khai xdy dung thuong hiéu bo thit Ha Noi:
da ding ky va dugc Cuc S& hiru tri tug, Toéng cuc Tiéu chuéan do ludng chat
lugng bao ho doc quyen vé nhan hiéu hang héa, nhan dién san phim va ma sb,

ma vach dm Vi sén pham bod thit F1 BBB va thit bo F1 BBB. Hién tai dé dap
tmg nhu cau cta ngudi tiéu dung Thi d6 du én da xay dung mot sé cira hang
ban riéng thit b0 BBB.




Bo F1 BBB 6 tubi truéng thanh (21-24 théng tudi ) c6 khoi lugng tir 500-
700kg/ con tang gap 1,5-2 lan so vdi gidng bo cii, qua két qua mo khao sat, ti 1¢
thit xé dat 59-60%, ting gan 14% so v&i cac giong bo khac.

V& chét luong thit bo F1 BBB, qua ket qua phén tich cia Vién dinh dutng
quoc gia cho thay chat lugng thit bo F1 BBB tuong duong vai chat luong thit bo
nhap tir M§ va chau Au, trong d6 mdt s6 chi tiéu quan trong nhu Omega 3, Zn,
Fe cao hon céc loai thit bo khéc.

- V& Chuong trinh tinh dich lon:

Céng ty la don vi dimg déu lién danh (Céng ty CP Gidng gia suc - Cong
ty CP Gibng vét nudi - Hop tac xa Hoa Mg¥) ki hop dong véi S& Nong nghiép &
PTNT vé san xudt, cung tmg, cap phat tinh dich lon ndm 2019, ket qua thuc hién
nhu sau:

- Lién danh di cung timg 313.776 liéw/ ké hoach 430.000 lieu dat 72,97%
ké hoach. Trong d6 riéng Cong ty cung tng 137.880 liéu.

- S dai ly cung tng tinh lon: hon 53 dai ly

- Sb huyén dugc cong ty cung tng tinh: 11 huyén

- V& hidu qua:

Téng ti 1& lon néi duge thy tinh nhén tao 1én gan 70% nam 2019, tir d6
dua nang suat, chat lugng con giong téng. Cu thé:

+ Téang s6 con so sinh binh quan/ 1 b tir 10 con 1én 12 con.

+ Giam thiéu sy lay truyén c4c bénh vé dudng sinh san do phdi giong
bang lon duc nhay truc ti€p.

+ Giam 40-60% chi phi cho 1 lan phéi gibng, két hop véi ting sé con so
sinh trén 6, ting s6 Iira d&/ ndi/ ndm, gitip nguoi chin nudi tang thu nhap, nang
cao doi song.

+ Tang chit luong dan lon gibng va lon thit do thuong xuyén nhép b6
sung cac loai giong méi chat lugng cao tlr cac nude co nén chin nudi tién tien
nhu Phép, Canada, Pan Mach, ... véi cac giong nhu Landrad, Yorsihe, Pidu,
Pietrain khang stress, Gene,...

2.3 Céc hoat dong vé KHCN:

- Cong ty da hoan thanh, td chirc nghiém thu xong Dy dn hoan thién cong
nghé va san xudt thir nghiém nguyén liéu giau Protein tir bot séin va b sdn bang
cong nghé lén men vi sinh d@é lam thirc dn hon hop hoan chinh trong chdn nudi
bo sita va bo thit tai viing chdn nudi. Day la co s dé Céng ty ap dung két qua
nghién clru cua dé tai, du 4n khoa hoc vao san xuét nham x4y dung va hoan thién
quy trinh k§ thuat chin nuéi bo thit chat lugng cao va ban hanh h¢ thng khéu
phan thirc &n cho chdn nudi thit timg lta tudi, ddng thoi dua ra giai phép tan
dung phu phim néng nghiép theo mua vu ché bién thanh thic &n chin nudi dai
gia suc.




i Trién khai thuc hién dé tai khoa hoc va cdng nghé “Nghién ctru sén
xuét tinh bd BBB thuan dong lanh dang cong ra va thir nghiém phuong phap
phén tach tinh phan gidi.

- Du 4n san xudt thir nghiém cép Nha nudc: “Hoan thién cong nghé tao
phoi bd in-vivo, in-vitro dé san xuat gidng bo siéu thit Blanc-Blue-Belge (BBB)
thudn va budc diu tao bé lai F1 (BBBxSenepol) tai Mién Bac Viét Nam”. Dy 4n
da duoc Bd KH va CN c6 quyét dinh phé duyét thyc hién tir ndm 2020 — 2023;
Pay 1a 1 trong nhitng hoat dong nghién ctru khoa hoc da khing dinh va nang vi
thé ctia Cong ty 1én 1 tm cao méi trong hé sinh thai cic doanh nghiép nong
nghiép tng dung cong nghé cao. Dy 4n s€ san xuét va cung cip cho nganh chan
nuéi nhitng san phim mang ham lugng chit x4m, ham lugng khoa hoc cao —
phoi giéng bo thudn, diéu nay s& mang lai hiéu qua kinh té rat lon: Chung ta lam
cht cong nghé san xuét va cdy truyén phoi tao bd gibng thuan tai Viét Nam, rit
ngan thoi gian tao giéng thuan, tiét kiém duoc ngoai té khi khong nhéap khau bod
thuan, nang cao trinh d¢ tay nghé ctia d6i ngii can bd nhén vién k¥ thuét, tao ra 1
nganh hang méi trong chin nudi dai gia sic — SXKD phoéi gidng.

- Du 4n san xuét thir nghiém: “Hoan thién quy trinh san xudt thire dn thé
xanh, phu phdm cong-néng nghiép bing céng nghé vi sinh phuc vu chdn nudi
lon theo huéng hifu co & Ha Noi”. Du 4n da dugc so KH & CN phé duyét, ky
hop ddng thyc hién tir nam 2019 dén 2021. Trong boi canh canh dich té lon chu
Phi didn bién phitc tap, do vy chan nudi lon doi héi phéi diéu chinh, thay d6i
phuong thire san xuét bang cach chin nudi sinh hoc, hitu co dé vira ting cuong
phong hd cho dan gia sic, vira tao ra san phém an toan sinh hoc, vira ap dung
tién bd KHKT vé vi sinh dé ché bién thic an chan nudi, dy la mot huong di
mdi trong chan nudi lon nhim phat trién mot cach bén viing.

- Pay manh ky cac hop dong cung cép con gidng va chqyén giao cong
nghé dic biét 1a giong bé lai F1BBB véi cac tinh c¢6 nhu cau. Hoat dong

.
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chuyén giao cdng nghé 1a mot trong cdc linh vuc kinh doanh chinh cta Cong ty
da mang lai thém doanh thu, dong thoi mé rong thém nhiéu moi quan hé doi
tac trong cac hoat dong san xuat va kinh doanh v6i cac dia phuong, tao ra cac y

tudng dau tu kinh doanh méi c6 hiéu qua cho doanh nghiép.
2.4/ V& cong tac dau tu phuc vu SXKD:

- Hoan thanh, dua vao sir dung céc cong trinh khu chudng nudi bo duc
giong.

- Péu tu trang thiét bi hién dai, cong nghé cao phuc vu cdng tac san xudt
phdi gidng bang céng nghé invivo, invitro.

2.5/ V& cobng tic quan ly von dau tu va tai chinh khac:

_- Tham gia quan ly phén vén tai cac Cong ty cb phan M§ DPinh, My Xuén,
Truyén giong gia stc theo qui dinh,
- Cong ty thuc hién cac nhiém vu va ké'hoach theo ding nghi quyét cla
Pai hoi dong co dong nam 2919 dé ra nhu: ké hoach, gioanh thu va loi nhuén;
mirc thi lao HPQT va ban kiém soét; lua chon don vi kiém toan nam 2019.
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3. Hoat dong ciia Pang bd va cac tb chirc doan thé:
3.1/ Pang bo Cong ty c¢6 51 dang vién sinh hoat tai 7 chi bg. Ket qua phan
loai 2019 nhu sau: c6 9 d/c dat dang vién da tu cach hoan thanh xuét sic nhiém

vu; 34 d/c dat dang vién du tu cach hoan thanh t5t nhiém vu; 7 dang vién hoan
thanh nhiém vu.

Dang uy luén quan tam l1anh dao, chi dao Cong ty trong viéc dinh hudng
va xay dung ké hoach phat trlen phdi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri trong
viéc ban hanh cac nghi quyét lién tich nhim tao co ché, chi truong va giao ban
diéu hanh giai quyét, thdo g& khé khdn cho hoat dong san xuét kinh doanh 1
cach kip thoi.

Cac cong tac: phat trlen dang, kiém tra va dang vu cia Pang b ludén hoan
thanh tét nhiém vu va dugc cip trén ghi nhan biéu duong.

3.2/ Céng doan cong ty ludn phdi hop tét véi chinh quyén trong viéc bao
vé quyén loi hop phap, chinh dang ciia ngudi lao dong cling nhu xdy dung moi
trudng 1am viéc lanh manh trong don vi.

3.2/ Té chitc Poan thanh nién luén khang dinh vai tro 1a luc lugng xung
kich, tich cuc tham gia van thé, nghé, va céc phong trao do doan cap trén phat
dong....

3 3.3/ Céng tac nit cong va cyu quin nhén dugc quan tam, duy tri hoat dong
tot.

4. Cac Thanh tich dugc khen tang:

Tt nhimg thanh tich, két qua dat duogc néu trén, ndm 2019 Cong ty da
duge cp trén danh gié cao va biéu duong khen tang:

- Bd Nong nghiép & PINT ting Bing khen cho céc tap thé, c4 nhan:
PHCTH, TT san xuét tinh bd chat lugng cao va 3 ca nhan tiéu biéu ctia Cong ty.

- UBND thanh phé Ha Ngi ting Bang khen cho Céng ty va 01 ca nhén.

- Chu tich Nude tdng Huéan chuong lao dong Hang Ba cho Cong ty cling
nhu ddng chi Chu tich HPQT, Téng gidm ddc Cong ty.

[1I/ NHO'NG TON TAL HAN CHE, NGUYEN NHAN VA BIEN PHAP KHAC
PHUC:
1. Ton tai, han ché :

Tinh hinh dich bénh trong chidn nuéi lgn bung phat, bién bién phc tap,
khé ludng, nhat 1a DTLCP hién khéng c6 vaccine, khong co thudc khang sinh
diéu tri.

Dinh dudng gia suc dbi véi nhitng loai gidng méi va bé thuén, bo duc
khai thac tinh tuy da dugc x4y dung nhung vAn con han ché chua phu hop.

Chua khai thac hét cac thé manh vé dich vu k¥ thuét, chuyén giao cong
nghé chén nudi ....

2. Nguyén nhén :




Cong tac kiém tra viéc 4p dung qui trinh k§ thudt con chua sau sat.
Mgt 56 can b quan Iy va cong nhan tryc tiép chua c6 tinh than trich
nhiém cao, chua tu gidc trong cong viéc.

Luong, thu nhap cung sur dai ngd chua cao, chua that su khuyén khich, thu
hut dugce nhiéu nhan luc gioi.

3. Bién phap, huéng khic phuc:
~ Tu nhing han ghé ton tai va nguyén nhan néu trén, Cong ty da dé ra mot
s0 bién phap giai quyét nhu sau:

- Téi co cAu céc don vi chan nudi, nhét I3 chin nudi lon, diéu chinh qui
md dan lon 1 cach hop ly, phu hop véi dién bién va nhu cdu cua thi truong.
Tang cudng kiém tra viéc 4p dung qui trinh k§ thuat.

- Mé rong kinh doanh dich vu, giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Quan li chét lugng thire an gia suc, san phim sita tuoi, phéi hop voi
chuyén gia xay dung khéu phan thirc n cho timg loai gia suc.

- Sép xép lai nhan su, bd tri lao dong phu hop v6i nang lyc chuyén mon,
tinh gian bd mdy dic biét 1a lao dong gian tiép, manh dan thay doi lao dong
khong c6 ning lyc va khong phét huy dugc vai tro.

- Xay dung chinh séch tuyén dung lao ddng c6 qui dinh gén két va thu hut
nhan tai, lao dong c6 tay ngheé, trinh d6 va c6 chinh sach dao tao, st dung lao
dong sau khi duge dao tao.

IV/ DPANH GIA CHUNG

Tir viée dénh gid, phén tich toan dién hoat dong SXKD cuia cong ty ndm
2019, c6 thé khing dinh Céng ty ¢ phan Gibng gia suc Ha Noi 1a mot don vi
doan két gén bo, co sirc manh tap thé, ddng thuan cao, ngay cang co vi thé viing
chéc, trinh o to chiic quan 1y ngdy mot hoan thign, nhay bén truéc tinh hinh
didn bién chung, d3 vugt qua nhiéu khé khdn tré ngai thach thic va dat duogc
nhing két qua quan trong:

- Da phén céc ndi dung SXKD theo timg mang linh vuc chi tiét déu dat k’é
hoach, nhu: muc tiéu chung veé chdm lo ddi sdng cho ngudi lao dong, giai quyéet
cong #n viéc lam, ché d6 phuc lgi co ban duge dam bao.

_ Céc chuong trinh, du 4n duge Thanh phd giao Cong ty trién khai thuc
hién phét trién chan nu6i dd mang lai hiéu qua kinh t€ xa hoi cao cho noéng dan
va cac dia phuong.

- San xuét, viéc lam 4n dinh, thu nhap ctia ngudi lao dong dugc cai thién.

- B6 may t6 chirc dugc kién toan, hoan thién dan thich tmg véi moi truong

r e

moi. .
- Pan gia suc dugc dam bao an toan dich bénh. Co s& chan nudi, dat dai
ctia Cong ty dugc bao vé an toan va khai thac hiéu qua.




PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Cong ty xac dinh nam 2020 13 nim c6 nhidu khé khan, thach thic doi
v6i cac doanh nghiép noi chung va doanh nghiép chdn nudi nodi riéng. Dic biét
trong nhitng thdng dau ndm, dich covid 19 bung phét trén khap thé gidi, diéu
d6 tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia cic doanh nghiép,
trong d6 c6 Cong ty.

Trén co sé nhan dinh nhimng khé khin chung ciia nganh néng nghiép,
x4c dinh dugc nhitng thuén lgi, khé khan trude mét cling véi thuc trang va két
qua thuc hién nim 2019, Cong ty xdy dung va du kién ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2020 véi c4c giai phap thuc hién nhu sau:

1/ MOT SO CHI TIEU SXKD NAM 2020

T Cc chi tiéu P hgﬁ‘;‘(‘) jrun
1 | Téng doanh thu Triéu dong 60.000
2 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 3.000
3 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 4.800
4 | Tong sb lao dong binh quén Nguotl . 100
5 | Téng quy luong Triéu ddng 11.200
6 | Thunhap binh quén 1 ng/théng Ngan dong .5

Tép trung vao viéc cung Ung cac san pham tir hoat dong chén nudi va
cac chuong trinh, cac dy dn noéng nghiép, dich vu dé gitt vitng hoat dong san
<uét kinh doanh véi muc tiéu ting truong pht hop, dam bao loi ich cha cac co
dong va doi song cho ngudi lao dong, cu thé

1/V2 linh vuc ndng nghiép, chan nuéi gia sic:

Tang cudng cdng tac VSTY, dam bao an toan dich bénh déi véi dan gia
stic, dic biét 1a bénh dich ta lgn chau Phi.

Pau tu, nhép bd sung dan bo gidng thuan ching nang suét, uchét luong
cao: bo duc, cai giong BBB; bo duc giong Angus, Charolais... va to chirc khai
thac, san xuét ché bién tinh bo thit chat lugng cao cung cap cho Ha Noi va cac
tinh khac.

Xay dung ké hoach trién khai dy 4n lai tao dan bo thit BBB nim 2020
theo ding ké hoach

Xay dung k& hoach giao khoan nédm 2020 d6i véi XNLG trén co s& téi
co cAu, qui md dan lon nai sinh san cho phtl hop va trién khai chuong trinh
cung Ung tinh dich lgn trong bdi canh mdi.




Chuyén giao cong nghé, k§ thuét chan nudi bo thit chét luong cao BBB
cho céc tinh, dia phuong.

Khai thac téi da, hiéu qua loi thé ctia Cong ty — Doanh nghiép c6 hon 60
nim xay dung trudng thanh trong nganh ndng nghiép Thu Do

2/ V& hoat d6ng KHCN:

- X4y dung Cong ty 1a doanh nghiép khoa hoc cong nghé.

- Tiép tuc trién khai cac dé tai khoa hoc, du 4n san xuét thir nghiém da
duoc ki hgp dong nhur:

+ Dy 4n sin xuat thir nghiém: “Hoan thién quy trinh san xudt thitc dn
thé xanh, phu pham cong-nong nghiép bang cong nghé vi sinh phuc vu chdn
nuéi lon theo hwéng hitu co ¢ Ha Noi”.

+ Du 4n san xuét thir nghiém cp Nha nuéc: “Hoan thién cong nghé tao
phoi bo in-vivo, in-vitro dé san xudt giong bo siéu thit Blanc-Blue-Belge (BBB)
thudn v bude dau tao bé lai F1 (BBBxSenepol) tai Mién Bdc Viét Nam”.

+ Nghiém thu, bao cao téng két ’ @ taii khoa hoc mid sb
NATIF.TT05.DT/2017 v& “Nghién ciru san xuat tinh bo BBB thuan dong lanh
dang cong ra va thir nghiém phwong phdp phén tdch tinh phdn gici”.

- Bam sat S6 KHCN d% sém duoc phé duyét dé tai khoa hoc vé: “Nghién
ctru kha ndng san xudat tinh déng lanh dang cong ra bo duc giong Senepol va
ddnh gid stcc san xudt cua nhom bo lai F1: (Senepol * lai Zebu), (Senepol *
HF) nuéi trén dia ban thanh pho Ha Noi™.

3/ Vé SXKD

- Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét trong toan bd cac don vi xi nghiép
truc thudc, dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

- T4i co cAu san xu::?it chin nudi, xac dinh qui mb dan gia stc hop ly, dam
bao viéc cung tng con gidng ning suat, chét lugng cao cho thi truong.

- Pay manh cong t4c tiéu thu san pham. Xay dung kénh tiéu thu stra tuoi
va cac san pham vé stra (caramen, siia chua,...) theo hé thong ban lé qua cac
cira hang gidi thiéu va ban san pham cta Cong ty. M& rong cac loai hinh kinh
doanh dich vu.

- S?an‘xuét, tiéu thu tinh bo Brahman, BBB, Senepol, phoi giéng va bo,
bé BBB thuan tai Viét Nam.

_ Xay dung chudi lién két trong chdn nusi bo thit BBB tai Ha Noi.

- Xay dung ké hoach chuyén giao cong nghé lai tao, dich vu k¥ thuét va
cung cip con giong bé F1 BBB cling nhu con gidng gia stic céc loai khac cho
cac dia phuong trong ca nudc.

i Xay dung ké hoach kinh doanh, nhép khéu lon giéng v? lon thuong
pham khi dugc Bo Nong nghiép & PTNT va UBND Thanh pho Ha Noi cho
phép. :




i Tiép tuc sép xép bd may td chirc, tinh gian lao dong trung gian, gian
tiép.

4/ V& diu tu va cong tac tai chinh khac:

- Tap trung khai thac hiéu qua loi thé dét dai, nha xudng, chudng trai va
co s& chan nudi cia Céng ty, nhat 1a khu vuc Kiéu Ky.

- Cl}uén bi t6t cac hd so theo yéu ch'E:\lu qui dinh vé 14p du 4n nha & tai
phuong Céu Dién, quan Nam Tur Liém d€ sém trinh Thanh phd va céc cap c6
tham quyén khi chinh sach méi ¢6 hiéu luc.

- X4y dung phuong an thoai von tai cac cong ty nhu: My Dinh, My
Xuén, Truyén giong gia suc,...

11/ CAC GIAT PHAP THUC HIEN

1. Poi voi cong tac chian nudi.

- Can dbi quy mo dan gia suc 1 cach hop 1y phi hgp nhu cau thi trudng.

- X4y dung quy trinh san xuat chin nudi theo huéng tmg dung CNC, xay
dung cac md hinh chén nudi dat hiéu qua cao vé nang suat va chat lugng vat
nudi .

- Thuc hién nghiém quy trinh k§ thuét, phong dich, vé sinh tha y, ddm bao
an toan dich bénh cho dan gia suc, nhét 13 dan lon giong khi DTLCP van chua
c6 vaccine, chua cé thudc dicu tri. Nang cao chat luong con giong. Tang cuong
cong téc quan ly giong, dau tu may moc thiét bi trong san xuat, ché bién thirc &n,
khai thac sira.

- Ung dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuédt trong viéc lai tao giéng thong
qua d¢ tai khoa hoc, du 4n san xuat thir nghiém.

2. Pbi véi cac chwong trinh dw 4n ndng nghiép:

Thyc hién 6t céc du 4n phat trién chan nuéi da duoc Thanh pho phe
duyét. Chi dong dé xuat véi Thanh phd vé cac chuong trinh, du an c6 hiéu qua
cao cho doanh nghiép, cho x4 hdi.

3. Mé rong nganh nghé kinh doanh:

- Tang cudng hop tac vdi cac co quan nghién ciu 8 trién khai cac dé tai
khoa hoc, du 4n thir nghiém nham tng dung CNC trong chin nuoi.

- Bb sung nganh nghé kinh doanh nhu: Khai thac kho hang, kinh doanh
thuc phim qua kénh ban 1é, ban hang online....

- M6 rong dich vu vé chuyén giao cong nghé, ky thuét chan nuoi bo thit
cho cac dia phuong trong ca nuéc, dong thoi phdi hop véi cac doi tac trong viée
tiéu thu tinh dich lon, tinh bo thit va thit bo F1 BBB theo hinh thirc chudi.

- T4p trung khai thac c6 higu qua co s6 chin nudi, nha xudng,... tai khu
vuc Cau Dién, Kiéu Ky trong khi cho Thanh phé phé duyét du 4n dau tu chuyén
d6i muc dich cong nang str dung.




- Té chirc nhap khau lon giéng va lon thuong phém vé Viét Nam kinh
doanh khi dugc Bd Nong nghiép & Thanh pho chap thuén.

4. Cong tac quan tri

- Xay dung bd may quan ly, diéu hanh dién tu. Ung dung cac phin mém
quan ly trong céc linh vuc nhur: nhép su, tién luong, du an, ké toan, giam sat
hoat ddng ctia cac don vi chin nudi bang h¢ thong camera,...

- Xay dung ché d6 luong thudng gén lién véi hidu qua cong viée.

- Xay dung hé thong quan ly chét luong theo tiéu chuén.

- Tinh gian lao dong gian tiép, sip xép nhan sy tai cac don vi; ¢ chinh
sach thu huat nhén tai va lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon cao.

- Xay dung quy ché tra luong, thuong dua trén ning suét, chit luong va
hiéu qua cong viéc ciia nguoi lao dong.

5. Cong tac khac

Phéi hop tdt véi cac chinh quyén dia phuong vé cbng tac an ninh chinh
tri, trat tu an toan x hdi; phan déu xdy dung cong ty dugc Thanh pho tdng bang
khen, Pang bd dat danh hiéu trong sach viing manh, Cong doan, Poan thanh
nién dat danh hiéu viing manh.

T chirc thanh cong dai hoi Pang bd Cong ty khoa IX, lap thanh tich chao
mimg dai hoi dang cac cap nhiém ky 2020 —2025.

Phat dong céc phong trao thi dua: Lao dong san xuét; sbng, 1am viéc theo
phép luat; Thyc hién nép song vin minh; Lam dep canh quan, giir gin VSMT ...
111/ TO CHUC THUC HIEN

Pé t chitc thuc hi¢n thng loi cc chi tiéu ké hoach néu trén, kinh d¢ nghi
Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua, giao HDQT, Ban Téng Giam doc, cac
don vi truc thude thuc hién cac ndi dung sau:

1/ Ngay sau Dai hoi, HQQT giao cac don vi td chirc phé bién céc ndi
dung ma Dai hoi da théng qua dén NLD va ding 1én trang web cua Cong ty.

: 2/ Ban Tong giam fiéc cdng ty cén cu kéohoach‘ SXKD va tinh hinh cu thé
dé x4y dung phuong an t6 chirc thyc hién cu thé va diéu hanh, chi dao kip tho1.

3/ Céc don vi cin ci vao chiic ning, nhiém vu dugc phén cong va ké
hoach khoan duoc giao dé x4y dung cac bién phap t6 chirc thuc hién.

4/ HDQT, Ban Tong gidm déc, BKS, céc trudéng phong, don vi co trach
nhiém t& chirc trién khai Nghi quyét Dai hoi va chiu trach nhiém trudc Dai hoi
ddng c6 dong ve viéc thuc hién cia minh.

Nzam 2020 véi nhitng thuan loi va thach thire dan xen, doi hoi ching ta
cAn c6 nhimg cb géng nd lyc, phat huy thuén loi, tranh thu su hd trg, gitip d& cua
Thanh phd va céc s& nganh, gén san xuat véi viéc tiéu thu san phdm, gin véi
nhu cdu cta thi truong, Cong ty cb phan Gidng gia stic Ha Noi phin dau hoan
thanh tét k& hoach nam 2020, x4y dung va tao co s& phat trién Cong ty mot cach




bén vig va tré thanh doanh nghiép cé vi thé xtmg tdm trong nganh Noéng
nghiép & PTNT Ha Néi.

CONG TY CO PHAN

PAO TONG GIAM BAC
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