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Ha Noi, ngay 26 thang 06 nam 2020

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG PINH
Ngay 26 /06 /2020

) DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG DINH

- Cén cit vao Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc Hoi khéa X111, ky hop
thir 08 thong qua ngay 26/11/2014.

- Can citvao Quy ché 16 chite Pai héi dong cé déng ciia Céng ty cé phan Gidy Thirong
Dinh.

- Cén cir Piéu 16 t6 chire va hoat ddong ciia Céng ty ¢6 phan Gz’cfy Thuwrong Dinh,
Cén cir Bién ban hop Pai héi dong c6 dong Cong ty c6 phcfn Gidy Thuong Dinh.

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhét tri thong qua béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020 (dinh kem).

Dicu 2: Nhét tri thong qua bdo cdo tai chinh nam 2019 (dinh kem).

Diéu 3: Nhit tri thong qua béo cdo ctia Hoi ddng quan tri nam 2019 (dink kém ).

Diéu 4: Nhat tri thong qua béo céo cta ban kiém soét ndm 2019 (dink kem).

Diéu 5: Nhit tri thong qua phuong an lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam
2020 (dinh kém).

Pidu 6: Nhit tri théng qua mién nhiém thanh vién BKS va két qua bau bd sung thanh
vién BKS cho nhi€ém ky con lai (dinh kém).

Piéu 7: Diéu khoan thi hanh

- Dai hdi dong cd dong giao cho Hoi dong quan trj t chie trién khai thue hién cic noi

dung da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 théng qua tai Pai hoi trén
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co' s& dam bao lgi ich cao nhat cho Cong ty, cac c¢d dong va phu hop véi cac quy dinh

phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2020 Cong ty c¢b phan Gidy

Noi nhén:

Thuong Pinh ¢6 hi€u lyc thi hanh ké tir ngay 26/06/2020.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI

Uy ban ching khoan nha nude

S¢ giao dich chirng khoan Ha ndi




~ UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG PINH Poc lap - Ty do - Hanh phiic
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Ha n¢i , ngay 20 thang 04 nam 2020.

BAO CAO \
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG PINH

I-PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2019

Nam 2019 12 nam san xuét kinh doanh ti€p tuc gap rét nhiéu khé khan. Hoi déng quan
tri, Ban lanh dao, Ban Gidm d6c ciing da tim moi bién phép én dinh san xudt,tuy nhién
két qua kinh doanh chung khong dat dugc yéu cdu k& hoach da dat ra.

A- Panh gia viéc to chitc diéu hanh chung cac hoat dong chinh ciia cong ty
1.1 Cong tac thi truong va khach hang

o D6i vé6i thi trudng va khich hang xuit khdu : Da bam st cdc yéu cdu cia thi trudng

va khich hang d€ trién khai viéc chio hang. C4c bo phan trong cong ty di thuc hién

nhanh céc yéu ciu nhu lam méu chao, méu d6i, béo gid, cdc thong tin vé xudt- nhap

khdu, thanh todn ... Duy tri dugc cic khiach hang truyén théng ctia Cong ty.

¢ Ddi véi thi trudng va khdch hang noi dia : D3 ¢6 nhiéu chinh sich gia ca & ting thoi
diém dé ban hang, duy tri khach hang, giit thi trudng noi dia. Di két hop véi Dai 1y
dé dua sén phdm cla codng ty vao cdc khu cong nghiép va ban cho Cong ty thuong
mai trong nudc d€ da dang héa ching loai san phim.

***Han ch€ : Cong tic chi dong lam mau chao hang con han ché€ do vy chua chu
dong trong viéc chao hang véi khach hang trong va ngoai nudc.

1.2. Cong tac vé tai.chinh L

~Tinh hinh tai chinh cong ty rat khé khan do 16 cac nam lién tiép tir khi cb phan hoa,
do vay xu ly va glal quy€t cic vén dé€ lién quan tai chinh gap nhi€u vuéng mic. Tuy
vy ciling di cd ging két hgp cac phong ban theo déi vong von tit hang xuat khéu,
hang n¢i dia d€ dam bao dong tién von d€ duy tri hoat dong sdn xudt kinh doanh,
Theo ddi cong ng, can déi cac khoan phai thu, phai chi trd cdc nha cung tng, tién vay
1a tra 131 ngén hang, thué d4t, bao hiém...
1.3 Cong tac san xuit - chat lugng ’
e Hang tudn, di t6 chiic hop giao ban san xu4t dé théng nhat k& hoach san xuft trong

tudn, giai quyét cic vuéng mac phét sinh vé ky thuét, cong nghé...



D3 bam sdt cdc yéu ciu k& hoach sin xuit va giao hang clia cic don hang xuit khiu,
cdc chling loai gidy bin trong nuéc. Ddm bio 100% cdc mi hang xuit khdu giao
hang ding han. |

Ph6é TGD phu trach SX-CL hop véi b(} phan QC, k¥ thuat phan xudng san xudt truc
ti€p d€ gidi quyét phat sinh va phong ngira cdc 16i c6 thé x4y ra trong qué trinh sdn
xudt,

*** Han ché& : Khéch hang cdn phan nan nhiéu vé chat lugng, ki€ém soét chét lugng &

c4c qué trinh d6i khi chua chit ch&, hang vin con bi tdi ch& nhiéu., c6 khi€u nai vé
chét luong.

1.4 Cong tac ky thuat-cong nghé - Thiét bi- An ninh an toan-PCCN

Phé TGD phu trach thiét bi hop cdc bd phéan lién quan, ra soét tinh trang hoat dong
cua céc thi€t bi, quan 1y viéc mua, giam luong mua, gia cong vat tur co dién, dung cu,
duy tri thi€t bi du phong phi hop gitip qué trinh san xuat lién tuc khéng bi gidn doan.
Két hop chit ché véi Phong XNK, Phong miu-K§ thuat dé 1am céc loai gidy test, vat
tu test ddm bdo yéu cdu clia sdn xudt, khiach hang va han ché€ t6i da phai lam lai gidy
test. Két hop ctuing khich hang, thir cic loai vat tu méi truéc va trong qud trinh phat
trién miu, trude khi san xuit hang loat. :
Tap trung chi dao thuc hién cong tdc thuc hanh tiét kiém, ra soét lai dinh miic mot s6
loai vat tu nhu : Mut, chi, xang keo, héa chét... cat gidm phi hop.

T4p trung sira chita, bao dudng, may méc thiét bj cho nha may tai Thugng Dinh va
Ha Nam dép rng dugc yéu cau sin xuét

Lam t6t cong tic PCCN, dam bio ANAT trong toan cong ty. . N

*+* Han ché : Cong téc kiém tra vat tir trudc sin xudt cdn chua t6t, cdnh bio cong
nghé chua sit, gidi quyét cdc phit sinh cong nghé cdon cham. Chudn bi c4c diéu kién

. cho san xuft nhue 1am gidy mau, qui trinh céng nghé...d6i khi cdn bi kéo dai. Vléc

nghién ciu va nim bét xu huéng céng nghé con bi cham, chua chi dong .

1.5 Cong tac t6 chire

D1 sép lai t8 chitc tai mot s6 bd phan cho phi hgp véi thuc t€ ctia Cong ty. B6 tri linh
dong thoi gian 1am viéc d6i v6i céc nhan vién tai cdc bo phan phi hop véi yéu ciu
cua cong viéc. g

Ban gidm d6c phan cong céc nhiém vu cu thé o rang dam bdo qua trinh san xudt,
kinh doanh duoc lién tuc, khéng x40 tron trong subt qua trinh diéu hanh va‘san xudt
kinh doanh ;

*** Han ch€ : Cong tic éép x€p lai lao dong hudng luong thoi gian tai cc b phan
chura thuc hién dugce theo yéu céu.



B- Két qua san xuit kinh doanh nam 2019

STT Chi tiéu chinh Ponvitinh | K& hoach Thyec hién

nim 2019 | nim2019
1 Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 170 165,847
2 | Loinhuan truéc thué Triéu ddng 50 -13.217
3 Loi nhuén sau thué Triéu df‘mg 50 -13.217

4 Tbng san pham cac loai Doi - 2.300.000 2.078.898
Trong d6 : - Gidy xuét khau Dbi 840.000 691.339

-Gidy ndi dia Dbi 1.460.000 | 1.387.559

5 Tiéu thy néi dia - Doi 1.700.000 | 1.553.941

I/ BAO CAO DANH GIA KET QUA THUC HIEN Y KIEN CHi PAO CUA UBND
THANH PHO HA NOI TAI CONG VAN SO 35/UBND-KT NGAY 06/01/2020

- Lién tyuc ra soat chc chi phi, gia mua vat tu, sir dung vét tu tiét kiém, hiéu qua,
khong ton dong trong qua trinh san Xuit,

- Tiét giam chi phi lao dong :

+ Cong ty da thuc hién viée tuyén truyén dong vién mét sé can bd, nhan vién huéng
luong thoi gian vé nghi truée tudi, giam &p lyc vé tai chinh, giam céc chi phi vé
lvong va bao hiém ma khong anh hudng dén san xuat, két qua : D3 c6 tng sb ¢6 14
can bg, nhan vién da nghi trong thang 2/2020, 01 can bd nghi thang 4/2020.

+ B& tri sap xép lao dong hudng lwong thdi gian nghi luan phién, thoi gian 1am vige
phil hop véi cong viée thuc té, két qua di giam 30% dén 40% ngay cong.

*** Vydng méc trong qua trinh giai quyét sép xép lao dong hudéng lwong thoi gian :
Cong ty khong c6 ngudn tai chinh dé giai quyét cac ché do cho ngudi lao dong dbi
du hudng luong thoi gian & cac bd phén, do vdy hién nay ty 1€ lao dong hudng
lwong thoi gian so véi cong nhan tryc tiép con bj cao.

- Rii ro, nguy co ’Eiép tuc 18 trong san xuét kinh doanh, d& xut ciia cong ty:

Do céc chi phi nhu ¢ Chi phi khAu hao, Chi phi thué dét, Cac chi phi nhién liéu dién
nudc... tai dja diém 277 Nguyén Trdi — Thanh xuéin — Ha néi 13 rit cao, khéng phi
hop véi san xuét gidy dép. Do vAy cin sém ding san xuét tai dia diém nay dé dam
bao cho viéc giam 16, giam mét vén cho Nha nudc ciing nhu cic ¢b dong. Néu cr
duy tri kéo dai thoi gian ,san xuét tai dia diém nay thi s& khong hiéu qua, 15 s& tiép
tuc bi tang 1€n.

Céc thong tin di doi Nha méy cling anh nghiém trong dén san xuit kinh doanh ctia
cong ty : Khach hang dimg ké hoach hop téc sén xuét, dimg phét trién mau, dung dat
hang ; Ngudi lao dong khong yén tdm 1am viéc, cong nhan tryc tiép b viée nhidu. .



Kinh mong UBND Thanh ph6 Ha néi phé duyét ngay phuong én sip xep lai, xu Iy
co s& nha dat cho Cong ty theo nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/ 12/2017 cua
Chinh phu dé Céng ty thoai vén theo qui dinh, di doi co s& san xuit xuong nha may
tai khu cong nghiép Dong van — Ha nam dé kh1 dé cong ty C6 phan gidy Thugng
dinh c6 diéu kién tai co cdu, bd sung nguon von dam bao duy tri cho hoat dong san
xuét kinh doanh cta cong ty, giam mat vén cia Nha nuée nhidu hon nita do san xut
tai dia diém 277 Nguyén Trii — Thanh xuin — Ha ngi khémg hiéu qua.

1L/ NHAN DINH TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Ném 2020 13 ndm tinh hinh san xuét kinh doanh s& khé khin hon nim 2019.

3.1 M{t so thach thirc chinh 2020 :

e Khéch hang xuit khiu,don hang xut khau gip nhiéu khé khin,nguyén nhan chinh :
+ Thong tin phai di doi nha may anh hudng rat nhiéu dén khéch hang khi lam viéc
hop téc kinh doanh véi cong ty. Thuc t€ hién nay, céc khach hang xuét khéu, ké ci
khach hang méi va truyén th6ng déu nim dugc thong tin Cong ty s& phai di ddi bo
phan sdn xudt tai s6 277 Nguyén Trdi, Thanh Xuan, H ndi do vay khong cé ké
hoach hop téc san xudt kinh doanh dai han véi cong ty. Cic don hang thuong rit nho
1€, ngan han. Nhiéu khach hang da dimng han viéc phit trién miu ma taircong ty.

+ Khéch hang xut khiu danh gia nha may rat khét khe truéc khi dit hang, danh gia
trén nhiéu tiéu chi nhu nang luc san xuat, nha xudng, kho nguyén liéu, kho thanh
phém, méay moéc thiét bi, cac yéu cu k¥ thuat, trach nhiém xa hoi...Tuy nhién nha
may Thugng dinh d3 cf, cai tao khé. May moc thiét bj cling d réat cfi, lac hiu vé
cong nghé do vy khé dap tmg yéu ciu ciia khach hang.

+ Anh huéng dich bénh Covid-19 : Dich bénh viém dudng hd hdp cip c6 dién bién
phirc tap nén da anh hudng tryc tiép va nghiem trong dén tinh hinh san xuit kinh
doanh cua Cong ty. Mot so d(m hang xuat khau d3 ky, di san xuét nhung ciing
chua duge xuat hang. Céc mau gidy cin san xuit dé chao hang cho khach hang ciing
dad bi gian doan do vdy kha ning nhan don hang xuat khau sc kho6 khan trong thoi
gian tdi.

e Tiéu thu Gidy néi dia khé khin
+ Kho tang dugc gia do phai canh tranh véi cac san phdm tuong ty trén thi truong,
céc co s& tw nhan sdn xuat ban khéng can héa don VAT..
+ Anh huéng dich bénh Covid-19: Cong ty gidy Thugng dinh san xuét tiéu thy trong
nudc chu yéu phuc vu 1€ hoi, thé thao, hoc sinh, sinh vién. .. nhung tur dau nam dén
nay Chinh phu ban hanh 1¢nh tam dimg tit ca céc chuong trinh 1& hoi, thé thao vin
héa khai miic dau ndm va thanh phd quyét dinh cho hoc sinh, sinh vién nghi hoc dé
phbng chdng Covid-19 nén lugng tiéu thu giam di dang ké.

e Thu hdi cong ng, dic biét 1a khoan ng khé doi gip nhiéu khoé khan do vay tai chinh
bi anh hu:cmg

e Thodi von nha nudc, ké hoach di doi khong rd rang do vay khé cho viéc hoach dinh
san xuét kinh doanh.



e Lao dong truc tiép s& bién dong theo huéng gidm manh, do cbng viéc khong 6n

dinh, thu nhép thip, tim 1y khong yén tdm lo viéc 1am khong lau dai c6 thé di doi
nha may vi vay khi tim kiém duoc viéc 1am méi 13 s& bd viée trong khi d6 giam lao
dong gidn tiép khé thuc hién do khdng c6 ngudn kinh phi dé giai quyét ché dd.

e Séan xuat kinh doanh tai Nha may & 277 Nguyén trdi, Ha noi khong hi¢u qua, kém lgi

thé. Chi phi binh quan bi ting do chi phi ¢§ dinh nhu khéu hao, thué dt... hau nhu
khong thay ddi trong khi san luong giam sit tir @6 din dén két qua san xuét kinh
doanh sé& tiép tuc bj 15 v6n trong nam 2020.

3.2 Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020

Ngay tir diu nim 2020, Ban Tong gidm dbc xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020. Dy kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nhu sau :

STT - Chi tiéu chinh Don vi tinh | K& hoach nim 2020
1 Doanh thu va thu nhap khac Ty ddng 140
2 Tdng san pham céc loai Doi 1.720.000
Trong d6 : - Gidy xuét khiu Doi ~500.000
-Gidy ndi dia Doi 1.220.000
3 Tiéu thu néi dia Doi 1.440.000

( Trich di kién ké hoach sin xuit kinh doanh nidm 2020 siva d6i, ngay 31/03/20202 )

Do nhitng khé khan ddnh gid néu trén, san xuat kinh doanh ctia cong ty du kién s& 'tie'p
tuc bi 16 v6n trong nam 2020, dya trén c4c cén cf sau :

- Du kién don hang xuat khdu nam 2020 gidm so nim 2019 do 4nh huéng nghiém trong
cua dich viém dudng ho hdp cdp Covid-19 va thong tin di doi nha mdy, Nam 2019 la
691.000 do6i, nam 2020 du ki€n 500.000 doi.

- Du kién tiéu thu noi dia ciing bi anh hudng do dich bénh Covid 19. S6 lugng tiéu thu
dén hét thang 3/2020 13: 239.000 dbi chi bing 67 % so véi cing ky nim 2019. Nim
2019 tiéu thu 12 1.553.041d6i, nam 2020 dy kién 1.440.000 doi.

- Céc chi phi khau hao, chi phi thué dat vin & & mic cao

- Téng doanh thu nim 2020 : Du kién 1a 140 ty déng , so v6i ndm 2019 1a 165,83 ty
d6ng , bing 84,42% so nim 2019. |

3.3 Mot s6 bién phap co ban khic phuc khé khin va thuce hién ké hoach san xuat
kinh doanh :

3.3.1 Di doi co s& san xudt tai 277 Nguyén trai — Thanh xuan- Ha néi

San xudt tai dia diém nay rat bat 1oi do chi phi qué cao, diic biét 12 chi phi thué d4t,
chi phi kh&u hao din dén céc khoan thu khéng thé bi dip duogc chi phi thuc t&€, hon
nita san lugng ciing giam sit nhiéu din dén két qua san xudt kinh doanh s& bj 13.

3



Nha xudng cii khong ddp ing duge cdc qui dinh vé phong chdy chita chdy... Do viy
can s6ém thu hep sdn xudt va dimg san xudt tai 277 Nguyén trdi — Thanh xuan- Ha
noi dé chuyén vé khu cong nghiép tai Péng vin - Tinh Ha nam.

3.3.2 Pdy nhanh cong tic thoai von Nha nuéc tai cong ty

Hoi dong quan trj tiép tuc c6 vin ban bao cdo va dé xuat Uy ban Nhan dan Thanh pho Ha
ni sém ddy nhanh phe duyét Quyét dinh phuong én sap xép lai, xit Iy nha, dAt sir dung
trén dia ban thanh pho Ha néi theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
chinh phi. Thanh phé chi dao céc S& ban nganh huéng dén ddy nhanh viéc thoal von
Nha nude tai Cong ty C6 phan Gidy Thuong dinh, véi hy vong sau khi thoai von sé& ¢6
nhing nha dau tu c6 du ning luc va gidi phap tai chinh khéi phyc san xuat kinh doanh va
ciing de tranh gdy thiét hai Ién hon nifa cho tai sin ctia Nha nude va dam bao loi ich cua
céc cb dong.

3.3.3 Vé giai phap thi truong , khach hang:

Dai v6i thi trudng xuét khdu : Tap trung va quan tam déc biét t6i khich hang truyén
th6ng, tuyén truyén cho khéch hang dé ti€p tuc yén tam hop tic dit don hang va
phét trién cdc méu tai cong ty. Tich cyc tim ki€m khéch hang méi, thi trudng méi.
Déi véi thi trudng trong nuéce : Cling 6 duy tri hé théng céc dai 1y, phat trién thém
céc kénh bén hang méi qua céc cong ty thuong mai. C6 chinh sich gid hop 1y cho
ting thoi diém dé€ ddy manh tiéu thu hang noi dia

3.3.4. Vé gidi phap tai chinh:

Ki€m tra, gidm sdt chat ché cdc ngudn tién, 1én k& hoach thu-chi hgp 1y ph hop véi
thuc té,

Tich cuc thu héi cong ng

Da dang hoé cac phuong thiic ban hang, phuong thiic thanh todn , m& rong thi trudng
va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3.3.5 Vé quan ly cac chi phi san xuit :

Téang cudng cic bién phdp quan 1y gidm sdt dé gidm c4c chi phi sdn xudt , ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh :

Thuc hién diing, du dinh mic vat tu tai cidc qua trinh, ti€t kiém vat tu. Cha dong
viéc thay th€ vat tu va khai thic cdc ngudn vat tu chdt lugng 6n dinh véi gid mua
tét . Lién tuc ra sodt gid mua vat tu sit v6i thi trudng. St dung 6i da vat tu tdn kho
dé san xuit vao cic don hang 1ap lai, don hang bén trong nuéc.

Thyc hién viéc thyc hanh ti€t kiém trong viéc sira chita , thay thé phu ting cdc mdy
moc thi€t bi . Tang cudng cdc bién phédp tiét kiém nidng lugng dac biét 1a dién va
than dot . ,

Té chic céc qué trinh san xudt hogp 1y dé tiét kiém chi phi vé lao dong, ti€t kiém
dién nudc, than va giam gio cong lam viéc .



Tang cudng hoat dong clia phong QC, cdc k§ thuat phan xudng d€ kiém soét san
xudt, ph4t hién va phong ngira nhim gidm thiéu cdc sdn phdm khong phd hgp. Giao
hang ding han.

3.3.6 Vé giai phap vé k¥ thuat cong nghé

Chu dong nam bét c4c cong nghé méi trong linh vuc san xudt gidy dép, nghién citu
ché thir, sdn xudt thir cdc yéu cAu méi cia khdch hang. Khi 1am miu cén chid § dén
cdc diéu kién thuc t& sAn xudt, sit dung vAt tu 1am miu phi hgp dé khi sin xuat
duge thuln loi va giam gia thanh.

Tap trung chi dao chudn bi cdc diéu kién ( Cdc Qui trinh cong nghé, huéng din,
kiém so4t vat tr ... ) cho san xudt chinh x4c ding tién do thai gian. Thue hién viée
cinh bdo cong nghé chat luong truéc han ché t6i da c4c phét sinh c6 thé x4y ra
trong qud trinh san xuat.

Theo ddi trién khai sin xuft, dic biét 12 ddu ma khi 1am thir, 1am d6i dé c6 phat
hién va hiéu chinh c6ng nghé phit hop thuc t€ san xuit, cin thuc hién ban giao cong
nghé khi sin xuft 6n dinh. |

Nghién cttu céc bién phdp kiém sodt nguyén vat liéu ddu vao dam béo céc yéu cdu
vé tiéu chudn héa chét va co 1y cha cdc khich hang.

3.3.7 Giai phap vé sip xép bo tri lao dong :

Ap dung moi bién phép dé gidm chi phi tién luong gidn ti€p. Cin ct vao thuc t&
don hang xuit khéu, néi dia vi mic d6 tiéu thu san phdm trong nuéc, sip x€p b6 tri
ngay cong lam viéc tai cdc phan xudng san xudt hop 1y. B6 tri cho lao déng hudng
lwong thoi gian phtt hop véi sin xuft dé dam bao cho sdn xuét déng thoi gidm chi
phi tién luong.
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Ha ngi, ngay 22 thang 06 ndm 2020
BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
(Tur thoi diém 01/01/2019-31/ 12/2019)

Kinh thua: Quy vi dai biéu/Quy cb dong Cong ty

Céin cit Diéu 18 16 chite v hoat dong Céng ty cé ph&‘n ch?y Thuong Dinh;

HAN \© ]

\Y )l sau:
~ -/

J

Ciin etk véo bdo cdo tai chinh tir thei didm 01/01/2019 dén 31/12/2019 da dwoc kiém todn béi
Céng ty TNHH Kiém todn AFC. Xin dwoc bdo cdo mét s6 chi tiéu trong bdo cdo tai chinh nhie

,j% d a. Tinh hinh tii chinh Don vi: dong
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Ghi cha
Téng gi4 tri tai san 163.891.365.891 | 143.348.520.776
Doanh thu thudn 174.282.555.775 | 165.847.759.493
Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -4.670.507.955 | -12.984.141.693
Loi nhudn khéc -114.791.433 -233.284.948
Loi nhuan truée thué -4.785.299.388 | -13.217.426.641
Loi nhuén sau thué -4.831.684.666 | -13.217.426.641
b. Cic chi tiéu tai chinh i{héc Pon vj: dong
Chi tiéu ) 31/12/2018 31/12/2019 Ghi chi
1.H¢ s6 thanh toé;l "
Hg s thanh toan ngén han 0,99962 0,92249

No ngén han 91.996.531.759 | 84.671.113.285
Hg s6 thanh toén nhanh 0,432 0,367
Hang ton kho 52.238.571.429 |47.064.568.810




2. Chi tiéu vé co cau vén

H¢ s no/ Téng tai sén 0,56 10,59

Hé s6 ng/ Vén chi s& hitu 1,28 1,44

3. Chi tiéu vé niing lwc hoat déng

Vong quay ciia hang tdn kho 2,902 2,94
- Gia vén 158.009.578.395 | 146.190.849.980
- Hang tdn kho binh quén 54.447.738.195 | 49.651.570.119
Vong quay cua tai san 1,088 1,079
- Doanh thu thuin 174.282.555.775 | 165.847.759.493
- Téng tai san binh quan 160.078.461.989 | 153.619.943.333
4. Chi tiéu kha ning sinh loi
Hé s6 lgi nhu4n sau thué / Doanh thu thudn | -0,027 0,079
Heé s lgi nhuan sau thué/ Vén chi s& hiru -0,052 -0,142
- Vén chii s¢ hitu binh quén 71.894.834.132 | 58.677.407.491
Hé s6 lgi nhuén sau thué/ Tdng tai san 0,029 0,092
Hé s6 - loi nhugn hoat dong kinh | -0,027 -0,078 ‘
doanh/Doanh thu thuan

* Gidi trinh nguyén nhdn két quad sdn xudt kinh doanh ném 2019 nhw sau:
Nam 2019, cong ty tiép tuc giip rat nhiu khé khin trong san xuat va kinh doanh do céc nguyén
nhan sau:

- Thodi vén nha nudc, ké hoach di doi khong rd rang do vy khé cho viéc hoach dijnh san
xudt kinh doanh, khach hang khong c6 ké hoach lam #n lau dai. Theo cong vin sb
1555/UBND-KT hgz‘iy 04/04/2017 thi Cong ty c6 ké hoach s& thodi vén trong nim 2017
vi 2018, tuy nhién dén thoi diém hién nay vin chura thodi vén duge. V& ké hoach di doi
trén ban céo bach khi ¢b phin hoa 13 hét nim 2018 14 di doi xubng Ha nam, nhung hién
tai van chua thyc hién dugc.

- Dau tu may méc thiét bj méi, cai tao nha xudng ciing khong thye hién duge do Cong ty

c6 ké hoach di doi (viéc nay da hop lién s¢ v6i Cong ty ndm 2017), chinh vi véy viéc déu




tu tiép can cong nghé méi va sira sang nha xudng dé phat trién thém ching loai san
phim méi d4p g véi nhu cau thi hiéu khach hang rit kho khan.

- Chi phi khéu hao ting so v6i nhitng nim truée cb phin, chi phi thué dit ting gép 2 so
v6i ndm 2017 va tdng 22% so v6i nam 2018 (ting hon 4 ty so véi ndm 2017 va ting 1,5
ty so v&i nim 2018)

- Chi phi tién bao hiém & tién hrong va chi phi lai vay ngin hang ting cao khi phan bd
trén timg doi gidy (do san luong gidly xuft khiu va noi dja gidm so v6i céc nim truée
do).

- Trong khi dé viéc thu hdi céng no ton dong cia nhitng ndm 2012 va 2013 mic du da c6

quyét dinh cuia tda 4n nhung ciing khong thyc hién duogc.
Do tét ca cac chi phi chung ting hon so véi nhitng ndm truée da khién cho gi4 ban chiu
strc €p tAng gi4, gidm sy canh tranh vGi cdc cdng ty cung nganh. Bén canh d6, cic khach
hang ni dia va xuit khéu tim dén cong ty dit hang v6i yéu cAu chét luvgng cao nhung gia
thiip, khong hop 1y. Vi vay nam 2019, cong ty da bj mét rit nhidu khéch hang.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha néi, ngay 22 thang 06 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
(Tai cudc hop PHPCPD thuong nién ndm 2020)
Kinh thwra: Quy w dai biéu/Quy cb dong Cong ty

Céin cir Diéu I¢ t6 chire va hoat déng Cong ty ¢é phan Gidy Thwong Dinh;

Cédn cit Nghi quyét Pai hji déng cé dong thuong nién ndm 2019;
Héi ddng quén tri Cong ty bdo cdo trude Pai hoi cb dong vé két qua thyc hién nghi quyét
PHDCP thudng nién ndm 2019 va phuong huéng hoat dong ndm 2020 nhu sau:

1. BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019:

a) Két qud thuc hién nghi quyét PHPCD ndm 2019: Trong nam 2019 Cong ty gip rit
nhiéu kho khin trong d6 ¢6 ci nguyén nhan chii quan va khich quan. Mic dit Hoi déng quan
tri d4 chi dao va hd tr¢ Ban diéu hanh trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, tuy
nhién céc chi tiéu déu khéng dat dirge nhir ké hoach dé ra.

b) Hoat déng va thi lao cua HDQOT: Céac hoat dong cuia HDQT dugc tudn thu theo Piéu 1&
ciia Cong ty va cAc quy dinh ctia phap ludt lién quan. Trong nim 2019, Héi ddng quén tri da tb
chitc hop cac phién hop dinh ky 01 1an/quy dé trién khai xem xét va quyét dinh théng qua cac
vén dé thudc chirc nidng, nhiém vy, quyén han cua tép thé, c4 nhan céc thanh vién HDQT trong
cdc mat hoat dong ciia Cong ty Cd phin Gidy Thuong Dinh véi cac ndi dung cu thé sau:

- Di chi dao Ban diéu hanh ¢6 nhitng phuong 4n, giai phap dé can dbi ngudn vén phuc vu
hoat dong san xudt kinh'doanh ctia cong ty, dic biét khi ¢6 nhu ciu vay vn ngin hang phai c6
ké hoach cy thé vé thoi gian vay va thanh todn cho mdi Hop ddng vay vén. Ddng thoi, quan ly
dong tién hiéu qua, thue hanh tiét kiém, kiém soét tiéu hao nguyén vit liéu, kiém tra giam sat
céc chi phi.

- Pi chi dao Ban diéu hanh Cong ty phai c6 nhiing bién phap cu thé dé kiém soat chit ché
céc chi phi dé gidm gia thanh san pham d6i voi ca gidy xuét khiu va ndi dia.



- Yéu cdu Tdng giam dbc phai khin truong tiép tuc sip xép td chirc bd may, c6 phuong 4n
va thoi gian trién khai cu thé dé cit giam lao dong gi4n tiép dam bao tinh gon, hiéu qua giam
chi phi. |

- Pi chi dao Téng Gidm dbc cin quyét liét trong cong tac thu hdi tién hang, thu hdi céng
ng.

- Ban diéu hanh cbng ty phai quan tdm, chuén bj diy du cic diéu kién vé ngudn luc dé dim
bao hoat ddng 6n dinh san xuét cia Nha may Ha Nam.

- Tryc ti€p va gian tiép giai quyét thao g& khé khin, vudng mic trong qua trinh SXKD
thong qua nhitng cudc hop ban lanh dao, giao ban san xuit. Chi dao bb tri, t& chirc san xuét
dap tng thoi gian giao hang, dam bao chét lugng, giam téi da sy khiéu nai clia khach hang.

+ Thi lao ctia Hoi ddng quan trj thuc hién tiét giam nhiu so v6i mirc dd duge Dai hoi
dong cd ddng thuong nién nam 2019 thong qua.

+ V& viéc cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién cong b thong tin dam bao theo ding
quy dinh cua phap luat.

c) Két qua gidm sdt véi Ban diéu hanh, Tong gidm déc: Trong nim 2019, Hoi dong
quan tri da thyc hién gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh cia Ban Téng gidm dbc va cac bd
phén khéc cia Cong ty théng qua viéc to chire trién khai thyc hién ké hoach SXKD nim 2019.
Cong tac gidm sat Ban diéu hanh dugc thuc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra nhiing chu
truong, dinh hudéng nhim thdo g kho khin, bit cip trong hoat ddng SXKD.

Tuy nhién, Ban Tong gidm déc chwa dat dugc céc muc tiéu na HDQT di dé ra:
+ T4 chirc b méay Cong ty van con cdng kénh, hoat dong kém hiéu qua. Viéc sip xép,
b6 tri lao dong chua hop 1y, khéng dat yéu ciu cia HDQT.
+ Vigc chi dao thyc hién cac quy ché, quy dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty con thiéu sy kiém tra, don dbc va danh gia két qua dic biét 1a trong cong tic quén ly
chi phi. T
2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
a)Vé viéc thuc hién y kién chi dao ciia UBND thanh phd tai céng vén s6 35/UBND-KT
ngay 06/01/2020
- Ngay 15/01/2020, di hop t& quan Iy vdn xem xét trach nhiém quan ly st dung von nha
nude tai cong ty ¢d phan Gidy Thugng Dinh, trach nhiém cta tip thé ca nhén va ra soat xdc
dinh nhitng ton tai; thyc hién ngay cdc bién phap ngan chin, khic phuc cic nguy co mét an
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toan tai chinh céng ty. Tai cudc hop, dd yéu ciu cac ong ba 1a dai dién quan 1y vén nha nuée
tham gia Ban Diéu hanh trong thoi gla.n t6i cAn phai trién khai thuc hién céc yéu cu cia
HDQT mot céch triét de ¢6 hiéu qua de hoat dong san xuit kinh doanh dat dugc két qua.

- Trong thang 01/2020, HDQT cdng ty ¢ phén Gidy Thuong Dinh d3 hop d4nh gi4 tinh
hinh san xuét kinh doanh ndm 2019 va d& ra nhiém vu trong tim nim 2020. Tai cudc hop nay,
HDQT d4 yéu chu cic ong ba 12 dai dién quan 1y v6n nha nuéc tham gia Ban Diéu hanh phai
thye hién co cdu lai t6 chire, sép xép bd mdy tinh gon, hiéu qua. Trong d6, c6 yéu ciu cy thé
dén hét thang 2/2020 phai hoan thanh giam s6 lao dong hudng lrong thoi gian con 100 ngudi.

b) Phwong hréng hoat dong cia HPQOT ndm 2020:

Nim 2020 Cong ty tiép tuc d6i mit v6i nhimg khé khin hon nim 2019, vi vay dé duy tri
hoat dong SXKD ciia Céng ty cin phai:

- Tim kiém déi tac lién két, hop tc sin xuét kinh doanh nhim d6i méi cong nghé, quy
trinh san xuét @& c6 san phdm chét lrong d4p tmg nhu cAu thj trudng ciing nhu thj hiéu cia
khéch hang.

- Chu ddng trong viéc kiém soat dong tién, minh bach tai chinh, c6 k€ hoach ngén sach
rd rang, giit ky luft tai chinh kinh doanh.

- C6 bién phap cu thé dé thit chit chi tiéu, cit giam chi phi khong phi hop.

- T& chirc, sip xép lai bd may nhén sy dam bao tinh gon, hiéu qua nhim dap img va
pht hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh.

- Nghién ctru va vin dyng céc chinh sich wu dai ciia Chinh phi cho cédc doanh nghiép
bi anh hudng cna dich bénh COVIDI19.

- Do 4nh huéng tiéu cuc cia dai dich COVID 19 dén hoat dong san xudt kinh doanh.
Ban gidgm ddc ciin bam sat cac kho khiin ctia cong ty diic biét 1a v tai chinh va viée 1am dé chi
déng thong bdo sém dén ngudi lao dong thdi gian phii tam dimg sin xudt tai 277 duong
Nguyén Trii - Thanh xuén - Ha Ni.

- Chuén bi c4c diéu kién dé tién hanh PHDCD.

- Béo céo Thanh phd va s& Tai chinh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
va tiép tuc thuc hién thodi vén Nha nuée theo chi dao ctia UBND Thanh ph6 @ chu dong
trong vie tai cAu tric lai cong ty.

- Tiép tuc hop HDQT cong ty ra soét, xac dinh cu thé nhiing ton tai; x4y dyng va thue
hién ngay céc bién phap ngin chiin, khic phuc cic nguy co mit an toan tai chinh, rii ro trong
quéan ly tai chinh cong ty.



- Thye hién c4c bién phép bao toan va phat trién vén cua cong ty, yéu cdu Ban diéu
hanh st dung vén tai san theo dung qui dinh ciia phap luat. Truong hop quan ly sir dung vén,
t3i sin din dén thét thoat von chii s& hitu hogic cong ty bj thua 15, mét vén, mat kha ning thanh
todn, giai thé, pha san, HDQT cbng ty xdc dinh trdch nhiém cta ngudi ¢6 lién quan phai bdi
thuong thiét hai va tiy theo tinh chit, mirc d¢ vi pham ma bi x7 Iy theo quy dinh cia phép luat
va didu 18 ciia cong ty. .

- Tiép tuc xi Iy ng cii khong c6 kha ning thu hdi va tap trung thu hdi mot s no kho doi
m&i phét sinh. Trudng hop khéng thu héi duge no, phéi bdo cdo vdi céc co quan lién quan va
co quan bao v¢ phép luét.

Trén day la béo cdo ciua Hoi déng quan tri téng két hoat dong ndm 2019 va phuong
huéng hoat dong ndm 2020.

Thay mit Hoi dong quan tri, trin trong giri t6i Quy vi ¢d ddng 101 chuc stic khoe va thanh dat

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén;
- Luu VT.
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Ha Noi, ngay 12 thdang 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG NAM 2020
Kinh thwa: Quy vi dai biéu
Thwa toan thé ¢6 dong

* Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc hoi.

< Cin ctr vao Diéu 1¢ Cong ty c¢d phan Gidy Thugng Dinh;

* Cin clr vao Béo céo danh gid cong tdc quan 1y cia HDQT, Bao cdo tong két tinh hinh
thuc hién Ké hoach SXKD nim 2019 va nhiém vu gidi phap thuc hién KH nam 2020
ctia Tong Giam ddc Céong ty.

 Cén clr Bao cdo Tai chinh ndm 2019 do Cong ty 1ap va dugce kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

Trong ndm 2019, Ban Kiém so4t thong nhét thong qua bao cao hoat dong cia Ban
Kiém so4t nhu sau:
I. Dic diém tinh hinh thwe hién sin xuit kinh doanh:

Nam 2019 tiép tuc 12 mot ndm kho khin trong hoat dong SXKD cia Cong ty, khi
ma sb luong gié’iy XK bi giam, con tiéu thu ndi dia khong dat duge nhue mong mubn;
trong khi d6 cac chi phi vé luong, bao hiém, thué dét ting lam anh huéng khéng nho
dén két qua SXKD cia Cong ty.

1. Thuee hign cdc chi tiéu chii yéu ( theo Nghi quyét dai hoi dong cé dong);

TT | Cacchitiéuchi | BDVT | TH2018 Nim 2019 Ty 1¢ so sanh (%)
yéu
KH Thuc hién KH CKNT
1 | Doanh thu Ty.d 174,2 170 165.8 97,5 95,1
2 | San lugng do1 2.327.664 | 2.300.000 |2.078.898 |90,3 89.3
3 | Tiéu thu ndi dia | d6i 1.618.062 | 1.700.000 |1.553.941 [91,4 96
4 | Loi nhuan truée | Tr. dong | -4.785 50 13217
thué

Céc chi tiéu chinh déu chua dat k& hoach Dai hoi dong cb dong dé ra.

2. Tinh hinh thyc hién SXKD ndam 2019:

e Cong tic v& quan ly chit luong:
Con nhiéu phan nan, khiéu nai vé& chit luong ctia khéch hang.

e (Cong tac thi truong, don hang:




Nam 2019 san lugng XK chi dat 691.339 doi béng 82,3% so voi KH va
bing 87% so véi CKNT cho thidy don hang XK ngiy cang sut giam lam &nh
hudéng nhiéu dén doanh thu cta Cong ty. Bén canh do6 thi truong tiéu thy ngi dia
ciing khéng gitt vimg duoc thi phan nén san luong tiéu thu chi dat 96% so véi
CKNT.

Cong tac quan tri san xudt va dinh mc:

Cong ty da kiém soat qua trinh san xudt, tuy nhién con dé phat sinh chi phi
bd sung vat tu trong nam . Cong ty can quan tdm hon vé chat lugng vat tu dau
vao, kiém soat tdt qua trinh tir cit may god céan, c6 bién phap khéng ché khong
vuot dinh murc giao thi cling s& gop phan giam bét chi phi va ting loi nhuan cho
Cong ty.

Cong tac dau tu:

Trong nim Cong ty khong c6 hoat ddng dau tu von, tai san ra ngoai doanh
nghiép ,chi mua tai san phuc vu san xuét voi gia tri 60 triéu dong.

Tinh hinh st dung lao dong va thuc hién ché dd chinh sach dbi véi nguoi lao
dong:

Lao dong binh quan ndm 2019: 570 nguoi, trong do6 lao dong hudng luong
thoi gian chiém ty 1& 26,5% trong tong sb lao dong nén trong nam Céng ty da
khong bé tri du viée 1am cho sb lao dong nay din dén muc thu nhap thip. Ngoai
ra viéc déng bao hiém niam 2019 thi dén thang 2/2020 Céng ty méi hoan thanh
dong bao hiém thang 12/2019 cho ngudi lao dong.

II.  Tinh hinh tai chinh:

bvt: VND
31/12/2019 1/1/2019 So sanh
Tuyét déi tuong
doi
1 2 3=1-2 4=1/2
Tai san ngz‘ln han 78,108,018,503.0 91,961,610,299.0 -13,853,591,796.0 84.9
Tai san dai han 65.240,502,273.0 71,929,755,592.0 -6,689,253,319.0 90.7
TC)NG CQNG TAI 143,348,520,776.0 163,891,365,891.0 -20,542.845,115.0 87.5
SAN
No phai tra 84,671,113,285.0 91,996,531,759.0 -7,325,418,474.0 92.0
Vén chu s& hitu 58.677,407,491.0 71,894,834,132.0 | -13217,426,641.0 | 81.6
TONG CONG 143,348,520,776.0 163,891,365,891.0 -20,542,845,115.0 87.5
NGUON VON




KET QUA HOAT DONG
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KINH DOANH
DVT: VND
T { tie So sénh
T il oy Nim 2019 Nim 2018
Toystdbi | 1008
- d6i(%)
1 2 3=1-2 4=1/2
TONG DOANH THU | 166,343,911,928.0 174,923,418,8200 | -8,579,506,892.0 | 95.1
Doanh thu thuan BH |45 547 7594930 174,282,555.775.0 | -8,434,796,282.0 | 9522
va CCDV
Doanh thu hoat dong | 4o, 4) 7050 640,672,392.0 -148,430,690.0 | 76.8
tai chinh _ |
Thu nhap khéc 3,910,733.0 190,653.0 3,720,080.0 2,0512
+2 | TONG CHI PHI 179324,142,388.0 | 179,593,736,122.0 | -269,593,234.0 99.3
4T | Gia vén HB 146,190,849,980.0 158,000,578,395.0 | -11,818,728,415.0 | 92.5
U" " | Chi phi tai chinh 1,047,884,024.0 2,661,084,170.0 -713,200,146.0 732
'b_|Chi phi ban hang 2,949,010,336.0 3,193,954,719.0 -244,944,383.0 92.3
Chi phi quanly DN | 28,236,398,548.0 15,729,118,838.0 12,507,279,7100 | 179.5
LOINHUAN TRUGC | 5,5 156 6410 -4,785,209,388.0 -8,432,127,2530 | 2762
THUE
LOI NHUAN SAU| ;55 466410 -4,831,684,666.0 -8385,741,9750 | -273.6
THUE
LAI CO BAN TREN |, .14 -520.0 901 269

( Nguén béo céio tai chinh kiém todn nam 2019)

Nhian xét:

- Tinh hinh céng ng:
+ Ng phai thu ngan han 12 29.027.258.311 dbng, trong d6 chi yéu ng phai thu
khach hang chiém 92,3%. Mét s6 khach hang ¢ cdng ng 16n nhung khé co
kha niing thu hdi chiém ty trong dang ké 1a 42%, cho thdy dAu hiéu rii ro vé
tai chinh cua Cong ty.
+ Nog phai tra la 84.671.113.285 ddng, trong d6 chu yéu 1a cac khoan ng nhu:
no phai trd ngudi ban chiém ty 1& 35%, no ngan hang chiém 34,3%, ng cic
khoan nhu kinh phi CP, bao hiém, khoan (mg truéc hop ddng (HBI) chiém

14,8%.




- V& doanh thu: nam 2019 c6 sur sut giam so v6i CKNT béi céc Iy do;

+ Sy canh tranh tir hang hda xuét x{ tir céc cong ty tir nhan trong va ngoai nudc
véi mau mi da dang ciing gia thanh ré thu hit thi hiéu cia ngudi tiéu ding nén
san lugng tiéu thu ndi dia chi bz:ing 96% so vdi CKNT. Bén canh d6,mdt sé khach
hang XK cii di r&i bé Gidy Thugng Binh khi nghe dugc théng tin cong ty nim
trong dién di doi ra khoi ndi thanh va co s& vat chat, nha xuéng khong dép tmg
dugcyéu cau cia ho, vi thé ma san lugng GXK 2019 chi bang 87% so véi CKNT.
+ Mit khéc chi phi san xuit, NVL déu vao, chi phi tién luong, bao hiém xa hoi,
tién thué dét lién tuc ting nhung cong ty khong thé ting dugc gia thanh san pham
dé canh tranh thu hit khdch hang dem lai viéc lam cho ngudi lao dong, diéu nay
cling lam anh hudéng dén doanh thu ctia nam.

- Vé chi phi: khi doanh thu 2019 giam 13 8.579.506.892 ddng, tuong tmg bing
95,1% so v&i ndm 2018 nhung chi phi lai khong giam . Cu thé:

+ Gia von hang ban: Chiém ty trong 16n trong tong doanh thu va téng chi phi.
Trong ndm 2018, ty trong cia khoan muc nay & mirc 90,3% doanh thu va chiém
88% trong tong chi phi, sau d6 giam con 87,8% trong tdng doanh thu va 81,5%
chi phi vao nim 2019. Viéc ty trong ctia gia vén hang ban duy tri & mic cao nhu
vy la mot tr& ngai cho cong ty trong viée ¢ ging gia tang loi nhuan thuan.
Ngoai nguyén nhan khéch quan 1a gia NVL dau vao ting qua céc nim, doanh
nghiép con ton tai nguyén nhan chu quan dé 1a céng tac quén tri gia von hang ban
chua hiéu qua.

- Chi phi tai chinh: ndm 2018 chiém 1,48% trong tong chi phi va 1,5 % trong
téng DT, sau d6 giam con 1,08 % trong tong chi phi va 1,17% trong téng doanh
thu vao nim 2019. Chi phi l4i vay ng ngin han chiém phén 1én trong khoan muyc
ch1 phi tai chinh. Ngoai ra, trong naim CTCP GTD khong ¢6 du an dau tu hay gop
v6n lién doanh vao cong ty lién két ndo.

- Chi phi ban hang: nim 2018chiém 1,78% tong chi phi va 1,82 % téng doanh
thu ciia nam; ty trong nay trong nim 2019 chiém 1,64% trong tong chi phi va
1,77 % trong tong doanh thu.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting ca gi4 tri 14n ty trong. Gia tri khoan muc nay
nim 2019 ting 12.507.279.710 & so véi nim 2018 ; ty trong chiém 8,76% tong
chi phi va 9% tong doanh thu d6i v6i nim 2018 va ting thanh 15,7 % trong téng
chi phi, chiém,17% trong tong doanh thu vao nim 2019. Coéng ty can thuc hién
tinh giam by may qua.n ly sao cho phu hop, phan cong lao dong r6 rang, quy dinh
trach nhiém cu thé dé cong tac quén tri doanh nghlep dugc thuc hién hiéu qua,
tiét kiém dugc chi phi.

Nguyén nhan doanh nghiép bi thua 16 nam 2019 14 do doanh thu thuan giam sau.
Ngoai ra, céc chi phi gia tang dic biét 1a chi phi quan ly doanh nghiép da tac
dong tiéu cuc den lgi nhuén cia CTCP GTD. !



CAC CHI TIEU TAI CHINH KHAC

TT Chi tiéu Pvt 2018 2019 Xu
hudng
1 | Hé s6 thanh to4n ngén han Lan 0,99 0,92 |
2 | Hé s6 thanh toan nhanh Léan 0,43 0,36 |
3 | Hé s6 ng /Téng tai san Lan 0,56 0,59 T
4 | Hé s6 ng/Von chu s& hitu Lan 1,28 1,44 A
5 | Hé s6 LN sau thué/DT thuan Lan -0,027 -0,079 ‘
6 | Hé s LN sau thué/Von chi sd | Lan -0,052 20,142 ,
hitu _
7 | Hé s0 LN sau thué/Tong tai san Lan -0,029 -0,092 !
Nhan xét:

- Nim 2019 Cong ty kho khan trong viéc dam bao dap img dugce cac khoan ng
ngin han va trong trudng hop can thiét Cong ty khéng bao dam kha ning

thanh toan nhanh.
- Mirc d6 tu chi vé tai chinh ctia Cong ty ndm 2019 rét thip va giam hon so véi
nim 2018.

- Nim 2019 loi nhuén sau thué cta Coéng ty 4m nén hé sb cia loi nhudn sau
thué trén doanh thu thuan, loi nhuin sau thué trén vdn chu s& hiru, loi nhuin
sau thué trén tai san ctia Cong ty déu 4m cho thiy Cong ty chua st dung hidu
qua nguodn von chi s& hiru, tdi san cia don vi.Cong ty can tdng cudng hon
nira cong téc didu hanh hoat dong SXKD, thuc hién tdt viéc tiét kiém chi phi
trong qua trinh SXKD dé khéc phuc nhitng tdn tai va c6 thé birt pha hon trong
thoi gian sau.

III. Tinh hinh hoat ddng ctia H6i ddng quan tri va Ban Gidm dbc

1. V& hoat ddng ctia Hoi dong quan tri:

- HBPQT Cong ty ludn duy tri cac cudc hop thuong ky va dot xudt, nham giai
quyét va chi dao kip thoi cho hoat dong ctia Cong ty trude nhitng bién dong
ctia tinh hinh kinh té xa hai.

- Nbi dung cic cudc hop ciia HDQT déu dua ra Nghi quyét dé chi dao va cac
chu trrongpht hop véi tinh hinh SXKD ting giai doan.

- Danh gia hoat dong cia HPQT: Bam sat, xem xét danh gia tinh hinh SXKD,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, qua d6 dwa ra cic chi dao nhim ting cuong
tinh chii déng trong cong tac thi truong, tip trung céc giai phap tiét kiém, giai
phép vé diéu hanh san xuét, v& tai chinh,... nhim thdo g& bét khé khin,ton tai
trong hoat dong SXKD sao cho két qua kinh doanh ctia Cong ty dat dugc tdt
nhit.

2. V& quan 1y, diéu hanh cta Ban Giam déc:
- V& chi dao thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cia nghi
“quyét Pai hoi PCD: nim 2019 tiép tuc 1d mot nim kho khin véi Cong ty.




Doanh thu khéng dat k& hoach giao, chi phi & mirc cao, nén hoat dong kinh
doanh khong c6 hiéu qua .

- V& thyuc hién chu truong cia HDQT: chua dat dugc yéu cau ciia HDQT nén
kinh doanh khéng c6 hidu qua va khéng bao toan dugc von ciia cac co dong.
Dic biét viéc kiém soat chi phi hoat dong SXKD trong ndm chua dugc Ban
didu hanh chi dao thudng xuyén va bai ban.

IV. Hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam:

- Tham gia cac cudc hop do HPQT tri¢u tdp, duaray kién, kién nghi véi Hoi
ddng quan tri, Ban didu hanh Céng ty vé& cic van dé lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. .

- Thuc hién bao cdo dinh ky theo quy dinh. Xem xét bao cédo tai chinh cua
Cong ty.

- Kiém soat viéc tuan thi céc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cua phap luét.

V. Phuong hudng hoat dong nam 2020:

- Thuc hién viéc giam sat, kiém tra viéc Ch{ip hanh chinh sach, phap luat vé
du tu, quan ly, str dung vén nha nuéc tai Cong ty cb phan Gidy Thuong
Pinh va cic quy dinh lién quan khac cia phap ludt theo su chi dao cua
UBND Thanh phd tai CV s6 35/UBND-KT ngay 06/01/2020.

- Thuc hién kiém soat theo chirc ning, nhiém vu dugc giao.

Trén ddy la bdo cdo cua Ban kiém sodt trinh Dai hi dong co déng
thuong nién.
Trdn trong cam on!




CONG TY CO PHAN GIAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUQNG DINH Pic lap - Ty do - Hanh phiic
*0*

TO TRINH ‘
VI VIEC THONG QUA PHUONG AN LUA CHQN PON VI KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

- Can cir Ludt doanh nghiép duoc Quéc héi nwoe Cong hoa Xa hpi Chu nghia Viét
Nam ngay 26/11/2014;

- Céin ci Nghi dinh 56 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia chinh phii vé vige chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh céng ty cé phan.

Thyc hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tic quan tri didu hanh,
tinh cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty Cé phén Gidy Thugng
Pinh, Cong ty C& phdn Gidy Thugng Pinh kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua
Phuong 4n lua chon cong ty kiém toan dgc 14p thuc hién viéc kiém toan bdo cdo tai chinh
;lﬁm 2020 ctia cong ty va giao cho Tong Giam béc ky hop dong cung mg dich vy kiém
todn véi 1 trong 2 Cong ty kiém toan sau: '

*  Pon vj kiém toan dy kién bao gém: - Cong ty TNHH Kiém toan Vaco
- Céong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam
La nhitng cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Viét nam, trong danh sach céc doanh
nghiép kiém toan di diéu kién cung cdp dich vu kidm toan nim 2020 va dugc Uy ban
chitng khoan nha nuéc chp thudn kiém toan cho cc cong ty niém yét. I
Kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét va thong qua!
Ha ngi, ngay 12 thang 06 ndm 2020

¢ TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN GIAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUQNG DINH Poc ldp - Ty do - Hanh phic
*0*

| TO TRINH
VE VIEC MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY, CP GIAY THUQNG DINH CHO THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KV

- Can ctr Ludt doanh nghiép duoc Quéc héi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam ngay 26/11/2014;

- Céin ci Didu I 18 chike va hoat dong ciia cong ty Co phan Gidy Thuong Dinh

- Cdn ctr don tir nhiém cua cdc thanh vién Ban Kiém sodt
Hoi ddng quan tr cong ty théng nhét kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong cong ty cd phan Gidy
Thugng Pinh xem xét va biéu quyét théng qua céc van dé sau day:

1. Mién nhi¢m thanh vién Ban Kiém soat:
Trén co s& Pon tir nhiém cda thanh vién Ban Kiém soat, Hoi dong quan trj dé nghj

Dai hoi ddng cd dong quyét dinh mién nhiém dbi véi cac dng/ba ¢ tén sau:

- Ba Tran Thi Chau Giang Trudng BKS
- BaLuu Thi Thanh Thanh vién BKS

2. Danh séch g cir vién & biu b sung thanh vién Ban Kiém sot:
Cin cfr vao két qua d& cir, tmg cir cla cd dong, nhém cd dbng theo quy dinh cia
Pidu 16 cong ty; dbi chiéu véi tiéu chuin lam thanh vién Ban kiém soét theo quy
dinh cta Diéu 18 va quy dinh cta phap luat, Hoi ddng quan trj dé cir céc dng/ba co
tén sau dé Pai hoi ddng cd dong bau bd sung 02 thanh vién Ban kiém soét cho thoi

gian con lai cia nhiém ky 2016-2020, gdm:

Hg ya tén Nam sinh | Qué quén Trinh d9 Chirc vy, dom
' vi cong tac
CM | LLCT | NN -
hi¢n nay
NV
1 |Nguyén Thi Ngoan | 26/10/1985 | Tryc Ninh, [ Cir T’© K& toan vién
Nam Binh | nhéan cong ty CP
Giéy Thugng
Pinh
2 | Nguyén Bich Thay | 06/07/1976 | DéngPa, | Cit | Socp | | Chitich Cong
Ha Noi nhén doan Cong ty




(dinh kém so yéu Iy lich ciia cde thanh vién dwgc dé cir)
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua!

Hé ngi, ngay 15 thdang 06 nidm 2020
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