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Vé ¢ong tac quan ly, dieu hanh SXKD cia Cong ty

tinre hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2019
va ke hoach SXKD nam 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Song Pa 7. 04
Hm Cfono quan tri Comy ty bao cao cong tac quan ly, san xuét kinh doanh, két qua
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong b dong nim 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh
- ndm 2020 phu sau:

o = TiNH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET PAI QI DPONG CO PONG NAM 2019 :

1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong C6 dong thuong nién 2019, Ban lanh dao cung
tap thé CBCNV Cong ty ¢b phan Séng Pa 7.04 da nd luc phan dau lao dong san xuét tai
cac cong trinh, dy an ctia Pon vi. Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 khach quan lan chi quan,
nén hoat dorm SXKD cua Cong ty chua hoan thanh cac muc tiéu ké hoach da dit ra,
nguyén nhan chii yéu nhu: Cac cong trinh chi dinh thau Pon vi tham gia da két thac; Cong
ty dang trong gm doan tap trung co cAu lai tb chuc hoat dong va quyét toan, thu von tai
cac cong tr ml Cong ty chua tim kiém duoc viéc 1am méi..

CKét qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 dat dUOC nhu sau:
- Hoan thanh cong tac quyét toan tai cc cong trinh trong diém nhu: Thiy dién Lai
- Chéu, thuy dién Hudi Quang.
- Cho thué mot s6 thiét bi, miy moéc dang bao quan nhung chua tim dugc cong viée
moi.
=T 6 chirc thanh ly, chuyén nhuong mét sb tai san hong, du thira khéng phu hop véi
dic¢u kién san xuat kinh doanh mot.

~ Thuc bién eap xép lai, d6i mGi mo hinh hoat dong, tinh giam doi ngfi can by quan
ly, nghiép vu dé tiét giam chi phi quan 1y.

- 2. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh chi yéu dat duge:

T e e (| Epkas | T,
1 Téug gid tri SXKD Ty ddng 25,22 2,76
“ 7 i DOar_ﬂ;o—bem hang Ty dong 59,36 31,85
3 | Loi nhuan tru6e thué Ty dong 0,64 (3,76)
4 | Cac khoan ndp ngan sach Ty dong 5,92 2,8
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5 | Khéu hao TSCD Ty déng 059 o059l
7 | Chi phi QLDN TY ddng 0,87 418

8 | Tong qu}Nfilu'O'ng x T}”? déng 2,31 0.9

9 | Ty 1& cd tire % ' .

I - HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Panh gia cong tac quan ly cong ty

- Cong tdc quan ly toan dién cdc mat cua Cong ty nhu: Quan Iy vén, quan Iy tai san,
quén ly ¢hit luong, tién do cong trinh, quan ly dau tu, quan ly lao dong. Theo dung quy

dinh cta Phap luét, Piéu 1é to chiic va hoat dong ctia Cong ty.

- Trong qud trinh hoat dong SXKD, Hoi d6ng quan tri va bo may quan Iy diéu hanh
ctia Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh quy dinh ctia Phéap luét, ché do chinh sach cda
Nha nude, Diéu 1é va quy ché quan Iy noi bo cia Céng ty.

2. Hoat dong cua Hoi ddéng quan tri nim 2019

- Chi dao;Ban Téng giam dbc Cong ty bao cao két qua thue hién Nghi quyct clia Dal
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2019 cta Cong ty.

- Chi dao Ban Tdng giam dbc Cong ty xay dung va trién khai Ké hoach SXKD nim |

2020 va cac ndi dung khac dé trinh Dai hoi dong co dong nam 2019 thong qua.
- Chi dao trién khai thuc hién K& hoach SXKD nam 2020.

- Chi dao Ban Tdng giam ddc tiép tuc tap trung thu von 1a1 c4c cong trinh: Thiy dién
Lai Chau; Thuy dién Hudi Quéang; Thuy dién Nam Chién; Nha may xi ming Mai Son.. va

cac cong trinh du 4n ma cong ty tham gia aé phuc vu nhu cdu vén cho hoat dong san xuai g

kinh doanh va trd n¢ ngan hang.
3. Cong tac td chire, can bd thude thim quyen cua H01 donﬂ quan tri

- Trong ndm 2019 HDQT da ban hanh 03 Ngh1 quyét, 01 Quyu (mh v6i cac no1 v !

dung chu yéu sau:
+ Thanh 1y mot s6 tai san cfi khong c6 nhu cau sur dung dé tai su dung von hidu qua :

+ Phé duy¢t va uy quyén cho ngudi dai dién phap luét cia Cong ty t thong qua'y kién

cb dong bang vén ban tai Cong ty CP thay dién cao nguyén Séng Da 7 vé viéc dau tu mua
3.000.000 c6 phiéu ctia Cong ty cb phan Song Pa 7. _

+ Lua chon don vi kiém toan va ty quyén ky hop dong thué k ém toan BCTC nim
2019.

- Tb chirc thanh cong PHDCP thuong nién ndm 2019 theo ding quy dinh cua Phap -

lut va Didu 1é Cong ty.
I - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Co sé xay dung ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2029

- Dinh hudng, ké hoach sén xuét kinh doanh 5 nam giai doan 2016-2020 cta Cong ty -

cb phin Soéng Da 7.04. |
- Tiép tuc thuc hién cac Hop dong da ky vdi céac d6i tac ciia Cong ty nhu tai: Cong
trinh thiy dién Nam Thi 1 va 2; San xuét vita bé tong thuong pham tai Ha Nbi;.
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- Khai thac da va san Xuét vat liéu d& dam, cat nhan tao tai Luong Son Hoa Binh.

- 'San xuét chu kién bé tong dic sin dé ban cho cac doanh nghiép xay dung, giao
théng.

- D bao tinh hinh kinh té - x4 hdi chung trong nam 2020.

2. Thugn igi:

on vi ¢o thuong hiéu, kinh nghiém lau ndm trong linh vuc san xuat vt liéu x4y
dung (P4 dam, cat nhan tao, bé tong tuoi...).
- B may quan ly diéu hanh hau hét 1a nhiing can bo dugce dao tao bai ban. Doi ngii
«cOng nbin, cdn bo k¥ thuét ¢d ning luc va tay nghé cao, c6 theé dap ung dugc yéu cau nang
lye tham gia thuc hién cac cong trinh dy 4n méi.
3. Khé khin: , . _
- Ban 1anh dao da rat nd luc tim kiém viéc lam thay thé, tuy nhién chua phat huy hét
nang luc ciia xe may thiét bi va con ngudi hién cé.
“oa{ dong SXKD cua Cong ty tai cic khu vuc Hoa Binh, Ha Noi phu thudc rat

nhiéu vao cac yéu, 16 thi truong muc dg canh tranh cao, phat sinh nhiéu chi phi, tu duy va
trinh do quan 1y. t6 chic san xuét chua thay dbi kip thoi dé& pht hop voi tinh hinh méi.

4. Cac ch} tiéu chinh cda ké hoach san Xuat kinh doeanh nam 2020

TT » Chi tidu Dvt Illiinh;z;l(; Shl::
A 1 , Tomo oid i SXKD - Ty dong 555
2~ Tiaatss ban héng ' Ty dong 35
3 »Lo'i nhudn trudc thué - Ty déng (1,5)
4 I, Cac khqén ndp ngan sach | Ty dong 2
ﬁﬁ_K—hau h;io TSCDH - | Ty dong 0,4
6 | Chi phi QLDN Ty dong 4
7 | Tong quy luong Ty dong 2.3
§ | Tylechtic | % 0

5. Muc tiéu tién d9, khoi lwong chinh tai cac cong trinh, dw an nam 2020:
- Thu hoi dat diém cong no tén dong v6i cac khach hang.
- Tai Cong trinh thﬁy dién Nam Thi, Nam Chién Lai Chau, Ha Tinh..: Lam viéc véi
Chi dai tu, 16ng thau de thi cong cling nhu thu vén phan khéi luong, gia tri thi cong dao
ddp va bé 1ong cung cap tai cong trinh.
- San xudt ciu kién bé 16ng duc sin.
- Hoat dong dau tu tai chinh:

thuong pham clia nha mdy dam bao ndng suat, hiéu qua cao thong qua quan tri hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty cP thuy d1en Cao Nguyén-Soéng Da 7 va Cong ty CP
Song Da 702

+ Thuong xuyén kicm tra, gidm sat cac hoat dong quan ly, vén hanh san xudt dién_
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+ Tép trung gidm sat, don dée Cong ty CP Song Pa 7.02 thue hién qua trinh dau tu,
td chtre thi cong dung tién do dé ra cia du 4n Nha may thiy dién Nam Thi 1.

6. Mot sb giai phap dé trién khai thuc hién nhiém vy SXKD nim 2020
6.1. Gidi phap vé T6 chite - Qudn Iy diéu hanh:

- Ré soat dé sip xép lai cong tac can bd hop ly, xr 1y céc can b6 tlneu nang luc, thiéy
tinh than trach nhiém va khong tAm huyét véi don vi. '

- Xéy dung chién luge quan tri ngudn nhan lyc hop ly, dam bao tuyén dung va dao
tao dugc ngudn nhan c6 chit lugng, trinh d9, dd 56 lugng bé sung cho cac khu vue. Quan
tdm cham lo hon nira dén doi song nguoi lao dong, khic phuc tinh trang bo viée tai cac
khu vue. Thuc hién day du cac ché do dbi voi nguoi lao dong trong Céng ty theo quy dinh
cua Cong ty, cia Nha nudc.

- Xay dung quy ché lwong, thudng phit hop, cong biang trén co so.ning luc cong tac
va hi€u qua cong viéc cua tung ca nhén, tao dugc dong lyc lam viée va tinh than gan bo
don vi c@é CBCNV.

- T chuc giao khoan dinh mtre tiéu hao vat tu nhién li¢u dén timg diu xe may, timg

t6 doi, cd nhan phu trach truc tiép dé giam thiéu thét thoat. ting hiéu qua hoat do»m7
SXKD.

6.2. Gidi phdp vé thiét bj va ky thudt:

- Thuong xuyén klem tra tién do thi cong, khdi luong thuc hién, chat iuong san phé Am
tai cdc cong trmh theo tién d¢ da thoa thuan, ky két voi Chu dau tu.

- Cén b1 bd tri di xe may thiét bi tai cac don vi dam bao on dinh san \u At Vé phu
hop v&i tién d6 thi cong tai cac cong trinh. ’

- Ra sodt lai noi quy, quy dinh cu thé vé quan lv van hanh bao dudng ddi Vol timg
ching loai xe may, thiét bi, ddc biét nhiing thiét bi cong nghé méi, hién dai. To chic
hudng dan, phd bién dén t6 d6i san xuét, tho vén hanh trong toan don vi.

- Xu ly dut diém vt tu ton dong khong c6 nhu cau str dung. xe mdy hu hong hodac
hoat dong khong con hiéu qua dé thu hoi von diu tu va tra no cac tb chire tin dung.

- Lap ké hoach cu thé, chi tiét cOng tac stra chita 16n cho timg dau xe may thlet bidap

ung nang luc thi cong.
6.3. Gidi phdp vé Kinh té ké hoach va 7 hi truang

nhu

- Lap ké hoach cu thé, chi tiét dén ting muc, hang muc vé cong tac n0hlem thu ihanb
toan cho tung cong trinh.

- Xay dung dmh murc, don gia giao khodn n6i b nam 2020 tai cac cong trmh Cong
ty tham gia thi cong san Xuét. ’

- Thuc hién cong tac giao khoan vdi cac don vi dam bac hach teén kinh 1€ hi¢u qua.
- M6 10ng thi truong, tim kiém cac du an dau tu cac du anhop tac, lién danh. lién két
dé x4y dung va phat trién nganh nghé san xuét vat liéu xdy dung truyén t dng.

- Tich cuc tim klem mé rong dbi tuong khéach hang tai cac khu vue Cong ty thdm
gia san xuét nhim tang sé luong tiéu thy san phdm vat liéu x4y dung.

6.4. Gidi phdp Tai chinh ké toan va Tin dung:

- Chu dong cén dobi, du phong di ngudn luc tai chinh phuc vy d%u tu. thi cOng tai cac

cong trinh cta don vi.

- Lam viéc v6i cac ngén hang, to chirc tin dung dé vay von trung, dai han véi dieu

kién vay phu hop dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh khi mé rong SXKD tré lai.
A v

- Tap trung chi dao, giai quyét cong téc quyet toan tai cac cong trinh da hoan thanh
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: ~Trén day 1a bao cdo ciia Hoi déng quan tri trinh Pai hoi ddng b dong Cong ty CP
Séng Da 7.04. Rat mong nhan duge cac y kién gép ¥ clia Dai hoi vé ban béo céo trén,
nhim hoan thién hon nita trong cong tac quan ly, diéu hanb SXKD nam 2020 va cdc nim
- tiép theo ciia Cong ty./.

Trén trong I

TM. HOI PONG QUAN TRI

ik




		2020-06-15T08:31:35+0700




