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Ha noi, ngay 12 thdang 06 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
(Tai cudc hop PHPCD thudng nién ndm 2020)
Kinh thwa: Quy vi dai biéu/Quy cb dong Cong ty
Céin cit Diéu I 16 chire va hoat dong Cong ty c6 phan Giay Thiong Dinh,

Céin cir Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuwong nién ndm 2019;

Hoi ddng quan tri Cong ty bdo céo trude Pai hoi cd dong vé két qua thuc hién nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2019 va phuong huéng hoat ddng nam 2020 nhu sau:
1. BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019:

a) Két qua thue hién nghi quyét DHPCD nam 2019: Trong nam 2019 Coéng ty gip rat
nhiu khé khin trong d6 c6 ca nguyén nhan chi quan va khach quan. Mic du Hoi dong quan
tri dd chi dao va hd trg Ban diéu hanh trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh, tuy
nhién cac chi tiéu déu khong dat dugc nhu ké hoach dé ra.

b) Hoat dong va thit lao cia HPQT: Céc hoat dong cia HDQT dugc tuén tha theo Diéu 1é
ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phap luét lién quan. Trong nim 2019, Hoi dong quan tri di to
chire hop céc phién hop dinh ky 01 1an/quy dé trién khai xem xét va quyét dinh thong qua cic
van dé thudc chirc nang, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan céc thanh vién HDQT trong
cac mat hoat dong cua Cong ty Co phén Giéy Thuong Dinh véi cac ndi dung cu thé sau:

- Pa chi dao Ban diéu hanh ¢6 nhitng phuong 4n, giai phap dé can ddi ngudn vén phuc vu
hoat dong san xuit kinﬁ doanh ciia cong ty, dic biét khi c6 nhu ciu vay v6n ngén hang phai co
ké hoach cu thé v& thoi gian vay va thanh toan cho mdi Hop dong vay von. Dong thoi, quan ly
dong tién hiéu qua, thuc hanh tiét kiém, kiém soét tiéu hao nguyén vat liéu, kiém tra giam sat

cac chi phi.

- b chi dao Ban diéu hanh Céng ty phai c6 nhitng bién phap cu thé dé kiém soat chit ché

cac chi phi dé giam gia thanh san pham doi vdi ca giay xuat khau va ndi dia.
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- Yéu ciu ban Téng giam ddc phai khén truong tiép tuc sip xép td chuc bd may, co
phwong 4n va thoi gian trién khai cu thé dé cit giam lao dong gian tiép dam bao tinh gon, hiéu
qua giam chi phi.

- Pi chi dao Ban Téng Giam ddc can quyét 1iét trong cong tac thu hoi tién hang, thu hoi

cong ng.

- Ban di€u hanh cong ty phai quan tdm, chuan bi day du cac diéu kién vé nguodn lyc dé dam

bao hoat dong 6n dinh san xut ctia Nha may Ha Nam.

- Truc tiép va gian tiép giai quyét thao g& khé khin, vuéng mic trong qua trinh SXKD
thong qua nhitng cudc hop ban lanh dao, giao ban san xuit. Chi dao bd tri, t8 chirc san xuit -

dap tng thoi gian giao hang, ddm bao chét lugng, giam téi da su khiéu nai ctia khach hang.

+ Thu lao ctia Hoi dong quan tri thuc hién tiét giam nhidu so véi mie da dugc Dai hoi
dong cd dbng thudng nién nam 2019 thong qua.
+ V& viéc cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién céng bd thong tin dam bao theo ding
quy dinh cua phép luét.
¢) Két qud gidm sdt véi Ban diéu hanh, T ong gidm doc: Trong nam 2019, Hoi dong
quan tri di thuc hién giam sat cong tac quan ly, didu hanh cta Ban Tong giam dbc va cac bod
phan khéc ctia Cong ty thong qua viée to chirc trién khai thue hién ké hoach SXKD niam 2019,
Cong tac gidm sat Ban diéu hanh duoc thuc hién thuong xuyén, kip thoi dua ra nhitng chu
trirong, dinh huéng nham théo g& kho khan, bat cap trong hoat dong SXKD.
Tuy nhién, Ban Tong giam ddc chua dat duge cac muc tiéu na HDQT di dé ra:
+ T4 chitc bd mdy Cong ty van con céng kénh, hoat dong kém hi¢u qua. Viéc sép xép,
bé tri lao dong chua hop 1y, khong dat yéu ciu ctia HDQT.
+ Viéc chi dao thuc hién cac quy ché, quy dinh trong hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty con thiéu su kiém tra, don dbc va danh gia két qua dic biét 1a trong cong tac quan ly
chi phi. “
2. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
Nam 2020 Céng ty tiép tuc ddi mat véi nhitng kho khan hon nam 2019, vi vay dé duy tri
hoat dong SXKD ctia Cong ty can phai:
- Tim kiém d4i tac lién két, hop tac san xuat kinh doanh nhim déi mai cdng nghé, quy
trinh san xuat dé c6 san phdm chét luong dap ttng nhu ciu thi trudng ciing nhu thi hiéu cua
khéch hang.
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- Chi dong trong viéc kiém soat dong tién, minh bach tai chinh, c6 ké hoach ngan
sach r0 rang, gitt ky luat tai chinh kinh doanh.
- C6 bién phép cu thé dé thét chit chi tiéu, cit giam chi phi khong phu hop.

- T chirc, sip xép lai bd may nhan sy dém bao tinh gon, hiéu qua nhim dap ung va
phi hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh.

- Nghién ctru va van dung cac chinh sach uvu dai cua Chinh phu cho céc doanh nghiép
bi anh hudng cta dich bénh COVIDI9.

- Do anh huong tiéu cuc cda dai dich COVID 19 dén hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban giam doc can bam sat cac kho khén cta cong ty dic biét 1a v€ tai chinh va viéc lam dé chu 3
T

dong thong bao sém dén nguoi lao dong thoi gian phai tam dimg san xuét tai 277 duong

O
Nguyén Trii - Thanh xuén - Ha Noi. *
2 A 2z 1o,

- Chuén bi céc diéu kién d¢é tién hanh PHDCD. by

- Béo c4o Thanh phé va s& Tai chinh v& tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty
va tiép tuc thue hién thodi vén Nha nuéc theo chi dao ciia UBND Thanh phd dé chi dong
trong viéc tai cdu triic lai cong ty.

- Tiép tuc trién khai nghi quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2019 1a dimg sén Xudt
tai 277 Nguyén Trii - Thanh Xuan - Ha Noi va di doi san xuét vé& khu cong nghiép Pong vin -
huyén Duy Tién - tinh Ha Nam |

Trén day la bao cdo cia HOi ddng quan tri tong két hoat dong nim 2019 va phuong
hudng hoat dong nam 2020.

Thay méat Hoi déng quan tri, tran trong gtri téi Quy vi cd dong 101 chiic strc khée va thanh dat

Noi nhén: TM.HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
-Luu VT.
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