UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GIAY THUONG DINH , boc lap - Tu do - Hanh phic

Ha ngi , ngay 20 thang 04 nam 2020.

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN GIAY THUGNG PINH

I- DPANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2019

Nam 2019 1a nam san xuat kinh doanh tié€p tuc gap rdt nhiéu khé khan. Hoi-d6ng quan
tri, Ban 18nh dao cong ty cong ty ciing ban Gidm d6c cling di tim moi bién phép 6n
dinh san xudt,tuy nhién két qua kinh doanh chung khong dat duoc yéu cau k€& hoach
da dat ra.

A- Danh gia viéc t6 chitc diéu hanh chung cac hoat dong chinh ctia cong ty

1.1 Cong tac thi truong va khach hang

e D6 véi thi trudng va khdch hang xudt khdu : D3 bam sit céc yéu cau cua thi trudng
va khdch hang d€ trién khai viéc chao hang xuét khdu. Cic b6 phan trong cong ty
da thuc hién nhanh cdc yéu ciu nhu lam méau chao, mau d6i, bdo gid, cic thong tin
v€ xudt- nhap khdu, thanh todn ...Duy tri dugc cic khach hang truyén thong clia
Cong ty.

e DGdi véi thi trudng va khach hang noi dia : Tim nhiéu bién phép thich dng vé gid ca &
ting thoi diém dé€ duy tri khach hang va gilt thi trudng no6i dia. Dd két hop véi Dai Iy
dé dua sdn phdm cla cong ty vao cac khu cong nghiép va bédn cho Cong ty thuong
mai trong nudc dé da dang héa ching loai san phdm.

***Han ch€ : Céng tdc chi dong lam miu chao hang con han ch€ do vay chua cha
dong trong viéc chao hang vé6i khich hang trong va ngoai nudc.

1.2. Cong tac vé tai chinh

Tinh hinh tai chinh cong ty rét khé khan do 16 cac nam lién tiép tir khi cd phan héa,
do vay xir Iy va gidi.quyét cdc van dé€ lién quan tai chinh gdp nhiéu vudng méac. Tuy
vay ciing da c6 ging':

e K&t hgp cdc phong ban chic nang : Phong XNK, phong K¢ todn tiéu thu theo doi
vong von tlr hang xudt khdu, hang noi dia thong qua viéc dp dung linh hoat céc
phuong thitc thanh todn va-thoi gian thanh todn dé dim bdo dong tién von dé duy tri
hoat dong san xudt kinh doanh. |

e Theo ddi cong no, can doi cdc khoan phai thu, phai chi trd cdc nha cung tng, tién vay
la trd 13i ngan hang, thué d4t, bao hiém...

1.3 Cong tac san xuat - chat luong
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e Hang tudn, da t6 chdc hop giao ban sén xudt dé thdng nhat k& hoach san xut trong
tudn, gidi quyét cic vudng mac phat sinh vé k§ thuat, cong nghé. ..

e D3 bam sit cdc yéu clu k&€ hoach san xut va giao hang cta cdc don hang xuat khau,
cdc ching loai gidy ban trong nudc. Dam bao 100% cdc md hang xuat khau giao
hang ding han.

e Pho6 TGD phu trach SX-CL hop véi bo phan QC, k§ thuat phan xudng san xuét truc
ti€p dé gidi quyét phat sinh va phong ngita cdc 16i ¢6 thé x4y ra tromg qué trinh san
xudt.

*** Han ch€ : Khach hang con phan nan nhiéu vé chat lugng, ki€ém sodt chat luong &
cdc qud trinh doi khi chua chat ché, hang van con bi tdi ché nhiéu., cé khi€u nai vé
chat luong.

1.4 Cong tac ky thuat-cong nghé - Thiét bi- An ninh an toan-PCCN

e PTGD phu trich thiét bi hop cdc bd phan lién quan, ra soét tinh trang hoat dong cta
céc thiét bi, quan ly viéc mua, gidm lugng mua, gia cong vat tu co dién, dung cu, duy
tri thi€t bi du phong phu hgp gidp qué trinh sén xuét lién tuc khong bi gidn doan.

e K&t hop chit ch& véi Phong XNK, Phong miu-K§ thuat dé 1am céc loai gidy test, vat
tu test dam bao yéu cdu clia san xudt, khach hang va han ché t6i da phai lam lai gidy
test. K&t hop cling khéch hang, thir cdc loai vat tw mdi trudc va trong qud trinh phét
triém mAu, trudc khi san xuat hang loat.
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e Tap chung chi dao thuc hién cong tic thuc hanh ti€t kiém, ra soét lai dinh mic mot gl
sO loai vat tu nhu : Mut, chi, xang keo, hda chét... cat giam phl hop. ON

o Tép chung stra chita, bdo dudng, may moéc thiet bi cho nha may tai Thuong Pinh va
Ha Nam déap ing duoc yéu cau san xuat

e Lam t6t cong tdc PCCN, dam bao ANAT trong toan cong ty. ==

##% Han ché : Cong tdc kiém tra vat tu trudc san xudt cdon chua t6t, canh bdo cong
nghé chua sét, gidi quyét cdc phét sinh cong nghé con cham. Chuén bi c4c diéu kién
cho san xudt nhu lam gidy miu, qui trinh cong nghé...doi khi con bi kéo dai. Viéc
nghién cttu va ndm bat xu huéng céng nghé cdn bi cham, chua chi dong .

1.5 Cong tac t6 chic

e Di sdp lai t6 chifc tai mot s6 bo phan cho pht hop vdi thuc t&€ cia Cong ty. BS trf linh
dong thoi gian lam viéc do6i véi cdc nhan vién tai cdc bd phan pht hop véi yéu cau

~ clia cOng viéc. '

e Ban gidm doc phan cong cdc nhiém vu cu thé rd raing ddm bdo qué trinh san xuit,
kinh doanh dugc lién tuc, khéng xdo tron trong sudt qué trinh diéu hanh va san xuét
kinh doanh

##% Han ché : Cong tdc sip xép lai lao dong hudng luong thoi gian tai cdc bo phan
chua thuc hién duge theo yéu cau.



B- Két qua san xuat kinh doanh nam 2019

STT Chi tiéu chinh Donvitinh | Kéhoach | Thuc hién
nam 2019 nam 2019
i Doanh thu va thu nhép khac Ty ddng 170 165,847
2 Loi nhuén trudc thué Triéu dong 50 -13.217
3 Loi nhuan saﬁ thué Triéu dong 50 -13.217
4 Téng san phim céc loai Pbi 2.300.000 | 2.078.896
Trong d6 : - Gidy xuét khau Pbi 840.000 691.339
-Gidy néi dja Doi 1.460.000 1.387.59
5 Tiéu thu noi dia boi 1.700.000 1.553.941

I1./ NHAN PINH TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Niam 2020 13 ndm tinh hinh san xuét kinh doanh s& khé khin hon nim 20109.
2.1 Mt sb thach thire chinh 2020 :

e Khéch hang xuét khiu,don hang xuit khau gip nhiéu khé khén,nguyén nhan chinh :

Thong tin phai di doi nha mdy anh hudng rat nhiéu dén khdch hang khi lam viéc hop
tdc kinh doanh v6i cong ty. Thuc t€ hién nay, cdc khach hang xuat khéu, ké ca khach
hang mdéi va truyén théng déu ndm duge thong tin Cong ty s& phai di doi b phan san
xudt tai s6 277 Nguyén Trai, Quan Thanh Xuin, Ha noi do vay khong c6 k& hoach
hop tic san xuit kinh doanh dai han véi cong ty. Cic don hang thudng rit nho 1€,
ngén han. Nhiéu khach hang di ding han viéc phét trién miu ma tai cong ty. Hon
nita, nha may Thuong dinh d4 rét cii, khong dugc x4y méi va cai tao, Méay moc thiét
bi cling d4 cii, cong nghé cling cii do vy khé dap ung yéu cau cta khach hang.

Dich bénh viém duong hd hip cép (Covid-19) c6 dién bién phirc tap nén da anh
hudng truc tiép va nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Mot sé don hang )guét khéu da ky, dd san xuét nhung cling chua duge xuét hang. Cac
mAau gidy can san xuat dé chao hang cho khach hang ciing di bi gian doan do véy
kha ning nhan don hang xuét khau s& khé khin trong thoi gian téi.. i véi tidu thu
ndi dia: Cong ty gidy Thuong dinh san xudt tiéu thu trong nudce chi yéu phuc vu 18
hoi, thé thao, hoc sinh, sinh vién... nhung tr dau nam dén nay Chinh pht ban hanh
Iénh tam dung tAt ca céc chuong trinh 1€ hoi, thé thao vin héa khai mac dau ndm va
cac Tinh thanh quyét dinh cho hoc sinh, sinh vién nghi hoc, gién c4ch xa hoi dé
phong chdng Covid-19 nén lugng tiéu thu giam di déng ké.

Khach hang xuit khdu danh gia nha may rit khét khe truée khi dat hang, danh gia

trén nhiéu tiéu chi la nang luc san xuat, kha nang dap Gng vé cac tiéu chuan nha
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may, phan xudng, kho nguyén liéu, kho thanh phdm, may méc thiét bi, cac yéu ciu
k¥ thuat, Trach nhiém x& héi..

Tuy nhlen nha méy Thuong dmh da cf, cai tao kho May méc thiét bi cling da rét ci,

lac hau vé coéng nghé do véy kho dap g yéu cau cia khéch hang.

Tiéu thu Gidy néi dia khé khan

+ Kho tdng dugc gia do phai canh tranh trén thi trudong

+ Gidy gia, nhdi, cdc don vi tu nhan SX ban khéong can VAT, gi4 thdp hon.

+ Anh huéng dich bénh Covid-19: Céng ty gidy Thuong dinh san xut tiéu thu trong
nudc chu yéu phuc vu 18 héi, thé thao, hoc sinh, sinh vién... nhung tur dau nim dén
nay Chinh pht ban hanh 1énh tam dimg tit ca cac chuong trinh 12 hoi, thé thao vin
héa khai mic dau nim va thanh phé quyét dinh cho hoc sinh, sinh vién nghi hoc dé
phong chéng Covid-19 nén luong tiéu thu giam di dang ké.

Céc chi phi binh quén bj ting do chi phi ¢ dinh hau nhu khéng thay dbi trong khi sd
luong bi gidm sut

Thu héi cong no sé& kho khan, dic biét 1a khoan no khé doi rat lon

Thoai vén nha nuéc, ké hoach di doi khong 18 rang do vay khé cho viéc hoach dinh
san xuét kinh doanh.

Lao dong sé bién dong theo hudng giam manh, ddc biét 1a cong nhan san xuét truc
tiép do cong viéc khong n dinh, do tAm 1y khdng yén tam lo viéc lam khéng 1au dai
c6 thé di doi nha méy vi vay khi tim kiém duoc viée 1am méi 12 s& bé viéc. Ty 1€ lao
dong gian tiép/ lao dong truc tiép tuc ting. Khé khin trong viéc giai quyét ché do
d6i véi nguc‘ﬁ lao ddng do tai chinh.

San xuét kinh doanh tai Nha méy & 277 Nguyen trai, Ha noi khong hi€u qua, kém loi
thé. C6 nhu’ng chi phi tdng manh nhu chi ph1 khau hao, thué dét tir d6 dan dén két
qua san xuat kinh doanh s& tiép tuc bi 15 vbn trong nam 2020.

2.2 K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2020

Ngay tlr ddu ndm 2020, Ban Téng giam dbc xay dung K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2020. Du kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nhu sau :

STT Chi tiéu chinh Pon vi tinh | K& hoach niam 2020
1 Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 140
3 Loi nhuér; sdu thué Triéu déng -13.000
4 Téng san phdm cac loai D61 1.720.000
Trong d6 : - Gidy xuit khiu Pbi 500.000
-Gidy noi dia Poi 1.220.000
5 | Tiéu thu ndi dia Do 1.440.000

( Trich du kién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2020 siva déi, ngay 31/03/20202 )
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Chi tiéu loi nhuan nam 2020, cong ty du kién s€ tiép tuc bi 16 von it nhat 14 13 ty, tuong
duong muc 16 nam 2019 do nhiing nguyén nhan va dua vao cin cd sau :

- Du kién don hang xuét khdu nam 2020 gidm so nim 2019 do 4nh hudng nghiém trong
cua dich viém dudng ho hap cdp Covid-19 va thong tin di doi nha mdy, Nam 2019 1a
691.000 doi, nam 2020 du ki€n 500.000 doi.

- Du kién tiéu thu noi dia cling bi anh hudng rat nhiéu, san phdm céng ty tiéu thu trong
nudc chu yéu phuc vu 1 héi, thé thao, hoc sinh, sinh vién... nhung tir dau nam, Chinh
phtl ban hanh 1énh tam dimg t4t ca cdc chuong trinh 18 hoi, thé thao vin héa khai mic
d4u n3m va thanh phé quyét dinh cho hoc sinh, sinh vién nghi hoc dé phong chdng

Covid-19 nén luong tiéu thu giam di déang ké. S6 luong tidu thu dén hét thang 3/2020 la:

239.000 dbi chi bang 67 % so véi ciing ky nim 2019

- Céc chi phi kh&u hao, chi phi thué dat & miic cao. Tuy nhién chi phi khdu hao cé giam
hon so nam 2019.

STT | Céc chi tiéu chinh DVT Nam 2019 Du kién 2020
-1 | Khau hao Ty ddng ' 7.20 | 5.40
2 | Thué dét | Ty dong 8.12 9.0
Téng cong ’ Ty dong 15.32 14.40

- Lgi nhuan sau thu€ nam 2019 : -13,217 ty dong

- Téng doanh thu nam 2020 : Dy kién 1a 140 ty déng , so véi nam 2019 1a 165,83 ty
déng , bang 84,42% so nam 2019.

2.3 Mot so bién phap co ban thuc khic phuc khé khin va thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh :

2.3.1 Di doi co s6 san xudt tai 277 Nguyén triai — Thanh xuan- Ha noi

Do viéc san xuat tai dia diém nay rét bat loi do chi phi qué cao, san xuét kinh doanh
khong thé bu dép dugc chi phi thuc t&, dac biét 1a chi phi thué dat, chi phi khau hao
va cong nhéan truc tiép san xuit giam lién tuc do dé dén dén két qua san xuét kinh
doanh s& bi 15. Do viy cdn sém thu hep san xuat va tién t6i dimg san xudt tai 277
Nguyén trdi — Thanh xuan- Ha no6i dé chuyén vé khu cong nghiép tai Déng van -
Tinh Ha nam.

Pé thuc hién viéc di doi ddm bdo yéu cau, Dé nghi HPQT ti€p tuc bdo cdo va dé
nghi Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha ndi, S& Tai chinh Ha ndi chip thuan cho chu
truong tang von dé giai quyét nhiing kh¢ khén hién tai trude mét 1a uu tién dam bao 6n
dinh san xuét kinh doanh; Nang cap trang thiét bi, dau tu thém mot s6 méay moéc thiét bi
pht hop aé dap ung yéu cau cua khach hang trong tinh hinh hién nay khi di doi b phén
séan xuét Xuong dia diém mai tai Nha may khu cong nghiép Dong van -Ha nam ; Xay
dung phan nha xudng va kho tai Nha mdy khu cong nghiép Pong vin -Ha nam ; Giai
quyét ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong va sip xép lai & cac b phan, khi di dm Nha
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méy tai dia diém 277 Nguyen Trai xudng khu cong nghiép Péng vin —Ha nam. T rong
tmong hgp UBND Thanh phO Ha ndi khong gép thém thi 8 ‘nghi UBND Thanh phé Ha
noi chip thuan cho ban quyén mua cb phan Nha nuéc dang ndm gt

2.3.2 Day nhanh cong tac thoai von Nha nuéc tai cong ty

Pé nghi HPQT tiép tuc c6 vin ban bao céo va d& xut Uy ban Nhan dan Thanh ph6 Ha
ndi sém day nhanh phé duyét Quyét dinh phuong an sap xép lai, xi Iy nha, dit st dung
trén dia ban thanh phé Ha n6i theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta
chinh pht. Chi dao cdc S& ban nganh c6 hudng dan va yéu cdu Cong ty C6 phan Gidy
Thuong dinh thuc hién viée thodi toan bd phan vén Nha nude dang nim gilt theo qui
dinh ctia phap ludt nhanh nhét, véi hy vong sau khi thoai von s& ¢ nhing nha dau tu ¢6
dl ndng lyc va giai phép tai chinh khéi phuc san xuét kinh doanh va cling dé tranh gay
thiét hai 16n hon nita cho tai san ctia Nha nuéc va dam bao loi ich ctia céc ¢b dong.

2.3.3 Vé giai phap thi truong , khach hang:

Dai v6i thi trudng xudt khéu : Tap trung va quan tam dac biét t6i khach hang truyén
thong, tuyén truyén cho khéch hang dé ti€p tuc yén tdm hop tic dit don hiang va
phat trién cdc mau tai cong ty. Tich cuc tim ki€m khadch hang méi, thi trudng méi.
Dai v6i thi trudng trong nude : Cang c6 duy tri hé th6ng céc dai 1y, phat trién thém
cic kénh bdn hang méi qua cdc cong ty thuong mai. Cé chinh sich gid hop 1y cho
ting thdi diém dé ddy manh tiéu thu hang noéi dia

2.3.4. Vé giai phap tai chinh:

Kiém tra, gidm sat chit s& cdc ngudn tién, lén k€& hoach thu-chi hop 1y phit hop véi
thuc té.

Tich cuc thu héi cong ng

1

e Da dang hod cdc phuong thic ban hang, phuong thic thanh toan , mé rong thi trudng

va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

2.3.5 Vé quan ly cac chi phi san xuat :

Tang cudng cic bién phdp quan Iy gidm st dé gidm céc chi phi san xuét , nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh :

Thuc hién dl’mg,,dﬁ dinh mic vat tu tai cdc qud trinh, ti€t kiém vat tu. Cha dong
viéc thay thé vat tu va khal thdc cdc ngudn vat tu chét lugng 6n dinh véi gid mua
tot .

St dung t6i da vat tu tén kho dé san xudt vao céc don hang lap lai, don hang bin
trong nudc.

Thuc hién viéc thuc hanh ti€t kiém trong viéc sta chita , thay th€ phu ting cdc mdy
moc thiét bi . Tang cudng céc bién phép ti€t kiém nang lugng dac biét 1a dién va
than dot .
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T6 chitc cdc qué trinh san xuat hop ly dé tiét kiém chi phi vé lao dong , giam chi
phi do kéo dai thoi gian lam viéc .

Tang cudng hoat dong cta phong QC, cdc ky thuat phan xudng dé kiém soét san
xudt, phat hién va phong ngira nham gidm thiéu céc san phdm khong ph hop. Giao
hang ding han.

2.3.6 Vé giai phap vé k§ thuat cong nghé

Cht dong ndm bét cdc cong nghé méi trong linh vuc san xudt gidy dép, nghién cttu
ch€ thir, san xuit thlr cdc yéu cAu mdi ctia khdch hang. Khi 1am mAu cin chd y dén
cac diéu kién thuc t€ san xuét, st dung vat tu lam mau phit hop dé khi san xudt
duoc thuan loi va giam gia thanh.

Tap chung chi dao chudn bi cic diéu kién ( C4c Qui trinh cong nghé, huéng dan,
kiém sodt vat tu ... ) cho san xuét chinh x4c diing tién d6 thoi gian. Thuc hién viéc
canh bdo cong nghé chat lugng trudc han ché t6i da cdc phdt sinh c6 thé xady ra
trong qud trinh san xuét.

Theo doi trién khai san xuat, ddc biét 1a ddu ma khi lam thi, lam d6i dé c6 phét
hién va hiéu chinh cong nghé phu hop thuc t€ san xuit, can thuc hién ban giao cong
nghé khi san xuét én dinh.

Nghién cttu céc bién phdp kiém sodt nguyén vat liéu ddu vao ddm bdo céc yéu ciu
vé tieu chudn héa chét va co 1y clia cdc khéach hang.

2.3.7 Giai phap vé sip xép bo tri lao dong :

Can ctt vao thuc t&€ don hang xuét khiu, ndi dia va mic do tiéu thu san phim trong
nudc, sap x€p b tri ngay cong 1am viéc tai cadc phan xudng san xudt hop 1y. BS tr
cho lao dong hudng luong thdi gian phit hop véi san xuat dé ddm béao cho san xuét
déng thoi giam chi phi tién luong.
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