TONG CO(A)NG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
fa XAY DUNG THUY LQI 4 - CTCP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

HYCO4-JSC
TP Hé Chi Minh ngdy  thang 5 ndm 2020

BAO CAO
CONG TAC CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2019
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Kinh thua quy vi dai biéu ciing toan thé cac quy c6 dong!

Thay mit HPQT Téng cdng ty xay dung thay loi 4 — CTCP t6i xin béo céo
v6i Pai hoi cong tac cua HPQT Tong cdng ty trong nam 2019, dinh huéng hoat
dong nam 2020.

I/ TINH HINH CHUNG

Nam 2019 Tong cong ty xay dung thay lgi 4 — CTCP ¢é nhiéu thuan logi
cling nhu nhirng kho khan :

Nhirng thuan lei :

- Téng cbng ty phéat trién 6n dinh, bo may quan ly tinh gon, hiéu qua, nhan
vién c6 chuy@n mén nghiép vu tét, ning luc quan ly va chi dao diéu hanh san xuat
cua Tong cong ty tét.

- Vé quan 1y diéu hanh : co ché khoan da dugc &p dung mot cach xuyén
sudt dén cac don vi , ngay cang hoan thién va dem lai hiéu qua .

- Viéc thuc hién du an céc cbng trinh:

+ Cong trinh Ban Méng : thuc hién tét vé san luong va tién do dé ra

+ CoOng trinh Alin 05, cong trinh Lién Tri — Quang Ngéi : dam bao duoc
muc tiéu an toan chéng 1ii tiéu mén va 1i chinh vu nam 2019.

+ COng trinh Bli Hiru Nghia : vuot tién d6 dé ra

- Cong tac tai chinh : nim 2019 da dam bao vé an toan tai chinh Tong cong
ty, dap ung day du von vay va céac loai bao Ianh phuc vu thi cong céac cong trinh.
DPam bao nang lyc tai chinh tham gia dau thau, dap Gmg du von dé thi cong du an
bit dong san.

- Mang kinh doanh bat dong san : viéc khai thac van phong cho thué ¢ 2 toa
nha cua Tong cong ty nam 2019 thyc hién tét, binh quan khai thac déu dat 95-97%
dién tich, doanh thu dat 105% ké hoach & ra.

Nhirng khé khén :

- V& ngudn vén : ngudn vén chu so hitu caa Tong cong ty thap chu yéu tap
trung & cac cong ty con va cac du an Ion vi vay ngudn tién hoat d¢ong kinh doanh
cha yéu 1a vén vay ngan hang nén ap luc tra I3 vay rét cao.
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- Vé tim kiém cong 3n viéc lam: cac du &n thudc so trudng cua Tong cdng
ty ngay cang it, mac d6 canh tranh dau thau khéc liét. Nam 2019 Tong cong ty chi
dat 26% ké hoach nam.

- Cong tac to chic thi cong : do chi dau tu thiéu von va ban giao mit bang
cham anh huéng 16n dén két qua san xuét kinh doanh cua cac don vi (cong trinh
Tan My, Canh Tang) va nguyén nhan chua quan do viéc thdo go cac kho khan trong
t6 chire diéu hanh con han ché.

- Cong tac tong quyét toan mot sé cong trinh cham, khong dat tién do, gap
nhiéu kho khin va kéo dai do khi thuc hién theo co ché ma cua Chinh phu va quyét
toan theo cac nguyén tic hién hanh : cong trinh Séng Tranh 2 va Séng Bung 2.

- Cong tac thu hdi cdng ng : T thu hdi coéng no trién khai thuc hién viéc
thu hdi cdng ng nam 2019 dat rat thap so vai ké hoach dé ra.

- Duy 4n 286-288 Nguyén Xi : do thay d6i chinh sach nén viéc phé duyét va
diéu chinh quy hoach kién trdc, cap gidy phép xay dung cham anh huéng dén tién
d6 cua du an

Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2019:

Ké
hoach | Thwc hién TV I8
STT Caéc chi tiéu PVT | 2019 (ty | 2019 (ty yle
N N %
dong) dong)
Doanh thu TCT XDTL4 — Ty
1 | crop adng 410 | 379,421 | 925
5 | Loi nhuan truéc thué Ty 195 20359 | 104
dong
3 | Loi nhuan sau thué Ty 162| 17,389 | 107
dong
4 | Cotac % >=7 7% 100

Béam séat nghi quyét dai hoi co dong nam 2019 Hoi ddng quan tri Tong cong
ty da chi dao quyét liét ban diéu hanh thuc hién theo ké hoach dé ra.

Tuy nhién két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 nhin
chung van chua dat cac muc tiéu ma dai hoi ¢6 dong 2019 da dé ra vé cac chi tiéu :
doanh thu, ddu thau, quyét toan, thu hoi cdng ng. Tuy nhién co tac van dat dugc
theo nghi quyét dai hoi ¢ dong

111. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1/ Hoat dong caa HPQT:

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty gém 5 thanh vién.

- Hoat dong cua Hoi déng quan tri duoc thuc hién theo dung quy dinh cua
phap luat, Biéu 186 Tong Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri; ton
trong va dam bao quyén loi cua Tong cong ty, cia cd déng va ngudi lao dong.
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- Trén co sé cac chi tibu ké hoach nam 2019 di duoc Pai hoi ddng c6 dong
théng qua, Hoi dong quan tri da xay dung chién luoc, ké hoach phat trién trung va
dai han cho Tong cong ty.

- Dai t6 chuc thanh cong dai hoi cd dong naim 2019 cua Tdng cong ty.

- Dai thay mit dai hoi ¢6 dong lua chon cong ty TNHH kiém toan va dinh
gia Viet Nam (AVA) la cong ty kiém toan sé liéu tai chinh Téng cong ty ndam 2019

- Trong nim 2019 HPQT d3 thoai hét vén Tong cong ty tai cong ty c6 phan
XD 43.

- Thudng xuyén theo ddi, gidm sat hoat dong cua Tong Cong ty vé& moi mat,
nam bit tinh hinh, thao g& nhitng khé khin vuéng méc va chi dao séat sao, kip thoi
ké hoach san xuat kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

- Hing quy, 6 thang va nim, Hoi ddng quan tri déu xem xét va phé duyét
két qua thuc hién ké hoach va ké hoach san xuat kinh doanh quy, nam tiép theo cua
Ban diéu hanh.

- Hoi dong quan tri Tong cong ty dd phdi hop tot véi cac té chirc doan thé
Pang uy, Cong doan, doan thanh nién trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong cdng ty gop phan tao nén sy 6n dinh trong toan Tong cong ty.

2/ Céac Nghi quyét caa Héi dong quan tri :

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri da hop 6 phién va ra 6 Nghi quyét. Noi
dung cac nghi quyét tap trung chu yéu vé cac van dé : phé duyét cac két qua thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, 6 thang, nim cta Ban diéu hanh; thoai
vén tai cong ty CP xay dung 43; b nhiém va mién nhiém 1 giam déc chi nhanh,
phé duyét xin cap han muc tin dung tai cac Ngan hang; phé duyét cac dinh hudéng
phét trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT POl VOl TONG GIAM POC VA CAC
THANH VIEN TRONG BAN TONG GIAM POC

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh trong nim
2019 va ghi nhan nhiing nd lyc va quyét thm trong viéc hoan thanh cac chi tiéu theo
nghi quyét dai hoi c6 dong 2019 giao. Mac di con vai chi tiéu chua dat (doanh thu,
dau thau, thu hdi cdng no, quyét todn ) nhung chi tiéu quan trong nhét 1a loi nhuan va
cb tire da dat dugc.

Ban diéu hanh di trién khai thuc hién céc chi dao cua Hoi dong quan tri
tuong d6i Kip thoi va tuan thi cac quy dinh cia Tong cong ty.

Ban diéu hanh d3 thuong xuyén bao cdo cho Hoi ddng quan tri vé tinh hinh
san xuat kinh doanh, diéu hanh va tinh hinh tai chinh théng qua cac cudc hop giao
ban hang tuan, thang, quy ciing nhu cic bao cdo chuyén dé va dot xuat tir d6 Hoi
d6ng quan tri ¢ nam bat dwoc thdng tin kip thoi c6 nhiing chi dao, thao g& nhiing
kho khian d¢am bao Tong cong ty phat trién dung theo nhitng dinh huéng, chién luoc
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d3 dé ra. Tuy nhién trong nim 2019 Ban diéu hanh chua t6 chic thuc hién hoan
thanh tat ca cac chi tiéu dugc dai hoi c6 dong dé ra : cong tac diu thau, cong tac
quyét toan cac cong trinh, cdng tac thu hdi cdng no 1a nhitng mat han ché nhat trong
nam 2019.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI .

Tong Coéng ty ap dung ché do luong cho cac thanh vién HPQT theo quy dinh
cua phép luat va theo ché d6 caa Nha nuéc phi hop véi chinh sach luong va quy
lwong hang nam cia Tong Cong ty, twong xing voi nang luc va két qua cong viéc
cua tirng thanh vién

Tong tién luong va thu lao dd chi cho HPQT 2019 1a: 1.228.562.409 ddng.

VI. MUC TIEU VA GIAl PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2020
Nam 2020 Hoi ddng quan tri danh gia vin con nhidu khé khin :

- Pau nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién ra phirc tap va kéo dai
anh huong nghiém trong dén tinh hinh san xuat kinh doanh caa Tong cong ty nhat
la & mang dich vu kinh doanh van phong cho thué.

- C4c du an 16n trong linh vyc thay dién, thuy loi ngay cang it, ddu thau canh
tranh gay gat.

- Ngudn vén cua Tong cdng ty nho, Cha dau tu chiém dung vén dan dén ng
vay ngan hang tang gay thém ganh nang vé chi phi tai chinh.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuan lgi, kho khan va tinh hinh thuc té cua
Tong cong ty, Hoi ddng quan tri dé ra cac muc tiéu va giai phap nhu sau :

1/ Muc tiéu nam 2020:

Hoi dong quan tri dat muc tiéu ndm 2020 bam sat ké hoach di dugc dai hoi
cd dong phé duyét, tiép tuc duy tri su phat trién va on dinh cua Tong cong ty.

- Trudc mét sé tap trung chi dao quyét liét cong tac phong chdng dich Covid
— 19 phai dam bao tuyét déi an toan vé stc khoe ddi véi nhan vién Tong cong ty
cling nhu khach thué dich vu van phong.

- Trong nam 2020 Hoi dong quan tri chi dao sat sao Ban diéu hanh can phai
rat kinh nghiém trong cong tac to chuc thi cong, thdo g kho khan, ddy manh thi
cdng & cac cong trinh nhat 1a ¢ cong trinh Tan My va Canh Tang; dam bao dat tong
san lugng 450 ty trong nam 2020.

- Cong tac dau thau tim viéc : Pay 1a nhiém vy trong tim trong nim 2020,
Hoi dong quan tri chi dao Tong giam dbc va giam déc cac chi nhanh phai tap trung
hon nita trong cong tac dau thau tim viéc (nhat 1a cong tac tién dau thau), dam bao
ké hoach d4u thau nam 2020 1a 400 ty dong.

- Cong tac thanh, quyét toan thu hdi vén : chi dao Ban diéu hanh trong nim
2020 phai th4o g& cac van dé con ton tai va xir ly dit diém cong tac quyét toan thu
hoi vén tai cong trudng Séng Tranh 2 va Séng Bung 2 va cac cong trinh khac.
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- Cong tac thu hoi cong no : Tong cdng ty chi dao thu hdi céng no trong nim
2020 phai c6 giai phap cu thé va cuong quyét hon nira trong viéc xir ly thu hoi cong
no.

- Cong tac tai chinh : trong nim 2020 tiép tuc dam bao an toan vé tai chinh,
dap ung day du nhu cau vé vén dé thi céng, bao lanh, ning lre tai chinh dau thau
ctia Tong cong ty & cac cong trinh, duy an.

- Mang kinh doanh bat d6ng san : trong nim 2020 tiép tuc phat huy hiéu qua
viéc khai thac cho thué vin phong va quan ly tt cac du an hién tai, theo ddi sat tién
d6 thuc hién dy 4n quan 9 va tap trung chi dao, theo ddi tién d6 thi céng du an 286-
288 Nguyén Xi theo dung tién do da cam két, dam bao dwa du &n vao khai thac cudi
nam 2020, dau nim 2021

2/ Céc chi tiéu chinh:

+ Doanh thu ciia Téng Cong ty: 400 ty dong
+ Loi nhuan trudc thué: 16,350 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 13,380 ty dong
+ C6 tirc: Khong thap hon 6 %

3/ Céc giai phap:

- Péi véi cong tac phong chong dich Covid 19 Hai dong quan tri tiép tuc
bam sat cac van ban hudng dan cua Chinh phu, UBND TPHCM dé chi dao Ban
diéu hanh: Thanh lap Ban phong chéng dich Tong cong ty, 4p dung cong nghé
théng tin trong cbng tac chi dao, thuong xuyén chi dao giam sat chat ché cac quy
trinh phong chéng dich bénh dam bao tuyét dbi an toan.

- D6i voi cong tac dau thau tim viéc: Hoi déng quan tri nhan dinh day 1a
nhiém vu trong tdm va thuong xuyén. Hoi dong quan tri ludn theo sat, hd trg Ban
diéu hanh va c6 su phan cong cu thé trach nhiém d6i véi timg giam doc céc chi
nhanh, cong trudng trong viéc bam cac cha dau tu, cac B9, ban nganh dé tiép can
cac du &n tham gia dau thau, chon loc cac goi thau phi hop tham gia, lién hé voi
cac d6i tac dé lién doanh lién két tham duy thau.

- Péi véi cong tac chi dao thi cong : Hoi ddng quan tri s& tiép tuc giam sat
tham du cac cudc hop giao ban, hop diéu do hang tuan, thang, quy, nim va xay
dung céc cudc hop chuyén dé. Hang quy Hoi ddng quan tri ¢6 cac nghi quyét dé
phé duyét va danh gia két qua san xuat kinh doanh va céc cap diéu hanh . Thuong
xuyén ling nghe va chi dao kip thoi, thao g& cac kho khian vuéng méc trong qué
trinh trién khai thi céng cua Ban diéu hanh.

- Pdi véi cdng tac thanh quyét toan, thu hdi cong no : Hoi ddng quan tri chi
dao Ban diéu hanh trong nam 2020 can phai cwong quyét hon nita trong cong tac
thu hdi cdng no : trong quy 2/2020 giai quyét dut diém cong tac quyét toan cong
trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2 va Hai Phong. Tap hop cac hd so phap 1y dé tién
hanh khai kién dbi véi cac to chirc, ca nhan ¢b ¥ chay y khong hop tac trong viéc
tra no Tong cong ty; dam bao an toan tai chinh Tong cong ty.
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- Déi voi mang kinh doanh Bat dong san : tiép tuc nghién ctru dé mé rong
va phéat trién mang dich vu cho thué vin phong, phdi hop chat véi dbi tac dé thuc
hién xong du an quan 9, don ddc hoan thanh ding tién do xay dung du an 286-288
Nguyén Xi.

- Déi voi cong tac quan 1y : ting cudng kiém tra giam séat va hoan thién co
ché, chinh sach, ché do nhat 1a co ché giao khoan, nhirng quy dinh vé cong tac quan
Iy tai chinh dam bao dung phap luat va phl hop véi md hinh san xuat caa Tong
cong ty.

4/ Poi véi thi lao va tién lwong ciia H9i ddng quan tri trong niam 2020

Tong Cong ty tiép tuc ap dung ché do lwong cho cac thanh vién HPQT theo
quy ché tién luong va quy lwong hang nam cua Tong Cong ty phd hop véi quy dinh
cua phép luat va ché do luong ciia Nha nudc.

Trén day 13 bao cdo cua Hoi dong quan tri tai dai hoi 6 dong thuong nién
nam 2020 cua Tong cong ty xay dung thuy lgi 4 — CTCP

Thay mat tap thé HPQT t6i xin guri ti toan thé quy vi c6 dong va quy vi dai
biéu 10i chuc stc khoe, hanh phic va thinh vuong.

Chuc dai hoi thanh cong tot dep!

TM Héi Pong Quan Tri
Chua Tich

Pa ky



