A\ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG THUY LQT 4-CTCP boc 1ap — Ty do — Hanh phiic

TP.Ho Chi Minh, ngay — thang 04 nam 2020

BAO CAO CUA TONG GIAMDPOC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa cdac quy vi co dong va cdac quy vi dai biéu

Tong giam dbc Tong cong ty xay dung Thuy Loi 4-CTCP xin béo céo két qua
hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nam 2020 ciia Tong cong ty xay
dung Thuy Loi 4-CTCP véi cac nd1 dung nhu sau:

I/ Panh gia két qua thyuc hién nhiém vu SXKD nim 2019
Hoat dong SXKD ctia Tong cong ty trong nim 2019 ¢4 mot so mit thuan loi
va kho khan nhu sau:

* Thuan lgi:

- Tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty on dinh.

- Nang lyc quan 1y diéu hanh ngay cang hoan thién. Can bd quéan 1y diéu hanh
c¢6 nhiéu kinh nghiém da trai qua thi cong nhiéu cong trinh.

- Cong tac xay dung, khai thac, quan 1y cao dc, van phong cho thué di vao 6n
dinh, viéc phét trién dich vu van phong va bat dong san c6 hiéu qua. Nam 2020 di
khoi cong xay dung van phong cho thué 286-288 Nguyén Xi va du kién ddu nim
2021 dua vao khai thac tao thanh chudi vin phong cho thué.

* Khoé khin: Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng coéng ty nim
2019 gip mot s6 kho khian:

- San lugng thyc hién thip anh huéng dén cac chi tiéu: Doanh thu va loi
nhuan nam 2019.

- Chil dau tu thiéu von va thay doi thiét ké (Tai cong trinh Hai Phong) va
cham ban giao mit bang thi cong (tai cong trinh Tan M¥ va Canh Tang) nén anh
huong dén san luong thi cong.

- Thu tuc phé duyét chi tiéu quy hoach kién tric va cip phép xay dung tai
Tp.HO Chi Minh qua khé khin nén nam 2019 khong trién khai thi céng xay dung
Toda nha van phong tai 286-288 Nguyén Xi theo dung ké hoach duoc.

- Quyét toan cac cong trinh gap nhiéu kho khan, dic biét 1a tai Cong trinh
Séng Tranh 2 va Séng Bung 2 vi thi tuc caa Cha dau tu yéu cau qua phtc tap nén
khong hoan thanh theo ké hoach nam 2019.
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- Cong tac dau thau cac Chu dau tu yéu cau ngdy cang cao vé hd so du thau,
nang lyc tai chinh, thiét bi va nhan su, déng thoi tinh canh tranh ngay cang quyét
ligt.

1/ Té chire thi cong cac duw an

- San lugng thi céng nam 2019 thuc hién so véi ké hoach dé ra la : 289,734 ty
d6ng/519,444 ty dong — Dat 56%.

- Banh gia chung:

* Cong trinh dat va vuot muc tiéu ké hoach dé ra caa Chua dau tu va Tong
cong ty:

+ Cong trinh Ban Mong: Pat ké hoach.

+ Cong trinh Lién Tri — Quang Ngai: Bam bao myc tiéu an toan chéng .

+ CoOng trinh Bui Hiru Nghia: Vuot ké hoach

+ DV cho thué vin phong: 205 A Nguyén xi va 102 Nguyén xi : Vuot ké
hoach.

+ Cong trinh Alin 05: Dam bao muc tiéu an toan chéng lii tiéu man va chinh
vu nam 2019.

* Cong trinh chwa hoan thanh ké hoach dé ra cua Chu dau tu va Téng cong
ty: Cong trinh Hai Phong ; Cong trinh Tan My; Céng trinh Canh Tang:

+ Tai Cong trinh Hai Phong: Do chii dau tu thiéu vén va nha thau phu Bach
Ping khong trién khai thi cong nén anh huéng dén san luong thuc hién.

+ Tai Cong trinh Tan My: Do Chu dau tu va Nha thiu Co Pién cham ban
giao mit bang nén viéc trién khai bé tong RCC cham.

+ Tai Cong trinh Canh Tang: Vudng ban giao mit bang va dién tich mit bang
ban giao nhé nén khong phat huy duoc ning suat thiét bi dé c6 san luong.

+ Dy 4n 286-288: Cham trién khai do cac th tuc phé duyét chi tiéu kién trac
cham (31/7/2019 méi duoc phé duyét) va cham cap gidy phép xay dung nén khong
trién khai thi cong trong nam 2019. ( Dén ngay 29/02/2020 méi duge cap phép XD)

* Cong tac vé sinh, an toan lao dong: Pam bao an toan trong tat ca cac céng
trinh thi cong trong ndm 2019.

2/ Cong tac Tai Chinh:

Nam 2019 di ¢dam bao an toan tai chinh, dap tng day du von vay va céc loai
bao 1&nh phuc vu thi cong cac Cong trinh. Bam bao ning lyc tai chinh tham gia dau
thau, dap ung du von dé thi céng du an bat dong san.

3/ Cong tac quyét toan, nghiém thu thu hdi von:

Gia tri nghiém thu thanh toan véi Chi dau tw nam 2019: 335,19 ty/410 ty
ddng dat 81,8% ké hoach nam 2019.

+ Cong tac nghiém thu thanh toan voi Cha dau tu: Co ban dép timg duge muc
tiéu yéu cau ctia Tong cong ty dé ra.
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+ CONg tac tong quyét toan cong trinh : Tai cbng trinh Séng tranh 2 khong
hoan thanh cong tac tong quyét toan cong trinh nam 2019.

4) Cong tac thu hoi cong no:

- Chua thuc hién dugc cac yéu cau thu hdi cong no phai thu theo cac chi tiéu
Téng cong ty di dé ra trong nam 2019.

- Tong Coéng ty Xay dung Thuy loi 4 — CTCP d3 ky ban hanh quyét dinh s6
032 QB/TCT-NSPC ngay 04/03/2019 vé viéc thanh 1ap t6 thu hdi cong ng dé t6
chirc trién khai thyc hién viéc thu hoi cong ng theo nghi quyét cua DPHDCD,
HDQT; T thu hoi cong ng da phan cong va trién khai viéc thyc hién thu hdi cong
ng ton dong tuy nhién két qua thu hdi chua dat nhu yéu cau dé ra ciia Téng Cong ty,
viéc thu héi no ton dong gip nhiéu kho khan.

* Giai phap thuc hién trong nam 2020:

+ Tap hop ho so phap 1y dé tién hanh khoi kién cac don vi cb tinh chay y,
khong c6 thi¢n chi trong viéc tra ng cho Tcty.

+ Yéu cau quyét toan phu lai khoéi luong d6i v6i nhitng don vi dang con ng
g tién thi cong theo quy dinh ctia hop dong;

+ Yéu cau cac chi nhanh, don vi nhan khoan chiu trach nhiém vé viéc quan ly
theo ddi cong ng cta don vi minh ddi véi HPGK va phéi hop véi To thu hdi cong
ng trong viéc thu hoi cong ng ton dong trudc giai doan giao khoan.

5/ Dich vu cho thué vin phong va Bét dong san

- Khai thac vin phong 205A va 102 Nguyén Xi: Viéc khai thac vin phong
cho thué trong nim 2019 thyc hién rat tot, binh quan khai thac dat 95-97% dién tich
( dat 105% so véi ké hoach dé ra).

- Dy 4n 286-288 Nguyén Xi: Cham 1 niam do khé khin vé thu tuc phé duyét,
diéu chinh chi tiéu quy hoach kién triic va cham cip phép xdy dung (Do thay doi
ché d6 chinh sach).

- Du an Chung cu Cao 6c¢ Thuy Loi 4: Hoan thanh viéc cap s6 hong cho
khéach hang, thyc hién viéc bado hanh theo quy dinh, thu hoi cong ng, thanh quyét
toan du an.

6/ Cong tac ddu thau tim Kiém viéc lam:

- P4u thau tim kiém viéc lam 13 nhiém vu trong tam trong nam 2019.

- Cong tac dau thau tim kiém hop dong thi céng ngay cang canh tranh khéc
liét, cac du éan it, cac dbi tac canh tranh nhiéu, cac Chu dau tu yéu cau ngay cang
cao vé hd so du thau: Ning luc tai chinh, thiét bi, nhan lyc, kinh nghiém va kha
nang tai chinh ngdy cang quyét liét.

- Tuy kho khin nhung toan Tong cong ty di nd luc tham gia tim kiém viéc
1am, két qua trong ndm 2019 d4 trang thau cac Cong trinh nhu sau:
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+ Cong trinh Canh Tang (Hoa binh): 94,716 ty dong

+ Cong trinh HO Lién Tri (Quang Ngii): 11,18 ty dong

+ Cong trinh dudng Tan Hiép — Hoc Mén: 7,78 ty dong

- Tong gia tri trang thau 1a: 113,67 ty dong.

11/ B&o c&o tai chinh nim 2019 ciia Tong Cong Ty di dwoc kiém toan:

B4o c4o tai chinh nam 2019 ctia Téng cong ty di duoc kiém toan két qua nhu
Sau.

- Doanh thu: 379,421 ty dong

- Loi nhudn truée thué: 20,359 ty déng

- Loi nhén sau thué: 17,389 ty dong

- Chia ¢6 tirc ndm 2019: 7 %

111/ Ké hoach SXKD nim 2020:

Xuat phat tir tinh hinh thyc tién ciia Tong cong ty trong giai doan nay, dinh
huéng ké hoach san xuét kinh doanh khong chay theo san luong ma tap trung vao
hiéu qua kinh doanh: Pac biét 13 chi tiéu loi nhuan va cb tic cho c6 dong. Tong
cong ty dé ra ké hoach nam 2020 la:

- San lugng Tong cong ty nam 2020 1a: 450 ty dong.

Trong tam tip trung thi cong dam bdo ké hoach san lugng cac cong trinh
chinh nhu sau:

+ Cong trinh Tan M§y: Tap trung nhan luc thi cong theo tién d6 cia Cha dau
tu. Khoi luong thuc hién bé tong nam 2020: 104.055 m®.

+ Cong trinh Canh Tang: Tap trung nhan luc, thiét bi dé thi cong dat tién do
cam két v6i Chu dau tu. Khéi luong dap dat 300.000 m®, bé tong cac loai: 12.500
m?3.

+ Cong trinh Ban Mdng: Thuc hién theo tién do yéu cau cua Chu dau tu.

+ Dy 4n: 286-288 Nguyén Xi: Thi cong hoan thanh vao cubi nim 2020 va
dua vao khai thac.

* Cong tac quyét toan: Quyét toan dit diém cong trinh Song Tranh 2 trong
thang 4/2020 va cong trinh Sdng Bung 2 trong quy 2/2020.

Tiép tuc quyét toan cac cong trinh thi cong xong trong nam 2020: Alin 05,
Hai Phong, Lién Tri — Quang Ngai, Tan hiép — Hoc Mon, Bui Hitu Nghia.

- Cac Chi tiéu chinh ké hoach SXKD ndm 2020 va cac muc tidu, nhiém vy
trong tam cu thé nhu sau:

1) Céc chi tiéu chinh ké hoach nim 2020:

Doanh thu: 400 ty dong
Loi nhuén truéc thué: 16,350 ty dong
Loi nhuén sau thué: 13,380 ty dong
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Chia c6 tirc naim 2020:  Khong hap hon 6%

2) Nhiém vu va giai phap trong tam 2020:

2.1. Cac nhiém vu trong tam:

a. Tap trung cho cong tac dau thau tim viéc lam:

- Ké hoach d4u thau nam 2020: dy kién 400 ty dong.

- Lién danh, lién két véi cac dbi tac dé dau thau cac Cong trinh trong va
ngoai nganh.

- Tang cuong mbi quan hé voéi cac So, Ban nganh, cac Cuc, vién va Ban A,
c6 sy quan tAm hon nita vé cong tac tién va hau du thau.

- Nang luc thiét bi cho dau thau: Cac Chi nhanh thyc hién viéc kham luu
hanh 6 t6 va kiém dinh cac thiét bi Tong cong ty dd giao theo dung quy dinh dé
phuc vu cho cong tac dau thau.

- Cong tac dau thau tim kiém viéc lam 13 dic biét quan trong, Tong cong ty
yéu cau cac Chi nhanh phdi hop cung Ban Dau Thau — Tham Dinh thuc hién cong
tac ddu thau dat két qua.

b- Téap trung thi cong hoan thanh dat diém cac Cong trinh: Hai Phong, Alin
05, Lién tri — Quang Ngai, Bui Hiru Nghia.

c- Hoan thanh quyét toan cong trinh Thuy dién Soéng Tranh 2; Thuy dién
Song Bung 2, Alin 05, 07, 08 va cac cong trinh thi cong xong trong nam 2020.

d- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat. Nang cao trinh d6 quan ly, diéu
hanh tai cac Chi nhanh, Cong truong.

3.2- Cac giai phap thuc hién:

a- Cong tac diéu hanh:

- Tap trung cho cong tac dau thau, ddy 1a nhiém vu trong tdm xuyén sudt
trong nam 2020 ciia Ban diéu hanh Tong cong ty.

- Duy tri va nang cao chat luong cong tac giao ban hang tuan, hang thang, qui
dé danh gia két qua thyc hién, thio g& khé khin va xay dung ké hoach cho thang
sau, quy sau. Tap trung chi dao, giai quyét cac kho khin vudng mic tai cac Cong
truong.

b- Cong tac quan ly:

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, thuc hién nghiém tic Quy ché
51QD/TCT-NSPC ngay 26/02/2015; Quy ché khoan sb: 104 QD/TCT-NSPC ngay
31/08/2017 va Quyét dinh sb: 72/QB/TCT-NSPC ngay 26/04/2014. Nang cao ning
lwc quan tri, didu hanh cta can bd quan 1y cac cap.

Ra soat lai cac quy dinh trong cong tac quan 1y caa Tong cong ty cho phu
hop v6i viée thyuc hién tét cong tac khoan trong giai doan hién nay, tap trung xu 1y,
giai quyét dut diém cac ton tai.

Tap trung nghiém thu thanh toan thu hoéi von tir cac Chu dau tu.
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c- Cong tac tai chinh: Tiép tuc dam bao an toan vé tai chinh Tong cong ty.

- Tang cudng cong tac quyét toan thu hodi cong ng, ting vong quay von luu
dong, giam no vay ngan hang tir 46 giam chi phi tai chinh Tong cong ty.

- T4 thu hoi cong no do Pho Ban Tai Chinh lam t6 trudng, 1én phuong an,
giai phap tham muu cho Lanh dao Tong cong ty chi dao diéu hanh cong tac thu hdi
cong no hi¢u qua.

- Pon ddc thu hoi cong ng dé cudi nam xir Iy xong cac cac khoan ng phai thu
ctia Tong cong ty.

- Tang cuodng, hudng dan, kiém tra, giam sat cong tac ké toan & cac don vi,
cong truong.

d- Céng tac nhin su-phap ché:

Quan tim va tuyén dyng doi ngii lao dong k¥ thuat va chuyén nghiép. Ra
soat va co phuong an sap xép nhan su phu hop.

X4y dung bo sung cac Quy ché, Quy dinh phuc vu tét cong tac quan 1y diéu
hanh cia Tong cong ty.

Kiém tra, d6n dbc, nhic nhd cac don vi thuc hién nghiém ndi quy, quy ché
ctia Tong cong ty.

Tiép tuc tuyén truyén, pho bién cac quy dinh méi cua phap luat nhat 1a quy
dinh vé bao hiém va cé&c quy dinh cta Tong cong ty. Nang cao trach nhiém c nhan
dbi voi nguoi dimg dau.

e- Cong tac dich vu van phong va BDS

- Khai thé4c that tot 2 toa nha van phong 205A va 102 Nguyén Xi.

- Dy 4n 286-288 Nguyén Xi: Du 4n hoan thanh vao cudi nim 2020 va dua
vao khai thac.

- Dy 4n quan 9: Pon dbc bén lién doanh day nhanh tién d6 giai phong mit
bang va cac cong viée co lién quan dé phuc vu 1am hé so phap 1y cho du an.

- Dy 4n 414: Cong ty 414 tiép tuc theo ddi khi c6 diéu kién trién khai thuc
hién.

Trén day 1a két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2020 bao c4o tai Dai hoi déng co dong thuong nién ndm 2020
ctia Tong cong ty xay dung thuy loi 4 - CTCP.

Thay mit Ban diéu hanh chiic cac quy vi cd dong, quy vi dai biéu manh khoe,
hanh phuc.

Chtc bai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC

P ky
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