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DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
NGHE AN SUPERFINE STONE
Thoi gian Noi dung Ngwoi
thire hién
07h30 - 0800 | Pén tiép va diing ky dai biéu tham dy Pai héi BTC
08h00 - 08h10 | - Chao cd, tuyén bd 1y do va khai mac Dai hdi, Gi6i thidu khach mai, BTC
- Bao cao két qua kiém tra tu cich cd dong tham du Bai hdi va tinh hop
1€ cta Pai hdi.
08h10 - 08h15 | - Gi6i thiéu va moi Chi toa BTC
08h15 - 08h20 | - Gisi thiéu Poan chil tich, Thu ky dai hoi Chi toa
- Gidi thigu Ban kiém phiéu
08h20 ~ 08h30 | - Théng qua Chuong trinh Pai hoi Chu toa
- Thong qua Quy ché Pai hoi
08h30 ~ 09h30 | Bio cdo théng qua cic ndi dung:
L. Béo cdo Tai chinh nam 2019, K& hoach SXKD va diu tw niim 2020; Giém déc
2. Bao cdo cua Héi ddng quén trj ndm 2019, Ké hoach hoat djng nam | Cha tich
2020;
3. Béo cdo ctia Ban Kiém sodt nim 2019, Ké hoach hoat déng nam | Trudmg
2020; Béo cdo ciia ciia co quan kiém toan vé quyét toan tai chinh nim 2019, BKS
4. Thong qua céc t& trinh: Chua Toa
- Phuong an Phén phéi loi nhun, trich l4p quy, chi tra cb tirc 2019
- Trinh quyét toan thu lao HDQT, BKS 2019 va d& xudt mitc thi lao
2020
- Théng qua t& trinh lya chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh nim
2020
09h30 - 10h15 | Thao Iujn va théng qua ndi dung cic Bio cdo va Té trinh Chu toa
10h15 - 10h30 | Phén biéu quyét thng qua céc noi dung béo cdo dai hoi Chi toa
10h30 - 10h45 | Nghi gidi lao (Ban kiém phidu, ban thir ki hoin tAt kikm phiéu vd | BTC
bién bin dai héi)
10h45 - 10h55 | Cong bb két qua kiém phiu cic noi dung bédo cao tai dai hoi Ban kiém
phiéu
10b55 - 11h15 | - Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hai Thur ky
11h15 - 11h20 | Bé mac Dai héi BTC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: (b2, /2020/GM-HPQT Nghé An, ngay43 thdang 04 nam 2020
THU MOI

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIF:_;\I
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN A CHAU NAM 2020

Kinh gii:  Quy cb dong Céng ty Cd phin Khodng sin A Chéu

Hoi déng quan trj Cong ty Cb phan khoéng san A Chéu xin trén trong kinh moi

Quy ¢b dong t6i dy ky hop PHPCP thuéng nién 2020 véi théng tin td chirc nhu sau:

1. Théi gian hop: 7h30 ngay 25 thang 4 nim 2020 )
2. Dia diém td chire: Hoi trwomng tru s& Cong ty cb phin Khodang san A chdu, L&

32— Khu C - KCN Nam Cém — Nghi X4 — Nghi Loc — Nghé An

cdo cua ciia co quan kiém todn vé quyét todn tai chinh nim 2019,

3. N¢i dung trinh bay, thie luin va xin y kién tai Dai hpi

Bio cio théng qua cdc néi dung:

3.1 Bdo cdo Tai chinh ndm 2019, Ké hoach SXKD va ddu tir ndm 2020;

3.2. Bdo cdo ctia Hoi d&ng quan tri ndm 2019, Ké hoach hoat déng nam 2020;

3.3. Bdo cdo ctia Ban Kiém sodt nim 2019, Ké hoach hoat dong ndm 2020; Bdo

3.4. Thong qua cdc to trinh:

- Phirong dn Phén phé'i loi nhudn, trich Idgp quy, chi tra cé tirc 2019

- Trinh quyét todn thir lao HDQT, BKS 2019 va dé xudt mire thit lao 2020

- Thong qua to trinh lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2020

3.5 cac ndi dung khac c6 lién quan

4. Diing ky va xic nhén tham dw

bé nghi Quy ¢ ddng xac nhan tham dy hodc g Gidy iy quyén tham du dai hoi

(theo miu giri kém) truc tiép theo dudmg buu dién, fax hodc DT trude 16h00 ngay
24/4/2020.

Nguti nhin: Ba Nguyén Thi Lam Thao ~ Cong ty C4 phin Khodng sin A Chau

—L6 32- Khu C, Khu Céng nghiép Nam C4m, Nghi Léc, Nghé an.

* Dién thgai: 0983 3426385  (hoic d/c Chiéu 0983.703.383)
3. Quy ¢o déng/ Ngudi duoge Gy quyén dén tham dw dai hdi vui long mang

theo va xuat trinh céc gidy t& sau:

quyén)

(1) CMND/H$ chiu; (2) Thir moi hop; (3) Gidy ay quyen hop 1& (trirdng hop dioc iy

6. Céc vin kién cia dai hoi: d& nghi quy cb dong tham khdo, t& true tiép tai
website: www. amcving.yn hoic dén truc tiép dia chi cia Céng ty dé nhén thém tai liéu.




Kinh thua quy c6 déng! Hién nay, dich bénh Ncov dang dién bién phirc tap,
kh6 heng, téc dé ldy lan nhanh. Thyc hién y kién chi dao ctia Thi tuémg Chinh
Phui vé viéc khong t6 chirc cdc cude hop qud 20 nguoi aé phong, tranh dich bénh,
HDQT cong ty cé phan khodng san A Chau rat mong quy co dong huong timg va
chia sé bang cdch 16 chitc thanh nhém cé déng va cir 1 ngzro‘z dai dién tham dy dai
héi dé sé co6 dong tham di nho hown 20 theo chi dao ciia Thii tudng va giam thiéu
nguy co lénh lan dich bénh.

Rat mong duge sie chia sé ciia quy cd dong, Trin trong! l/é/
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GIAY XAC NHAN THAM DU
DAI HQI PONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN A CHAU

Kinh giri: - Hai dong quan trj Cong ty Co phin Khodng sin A Chau
- Ban td chire Dai hoi dong cb dong thwong nién 2020

----------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------

Dia chi thuong tri:

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Dién thoai:

-----------------------------------------------------------------------

La cb déng cua Codng ty Cb phén khoang sin A Chau, hién dang s& hitu s6 ¢ phén tai

cong ty la: e, c0 phin (ménh gid 10000 VND) trong dwong véi sb
(112 W dbng
(BAOG ORI oottt )

Sau khi nghién ciru taj ligu Dai hoi dong ch dong thuong nién nim 2020 ciia Cong ty C
phén Khoing sin A Chau, Téi xac nhén s& tham du Dai hdi.

Tét ci chi phi lién quan t6i viéc tham dy Pai hdi dong cd dbng thuong nién niam 2020
clia Cong ty C6 phan Khoang san A Chau ciia T6i 58 do Téi tw chiu trach nhiém.

Ngay......... thdng; ...... ... ndm 2020
CO DONG



S A
Q/ CONGTY
2f cOPHAN,

- (KHOANG SAN
* g n U
N A Cﬂ%

T
GH”GC-‘ ‘q(:‘(\

o~
‘o

ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dic Igp ~ Tir do — Hanh Phiic
5, Yo

s e ene oy NEAY 13, thang.0f. nam 2020
GIAY UY QUYEN
(V/v tham du Dai hoi dong Co dong thudng nién
Cong ty Co6 phan Khoang san A Chau nim 2020)

Kinh giri: - Hi dong quén tri Cong ty C6 phiin Khodng sin A Chiu
- Ban t6 chire Dai hoi déng b dong thudng nién 2020

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CMND/HS chiéu/ s8: ..oovvveoveoov cAp ngay.................. L) DO
DI ORI et
La cb dong cua Cong ty C phin Khoang sin A Chau, hién dang s¢ hiru 56 cb phén tai
cong ty 1a: e, cd phén (ménh gia 10.000 VND) trong dwong voi sd
11 W déng
(BAN ChT: .ottt )
Bing Gidy uy quyén nay Toi uy quyén cho
ONG (BA): ottt
CMND $8: oo CAP NEAY ..o 1 OO
e
ONZ (BA).wev-evvvvvreecreeees oo 1a nguoi dai dién thay mit toi thyc hign

cic quyén va nghia vu ctia Cé ddng tai Pai hdi dbng cb dong thudmg nién nam 2020 cia
Cong ty Co phén Khoang san A Chau theo quy dinh cia phép luft va Diéu ¢ cong ty.

Giziy uy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian td chic Dai hdi don

0 luc ! g cb dong thudong
nién ndm 2020 cia Céng ty Cé phin Khodng san A Chau,

Nguéi duge iy quyén

Ngudi iy quyén
(Ky va ghi ré ho tén)

(Ky va ghi ré ho tén)



vy 1gay 3. thng. 0] niim 2020

GIAY PE NGHI CHUYEN TIEN CO TUC
Kinh giri: - Céng ty C6 phan Khodng san A Chiu

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.......................................

La ¢6 dong cia Cong ty C6 phin Khodng sin A Chdu, hién dang s& hitu sé cé phan tai
cing ty 1a: .everrene. cd phén

Bing Gidy nay Toi dé nghi Cong ty chuyén thanh toan toan b6 sé tién cb tirc cira téi vao
tai khoan sau:

Tén Ngwoi thu hudng:

Tai Khodn SO: ....ocvveuereereeesteeeeee e tai ngén hang

--------------------------------------

Ngudi D& nghi
(Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
$6 :§F/TT-HPQT-AMC Nghé An, ngay./3 théng 04 nam 2020
TO TRINH

Vé ph wong dn phin phi loi nh uin nam 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cb dbng thudng nién nim 2020

- Cén cir Diéu 1é T6 chirc & hoat ddng Céng ty C4 phin Khoéng san A Chau;

- Cén cir Thong bio sb: ... /TB-DHCP ngdy ../ /2020 cia Hbi ddng Quén tri
Cong ty C6 phin Khodang san A Chau vé viéc t6 chirc Dai hoi cb dong thuéng nién
nam 2020;

- Can cir phiéu xin y kién ctia s6 03 PXYK ngay 16 thang 03 nam 2020 cia
chi tich HQT vé viéc xin y kién thanh vién HPQT vé phuong 4n phan phéi loi
nhuén 2019 d€ thong qua dai héi cé dong thudng nién nim 2020;

- Can cir Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2019 di duoc kiém

toan va di dugc Ban Kiém Soat caa Cong ty kiém tra,
. Hbi dong quan trj Céng ty Cb phén Khoéng San A Chau trinh Pai héi déng
cd dbng théng qua phuong 4n phan phai lgi nhudn ndm 2019, cu thé nhu sau:

3 RN iy H iy
W A ¥ T

. i D AT L TR A R e e
T S AL 1 el =
5 .

T |

g L

1 | Tong loi nhugn sau thué 2019 chua phan phéi 9.085.934.580

2 | Trich tién chi cb tirc cho Cé d6ng ndm 2019 (20% VPL) | 5.700.000.000

3 | Trich Quy thudéng ban didu hanh 300.000.000
4 | Trich 10% Quy khen thudng phuc loi 908.593.458
~ 5 | Phan con lai trich Qu dAu tur phat tridn 2.177.341.122
Noi giii: NG QUAN TR]
- Nhr trén; \
- Luu.

Dinh Xuin Ty




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HO!I CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Péc Idp - Tu do - Hanh phic
86:§§ 2020/ TTr-HDQT Nghé An, ngéy A% thang 4 nim 2020
TG TRINH

V/v D& nghj théng qua quyét toan chi trd thii lao ciia HDQT, BKS nim 2019 va
phuong in thii lao cho HDQT, BKS niim 2020

Kinh giri: Dai hi dong cb déng thudng nién 2020

- Cén cur Dleu 1& t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty cb phan Khoang san A
Chau quy dinh quyén va nhiém vu cia Dai héi ddng cb dong vé viéc quyét dinh
mtrc thit lao va loi ich khéc ctia Hai ddng quan tri, Ban kidm so4t;

- Can cir Nghi quyét s6 08 /AMC - PHDCD ngay 20/04/2019 cua Pai hdi
dong cb dong thuong nién 2019;

- Can ctr Ké hoach SXKD nim 2020 cia Céng ty c6 phin Khoang sin A Chau,

Hoi dong quan tri Cng ty ) phan Khoang san A Chéu kinh trinh Dai héi dong
cd déng biéu quyét théng qua Quyét todn chi tra thi lao cta Hai ddng quan tri, Ban

kiém soat nim 2019 va Ké hoach chi tra thti 1ao ctia Héi dong quan tri, Ban kiém soét
nam 2020 nhu sau:

1. Quyét todn chi tra thi lao nim 2019: dbng, Trong do:

- Phu c4p Hai ddng quan tri: 367.488.900 déng

- Phy céip Ban Kiém soat va thu ki HDQT: 112.317.077déng
2. Ké hoach chi tra thii lao nim 2020:

- Hji ddng quéin tri

+ Chu tich HDQT = 20% mrc tién luvong cia Giam déc,
+Thanh vién HDQT = 15% miic tién luong cia Giam déc,
+ Thu ky HDQT = 15% murc tién lwong cua K& toan trudng,

- Ban Kiém soat

+ Trudng ban KS = Mirc luong ctia Trudng phong chuyén mén,

*+ Thanh vién BKS = 15% mifc tién luong cia K& toén truong,

Kinh mong Dai hoi déng co dong chép thudn. Xin trin trong cim on!

Noi nhin: T/M HOI BONG QUAN TRI
- TV HBQT; .

- BKS;

- Giam déc;
-P.TC;

- Luu HBQT.




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Ddc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé:§ (J /2020/TTr-HDQT Nghé An, ngaySthdng 04 niim 2020
TO TRINH

V/v: Lwra chon don vi kiém todin bdo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dE“)ng cb déng thuong nién nim 2020

- Cén cir Luét doanh nghiép va cic van ban huéng din;

- Cén cif Diéu 1¢ tb chiic va hoat dong cita Céng ty ¢b phén Khoang san A
Chéu quy dinh quyén va nhiém vu cua Dai hoi ddng cé déng vé viéc lua chon mot
cong ty kiém toan ddc lap dugc phép hoat déng tai Viét Nam va duoc uy ban
Chimng khodn Nha nuéc chép thusn kiém todn cho céc cdng ty niém yét,

Trén co s& xem xét cac cong ty kidm toan dugc iy ban Chimg khoan Nha
nude chip thudn kiém todn cho céc cong ty niém yét nam 2020, Hoi ddng quan tri
Cong ty c6 phan Khodng san A Chau kinh trinh Dai héi déng cb déng biéu quyét
théng qua danh sach cic cong ty kiém todn sau déy va ty quyén Héi déng quan trj
lya chon mét trong céc cong ty kidm toan trong danh sach ndy dé kiém toén bdo
cdo tai chinh ndm 2020 cho Céng ty cé phin Khosng san A Chau:

1. Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC (AASC) - La don vi kim todn
bédo céo tai chinh ndm 2018, 2019 cia cong ty.

-Piachi: Sé1Lé Phung Hiéu, Trang Tién, Hoan Kiém, Ha No61

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc TP.HCM (AISC) - 1a don vj
Kiém toan BCTC nim 2016, 2017.

- Chi nhénh tai Ha N§i: Toa nha VIMECO, dudng Pham Hiing, Cu Gidy.

3. Céng ty TNHH Kiém toan vi Tu vin A&C (A&C) - 12 don vi Kiém todn

BCTC tir ndm 2009 dén 2015.

- Chi nhanh tai Ha Néi: 40 Giang V&, Pdng Da, Ha Noi

4. Cong ty TNHH Kiém todn Quéc t& (iCPA)

- Chi nhanh tai Nghé An: Téng 18 Toa nha Dau khi Nghé An - S6 7 Pudng
Quang Trung, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An,

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TV HPQT; Ban kiém sodt;
- Giam dbc;

- Phong tai chinh;

- Luu VT.




$6:347BC - AMC

Déc lip - Tur do - Hanh phiic

Nam Cim, ngay A5thdng l’// nim 2020

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SXKD NAM 2020

I. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KH SXKD NAM 2019

Niém 2019, hoat déng san xuét kinh doanh cta cong ty gip nhiéu khod khin thach
thirc do la:

- Thi trudmg tiép tuc canh tranh gay git, thi phin ngay cang bi giam vi ¢6 nhiéu déi
thi canh tranh ding nhiéu phuong thirc nhur ha thép gia ban, ting hoa héng, tang chi phi
khuyén mai ... dé tranh gianh thi phin khach hang cua cong ty.

- Gia xing, dau, tién dién gia nguyen litu ddu vao ting cao (cuéc vén tai di thi
truong Mién Nam ting 27.000d/tan, tién dién ting trén 10% ...).

- Céng tac thu hdi cdng ng c6 nhiéu cd ngéng so véi trude ddy, nhung cong nog phai
thu van con 16m.( van con khach hang ng day dua kéo dai).
- Théi tiét néng néng va mua bio bét thudng.

- May méc, hé théng nha xuéng d3 dén han phai bdo dudng, stra chita 6n, thdi gian
héng héc nhiéu lam tang chi phi stra chita: cdng nghé da lac hiu, cong suét thip chi phi
tiéu thu dién nang cao.

Méc du véy, nhung durge su quan tAm lanh dao, chi dao cta Hoéi démg quén tri cung vl
s n6 lye phan déu cta tip thé can bd cong nhén vién Céng ty CP khodng sin A Chéu nén
ndm 2019 Cong ty dd vugt qua nhimg khé khan trén dé duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh én dinh, hoan thanh co ban cc muc tiéu, chi tiéu nhiém vu ké hoach dé ra.

L. Cac chi tiéu chinh dat dwge nim 2019

Ké TH
Thue Thue TH 2019
hoach . . . 2019 so
. . hién hién so voi .
STT Chi tién PVT niam véi TH
2019 2018 KH
2019 2018
1 | San luong san xuat Tan | 108.800 | 109.687 | 112.552 101% 98%




3 | Doanh thu zi“?“ 160.011 | 139.175 | 144586 | 87% 96%
ong

, Triéu 0 o

- | Trong dé: DTXK o | 61792 | 35006 | 19348 | 57% | 181%
ong

) A , . Triéu 0 0

4 | Logi nhuin trirde thué dbng 9.509 0.645 11.446 101% 84%
Loi nhua thué Triéu

2 AR e dong | 9027 | 9086 | 10790 | 101% | 84%
Triéu

6 | Thu nhap BQNLD dong/ | 9,448 9,45 9,65 100% 98%
ng

7 | Nopngdn sich Theu | 2897 | 12466 | 11707 | 158% | 106%
(S6 phdi ngp) dong

2. Danh gii cong tac quan ly

- Hoat déng san xuét kinh doanh n&m 2019 méc di gip rit nhiéu khé khin nhung co
ban van dién ra 6n dinh, hiéu quéa va cd mirc ting trudng tdt; san lugng san xudt va tiéu
thu vuot ké hoach dé ra, tuy doanh thu chi dat 87% KH ndm nhung nh& quan 1y tét chi
phi, c6 nhiéu sang kién, cai tién ky thuat rat thiét thuc va kip théi dem lai hiéu qua kinh
té rét cao: da lam tiét giam dwoc chi phi, ha gia thanh san xuit nén loi nhuan dat 101%
KH ndm; ty sudt loi nhuan sau thué / vén cht s¢ hiru (ROE) dat 22,93%; thu nhip binh
quan ngudi lao déng 9.450.000 d/ng/thang dat 100% KH nam.

2.1 Cong tdc thi truwong, bin hang

Trong nim 2019, nhu da dé cap & trén, mic du cong ty hoat dong trong bdi canh canh
tranh khéc liét, xuit hién nhiéu déi thu diing moi cdch dé danh thi phin truc tlep v6i cong ty.
Tuy nhién, nhé c6 nhiéu giai phap ddng bd va dung huéng cong voi sur nd luc co gang trong

cong tac thi truong nén sén lugng tiéu thu dat ké hoach dé ra, thi trudmg xuat khiu ting
truéng hon nam 2018; dic biét uy tin, thuorng hiéu clia cong ty ngay cang duge ndng cao.

2.2 Céng tdc diéu hanh sin xuat, ddm bdo chat lu ong sin phim
Céng tac diéu hanh san xuét kinh doanh linh hoat, quyet liét; trién khai dong bd
nhiéu bién phap, giéi phap tir cong tac quan ly chi phi, sdp xép lai lao ddng, cai tién ky
thudt (Iip sang rung tai phan xudng 1, phin xudng 3, lap can dién tir, cai tao xi 16 chira
nguyén lidu ...), dé tiét giam chi phi, néng cao hiéu qua.



Chét lrong san phim tiép tuc dugc duy tri va gift vimg; khéng dinh dugc thuong
higu va uy tin déi véi khach hang.

2.3 Céng tdc tai chinh ké todn, quan ly cdng ng va quan ly gid thanh sin pham.
Céng tac tai chinh - ké toan cé né nép, co ban chip hanh dugc nguyén tic, ché do tai
chinh ké toan va nhitng quy dinh ctia phap luit hién hanh.
Cong ng phai thu, phai trd duoc theo dbi chi tiét theo timg dbi tugng thanh toan; tich

cuc, quyét liét thu héi céng no dé dam bao kip th&i vén cho SXKD timg bude thu hdi
dugc mot s6 khach hang ng lau.

Téng hop chi phi, tinh gid thanh san phim chi tiét theo tirng cung doan, timg san
phém; Céng tic quan 1y dinh mirc kinh té k§ thuat, gia thanh san phim dam bao chit ché,
bam ké hoach; chi phi san xuit, gia thanh sin phdm duoc tiét giam.

2.4 Cong tic ky thudt va dau tir

Thue hién t6t cdng tac bao dudng, sira chita. Céng tdc du phong vét tu duge chui
trong, dam bao thay thé khi cé su cé.

Thue hién diu tu may méc thiét bi kip thoi cho san xuét, 1ap va hoan thién bao ky
thuat du 4n diu t tai phan xudng 2 kip théi theo yéu ciu cia Hbi ddng quan tri.

Trong ndam 2019, cdc hang muc ddu tu céng ty da thuc hién bao gém:
+May xiic 14t, gi trj dau tu: 709 tridu déng.

+ He théng sing rung tai phin xudng san xuit: 339 triéu ddng

+ H¢ thong méy ddng bao ty ddng: 335 tricu ddng

+ Ham c6ng phuc vu xuit hang, gia tri 102 tridu déng

+ Céc cong trinh du an khéc: 153 triéu ddng.

Téng gia tri dAu tu: 1.638 triéu ddng.

2.5 Cong tdc Dam bdo vige lam, thyc hién cdc chinh sdch lién quan dén nguoi
lao dong:

- Pam bao dugc viéc lam thu nhép, thu nhip binh quin ci nim dat 9,45 tridu
dong/thang

- Tién hrong va céc ché d6 khac cia ngudi lao dong duge dam bao kip thoi, tra
luong déu dan vao ngay 10-15 hang thang, khong dé cham luong cua NLD.

- Thyc hién didu chinh tang don gié tién luong tir 5-10 % cho mét s6 bd phén, hd trg
thém tién an trura khi thoi tidt nang néng bét thuong trong cac thang 5,6,7,

- Thuc hién khéam sitc khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo quy dinh.
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- Thue hién tit trong viéc tham hoi dm dau, thai san, hiéu hi va chim lo cho cong nhén
lao ddng khi gia dinh gip hoan canh kho khin.

- Té chirc “Tét sum vay” trao qua tang va hd trg CNLD c6 hoan canh khé khin véi tong
phén qué hon 40 trigu ddng, Td churc vui tt trung thu cho cac chau thiéu nhi 14 con em céac gia
dinh cén bg céng nhan ngudi lao dong trong toan cong ty; Cong ty di td chire 1 dot nghi mat
tai Ctra Lo véi quén sb tham gia gan 400 ngudi cho gia dinh todn thé can bd va nhin vién
ngudi lao dong tao khdng khi vui turoi phén khéi va doan két.

2.6 Thuc hign Nghi quyét Hpi dﬁng Cé dong va Hpi déng Quan tri:
- Thue hién ding, ddy du cic nghi quyét Hai ddng C& déng va nghi quyét Héi
déng Quan tri nim 2019,

2.7. Mot s6 ton tai, han ché:
- Mot s it déng chi y thire, trach nhiém chua cao, chua sau sat trong cong viéc, con

tdm 1y chon viéc, ngai thay d6i ; lam viéc con nang tu tudng bao cip trong d6 ¢6 ca can
bé quan ly; ngai va cham.

- Quy trinh kiém so4t chit lrong san pham vin con han ché, vin Xay ra tinh trang
hang bi 16i phai boi thuéng cho khach hang;( 15 nay chit yéu 12 khich quan nhung trong
d6 cling c6 yéu té chia quan cua cdng tac quan ly).

- M6t s6 quy trinh quéan ly con chua khoa hoc, chura dép tmg durge voi yéu ciu cao
ctia mét sd khéach hang nudc ngoai.

- B0 mdy quan 1y van con cong kénh, vira thira lai vira thiéu; bé tri lao dong & nhidu bo
phén con chua hep Iy ning suét lao dong con thip so véi cac don vi khéc cling nganh nghé.

- Con dé xay ra nhiéu vu viéc méit an toan giao thong trong d6 c6 mét vu & mirc do
nghiém trong ( xe KD 78-36 B/ ¢ Théi li gay tai nan chét ngudi).

11 KH SXKD NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.

1. Cic chi tiéu chinh ké hoach niim 2020.

- San luong sin xuat va tiéu thu bot d4: 110.017 tén san phim céc loai

- Gi4 trj san xut: 146.017,3 triéu déng.
- Gi4 thanh toan bo: 138.457,8 tridu ddng.
- Doanh thu: 146.017,3 tridu dong,
- Nop ngén sach: 8.873 triéu déng.

- Loi nhuén trude thué: 7.559,5 triéu ddng.



- Loi nhuin sau thué: 7.172,2 tridu ddng.

* Chi tiéu loi nhudn ké hoach dé ra 7,5 ty dong vi trong nam 2020 cong ty thuc hién
tiing chi phi khdu hao, ting tién cdp quyén khai thdc mé, trich thém chi phi chuyén déi
quyén sir dung ciia mo Chdu Quang.

- Gid trj ting thém: 35.238, 2 triéu dbng.
- Thu nhép binh quin ngudi lao déng; 9,476 tr.ddng/ngudi/thang,
- Ké hoach du tw nam 2020: 5.440,4 triéu dong.

(Ddu tr thém déy chuyén nghién bét da trding, néu thi trucmg thudn loi)

- Du kién Phan phéi lgi nhuén va trich lap céc quy nim 2020:

+) Trich quy khen thuong phﬁc loi (5,8%*LN ): 417,2 triéu déng.

+) Thudng ban diéu hanh néu loi nhudn nim 2020 dat k& hoach tr& 1én: 300 triéu
dong

+) Chi tra ed tirc (tlr 20%* VDL trd lén): tir 5.700 tridu ddng trd lén,

+) Con lai trich quy déu tur phat trién 755 triéu ddng

* Diic diém tinh hinh:

Nam 2020, dy béo tinh hinh thj truémg tiép tuc c6 nhitng bién ddng 16n mang thién
huéng bét lgi cho viéc san xuét va kinh doanh ciia Cong ty.
+ Anh hudng cia dich bénh NCOV -19

+ P4i thu canh tranh tiép tuc dung nhiéu phuong thire quyét liét dé gianh gidt thi
trudng véi cong ty.

*+ Nha nudc ngay cang thit chit viéc quan 1y déi véi hoat déng khai théc, ché bién
khoéng san lam gia téng thué, phi, giam hiéu qué san xuét kinh doanh.

Tir nhitng khé khdn d6, Ban lanh dao Céng ty sé xac dinh nhung nhiém vu trong

tdm & han ché, khic phuc nhig khé khan; chi dong v& th trudng von, nguyén nhién

liéu, vat tw. Diy manh cong tac thi tnrong tidu thy san phim, khai thac téi da san lugng

ti€u thy cta nhitng khach hang da c6, khong ngimg phat trién thi trudng méi, nhét 1a thi
trudng xuét khiu; duy tri dn dinh va phat trién.

2. Cac gidi phap thuc hién chi titu KH SXKD nim 2020:

* Nhiém vu trong tim:



- Chii dong phong chdng dich NCov - 19 ¢6 hiéu qua; duy tri 6n dinh san xvit va
tiéu thu san pham trong tinh hinh dién bién phirc tap va anh hudng ciia dich bénh.

- 86m dua day chuyén nghién min méi lip dat vao van hanh &n dinh dé ting ning
lue san xudt va hidu qua dau tu,

- T6i wu héa khu san xudt, tiét kiém chi phi, giam gi4 thanh san phim.

- T4p trung thu hdi céng no, bd sung vén luu dong cho san xuét, giam chi phi 1ai vay

- On dinh tu tudng ngudi lao dong, sip xep lai td chirc bién ché phu hop véi yéu céu
va nhiém vu san xuit.

* Nhigm vy cu thé:
2.1. Cong vic Ké hoach - T. hti trirong:

- Dam bao nguyén liéu dau vao, dim bao san lugng, chét lrong, gia ca chinh x4c
voi thi trudng, Quan ly tét cdc chi phi san xudt.

- Khai théc thi triromg vén tai dat hidu qua t6i wu nhét .

- Dua hé théng day chuyén méi dAu tu van hanh én dlnh dam bao chit Iugng san
phém va niing suit,

- Bam sat bd dinh mirc KTKT ¢ diéu hanh san xuét.

- Quan 1y tét chét lrong san phim.

- Ap dung gié ban linh hoat véi didu kién thi trudng canh tranh.

- Tép trung vao phan khuc thi trudng cta nhimg khach hang 16n, mang tinh én dinh
cao, dam bao an toan vé cdng no.

- Quan Iy tét thi trudng hién c6 va khong ngimg khai thac mo réng thi truéng mai.
- Xir Iy triét dé phan anh ctia khach hang,
- Tiép tuc du tw cho khai thic thi truémg ti€u thu san phdm trong nudc va thi truong

xuét khiu (thi trudmg xudt khéu 1a thi trudmg muc tiéu).

- Khéng ngimg nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu ciia cin b, néang cao chat
lugng dich vu khéch hang dé thé hién vu thé canh tranh vugt trdi vé chét lugng san phim
va dich vu so véi cac dbi tha cling nganh nghé,

- Quén ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2015 dugce duy tri.

2.2. Cong tic Tai chinh - ké todn :
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- Cdng tac quyét toan thang, quy, nim kip thdi, chinh x4c va trung thure.

- Bam béo ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, sir dung vén hiéu qua cao,
thanh toan kip thoi.

- Tiét kiém chi phi, tham muu gis thinh SX san phém cho Ban Gidm déc.

- Pdy manh cOng téc thu héi céng ny dé dam bao vén cho san xuét, dbi chiéu cong
ng day du, kip thoi theo diing quy dinh.

2.3. Céng tic Té chirc — hanh chinh:
- Xdy dung va phat trién ngudn nhin luc, tao mdi truong lam viéc thusn loi cho do6i
ngii can b cong nhan vién.

- Tuyén dung lao déng c6 phim chét dao dirc t6t, trinh d6 chuyén mén stic khde phin
hop v6i nhu ciu.

- Téng hop s6 lidu tinh lwong hang thang chinh xé4c, dam bao ché d6 chinh sich cho
ngudi lao dong,

- Td chirc bién ché lai luc luong lao ddng trong toan cong ty dé pha hop voi yéu
céu, nhiém vu san xuit, phét huy duge tbi da nang lyc ciia ban than timg ngudi.

- Xdc dinh, x4y dung don gia tién luong & timg cung doan, bd phén tao su céng
bing, khuyén khich ddng vién kip théi ngudi lao ddng.

- Dam béo cong téc hau can cho can b CNV trong toin Céng ty.
2.4. Cong tic CN-KT:

- Quan 1y va st dung tét MMTB, CCDC.

- Béo dudng MMTB theo diing quy trinh,

- Tham muru kip théi cho Giam déc tiét kiém trong cong tac diu tu.
- Phat huy sdng kién cai tién ning cao cong sudt MMTB.

2.5. Phéin xudng sin xudt:

- Thyc hién ké hoach SX diing tién db.

- Bao quan MMTB, CCDC va thuong xuyén kiém tra chit lugng san phém theo
ding quy trinh Céng ty da d2 ra.

- Quan 1y tt c4c kho chira san pham va bao bi.

|
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2.6. Dji khai thdc dd Quy Hop:

- Kiém tra giam sat cac déi tac hop tac véi Cong ty. Khai thac ding quy trinh quy
pham, ding théi gian vj tri.

- Pam bao an toan tuyét déi trong hoat dong khai thac mo.

2.7. Chdip hanh cdc quy ché quan ly ndi bj; quy dinh ciia phdp lugt:

Léanh dao, chi dao Cong ty t chirc quén triét, phd bién cho ngudi lao déng vé cic
ndi quy, quy ché néi bé; phap luét nha nude; luat 1€ giao théng; cac Nghi quyét cuia cac
cap Uy dang, Nghi quyét Pai héi ddng cé déng; HDQT va mét sb bé lut lién quan dén
ngudi lao dong nham ting su hiéu biét, nhén thirc cho ngudi lac dong trong viéc chép
hanh cdc ndi qui, qui dinh ciia Céng ty cting nhur phap luit nha nude,

III. BAO CAO TAC PONG CUA DICH BENH COVID - 19 ANH HUGNG
PEN HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA BON VI TRONG NAM 2020

Truge tinh hinh dién bién phitc tap ciia dich bénh Neov - 19, da anh huéng ning né
dén tit ca cac nén kinh té trén thé gioi va trong nuée, dur kién tac dong cua dich bénh s&
con dai. Péi véi cong ty c¢d phin khoéng sin A Chau, tac ddng ctia dich bénh di lam
giam san lugng tiéu thu va loi nhudn so véi cling ky, cac chi tiéu quy I khéng dat ké
hoach, du kién trong thdi gian t6i s& con c6 nhidu khé khan hon nita do anh hiyémg lau
dai va phire tap cta dich bénh (Vao cuéi thang 3 va diu thing 4 da c6 mot sb kh3dh hang
ndi dia va xuét khéu dimg hin don hang vé thoi han, nhidu khach hang gip klfé' &n nén
dat hang it hon va thanh todn chim hon gdy ap luc vé vén luu ddng va chi
ctia cong ty). Vi vy, viéc hoan thanh ké hoach nhu khi chua c6 dich bénh trong tinh hinh
hién nay I rit kho kha thi. Trude tinh hinh dé, ban didu hagh du kién tac dong cia dich
bénh anh hudng dén hicu qua san xuét kinh doanh trong ndm nhu sau:

- Néu dich bénh dugc khéng ché trong Quy I, nén kinh t& khéi phuc lai sin xuét
binh thudng: Céc chi tiéu chinh cia ké hoach chi dat khoang 50% - 70%

- Néu dich bénh con kéo dai phirc tap sau Quy II, s& anh hudng ning né dén hicu
qua san xuét ctia don vi, trong tinh huéng x4u nhét loi nhuan c6 thé bj am. Lg,/
GIAM POC CONG TY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Doc 13p - Ty do - Hanh phiie
Sé ()2 12020/BC-HDQT Nghé An, ngay 25 thang 04 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG NAM 2020

Kinh giti:  Dai hdi dong b ddng Céng ty cb phin khosing sin A Chau

- Can cir vao Ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Cain cir vio Diéu 18 td chic va hoat déng Cdng ty c6 phén khoéng san A Chau;

- Céin clr vao chirc ning nhiém vu chia Héi dé“)ng quan tri;

- Cén ctr vao béo cdo quyét toan tai chinh nam 2019 d kiém todn cia Cong ty,

Hoi déng quéan tri Cong ty c6 phan khodng san A Chau xin béo cdo dénh gia
két qua hoat ddng clia Cong ty va HPQT nim 2019 va phuong hudng nhiém vu nim
2020 trude Dai hdi dong ¢ dbng nhir sau:

I. TINH HINH CHUNG

1. Thufin lgi:

Hoat déng SXKD cia Cong ty cb phin khodng san A Chéu nhin chung én
dinh; Céng ty da c6 kinh nghiém, thwong hiéu twong d6i tét trong san xut va tidu
thu bot da tring; HDQT, Ban gidm déc va ngudi lao dong ctia Cong ty da luén
doan két nhét tri, nd luc cé géng, y thirc tréch nhiém cao.

HDPQT Céng ty ludn quan tdm chi dao sat sao, cac thanh vién thuc hién tét
chirc ning nhiém vu ctia minh, bam sat tinh hinh cua don vi, dwa ra cic quyét dinh
kip théi trong céc hoat dong cia Cong ty, trong d6 chi trong cong tac phét trién mé&
rong thj trudng, tiét giam chi phi, gia ting loi nhuén trong hoat dong SXKD.

Chinh sach chét luong sin phim duge Cong ty wu tién hang d4u vi viy Céng
ty dugc ban hang tin dung, giir dugc thi phin.

2. Khé khin:

Nam 2019 cong ty hoat déng trong diéu kién nén kinh té thé gidi chiu anh
huéng clia cude chién tranh thuong mai My - Trung, dich bénh ta lon. Chi phi tién
dién, cudc van tai ting cao. Canh tranh gitta cac doanh nghiép trong nganh san xuit
bot da dién ra ngay cang gay git, da anh huéng rat 16n dén hoat ddng san xudt, diu
tu va trién khai cac hoat ddng khac cuia Céng ty.
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Chinh sach ctia nha nuéc, cia tinh ngay cang thét chit chit viéc khai thac tai
nguyén va bio vé méi truong, giy ra khé khin cho hoat dong cia cac doanh
nghiép san xuét bot da.

IL KET QUA HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Tinh hinh hoat dgng ciia Hoi déng quan tri

HBQT luén hoat dong trén nguyén tic tap thé, tuan tha cic quy dinh cta
phép luat, Piéu 18 cia Céng ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dbng cb doéng ciing nhu
céc quy ché quan 1y ndi bd da ban hanh.

Trong ndm 2019, HDQT ctia AMC d4 tb chirc 05 phlen hop, 3 lan td chirc
liy phiéu xin y kién, déng thdi ban hanh cic Nghi quyét dé chi dao, trién khai
nhiém vy va gidm sat thuc hién. Cac cude hop ctia HPQT dugc céc thanh vién
tham gia diy di va c6 moi ban kidm sodt, ban didu hanh tham gia, dua ra cic Nghj
quyét va quyét dinh phu hop véi Piéu 18, Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong
nam 2019. N§i dung céc phién hop ludn dugce sy nhét tri va ddng thuan cao, tao
didu kién thuan loi trong viée dua céc nghi quyét coa HBQT vio thuc té kinh
doanh ciia cong ty. Cu thé mét sé ndi dung chi dao va quyét dinh chinh cia HbQT
nhu sau:

- Théng qua bao cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va béo céo tai
chinh, ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang ddu nim va ca nim cia
cong ty.

- Théng qua viéc cho mua sém, dau tr may moc thiét bi, cac tai sin theo dé
nghj ciia giam dbc cong ty (Pau tr mua mdy xuc 14t, lip mai phén xuéng 2, diu tu
day chuyén san xuét bbt da phén xudng 2...).

- Théng nhit chon don vi kiém toén béo céo tai chinh nim 2019 1a cong ty
TNHH hing kiém toan AASC.
| - Théng nht chii truong trinh PHCD v& phan phéi loi nhudn 2019.

- Chi dao ban diéu hanh vé thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh 2019
theo nghi quyét cua dai hoi ¢ dong.

2. Két qua chi dao thue hién nghi quyét dai hdi cb doéng 2019

* Két qui san xuit kinh doanh.
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(Héi dong quan tri théng nhdt va nhat tri bdo cdo cua gidm déc va bdo cdo
két qua sin xudt kinh doanh 2019 cria cong ty da duoc kiém todn).

3.Cong tic gidm sit ban gidm doc va ban diéu hanh cong ty:

HDQT dinh gid cao nb lyc clia gidgm dbc va ban didu hanh cng ty cb phan
khoéng san A Chau trong qua trinh thye hién nhiém vu nim 2019, Nam 2019, mic
dit ¢6 nhiéu kho khin thach thirc, nhidu yéu t6 bt loi tir kinh & vi mé va nhidu vin
dé phirc tap anh hudng truc tiép dén higu qua cia cbng ty nhu chi phi van tai ting,
tién dién ting, gi4 ban gidm, thoi tit ning néng, 1 lyt bét thirdmg, canh tranh khéc
liét nhung cdng ty d& vugt murc chi tiéu ké hoach loi nhudn da dé ra. |

Dé c6 con sé 4n tuong trén 14 sy né lyc cb ging va sy doan két nhit tri cao
tir ban diéu hanh dén cac phong ban phén xuéng va ngudi lao dong. Cac nghi
quyét, chi dao cta HDQT dugc ban didu hanh trién khai quyét liét va chéc chan.
V6i két qua nay 1a co s&r dé Héi ddng quén tri tin tudng vao cong tac ditu hanh cia
ban gidm déc ciing nhu cac can b quan ly cia cc phong ban, phan Xuong; su nd
luc cb géng va doan két nhit tri tir trén xubng dudi trong toan bd ngudi lao dong
cong ty ¢ phan khoang sin A Chau dé dat két qua cao nhét chi tiéu ké hoach 2020
ma dai hdi ¢b dong giao pho, trong tinh hinh anh huéng phitc tap cua dich cim
NCOV -19 va céc van dé khac ndy sinh trong giai doan hién nay.

+ Gidm dbc va cac Can bd quan ly trong céng ty d4 c6 nhidu ¢ ging nhung
doanh thu chua dat theo Nghj quyét PHCD mac du loi nhuin vuot so véi ké
hoach.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG HDQT NAM 2020

* Dur bdo tinh hinh ;

Dy béo tinh hinh thj trudng nam 2020 s& c6 nhidu yéu té bt loi anh hudng
dén viéc san xuit va kinh doanh nhu anh huong tiéu cuc va kho ludng cua dich
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cim NCOV -19, su canh tranh ngay cang khéc liét cia cic déi thi cing nganh
nghé.

Xéc dinh nim 2020 s& rit khé khan déi véi hoat déng san xuét kinh doanh
cia Céng ty. Vi viy, HDQT quyét tam tap trung moi ngudn hyc dé ting cuong
cong téc quén 1y, chi dao hoat déng, bao dam thuc hién cé hiéu qua Nghi quyét ciia
Dai hoi dong cb déng nam 2020, thudng xuyén quan tim dén viéc hoan thanh cic
chi tiéu co ban nhur san lugng, doanh thu, loi nhudn, cd tic, luong va céc ché d6
cua ngudi lao ddng, bao vé quyén lgi hop phap téi da cho céc cé doéng, giir vimg va
phét trién bén vitng thuong hiéu NSS.

* Céc chi tiéu chinh vé san xuét kinh doanh dy kién khi chua c6 dich bénh

San lugng san xuét va tidu thy bdt da: 110.017 tin san phim céc loai

- Doanh thu: 146.017,3 triéu déng.

- N&p ngén sach: 8.873 triéu dong.

- Loi nhudn trude thué: 7.559,5 triéu déng.

- Gi4 tri ting thém: 35.238,2 triéu déng.

- Thu nhap binh quén ngudi lao dong: 9,476 tr.ddng/ngudi/thang,

- Dy kién tra ¢ tire: T8i thidu 20%

- K& hoach dAu tu: 5.440,4 tridu ddng.

* Truéce dién bién phitc tap cua dich bénh nCov - 19 dnh hucng dén nén
kinh té toan cdu, nén kinh té Viét Nam va tdc dpng truc tiép dén céng ty cé phan
khodng sian A Chéu, Hoi dong quan tri théng nhdt véi ban diéu hanh vé kich ban
anh hudng cia dich bénh dén hiéu qua sdan xudt kinh doanh:

+ Néu dich bénh duge khéng ché trong Quy II, nén kinh té khéi phuc lai san
xuét binh thuong: Céc chi tidu chinh ctia k& hoach chi dat khoang 50% - 70%

+ Néu dich bénh con kéo dai phire tap sau Quy I, s& anh hudng nang né dén
hiéu qua san xuit cta don vi, trong tinh huéng x4u nhét loi nhuin c6 thé bj 4m.

* Cdc giai phdp co ban:

- Tap trung nd luc cao nhit, chi dong cac bién phap dé phong, chéng dich
NCOV - 19 tai céng ty.

- Chi dao sém dua day chuyén nghién min vao chay thir va vén hanh én dinh
dé ting ning luc san xuét va chit lwong san phim.

- Duy tri n dinh SXKD, tiép tuc ddy manh céng tac thi trudng va quéng ba
thuong hiéu, trong d6 dic biét tép trung cho thj trudng tidu thu san phim.

- Thuc hién tét cong tac cong nghé k¥ thuat, t chirc bao dudng, sira chira
kip thoi, bao ddm c6 higu qua MMTB cho sin xudt; diy manh céng tac sang kién
CTKT, thay d6i mét s khau san xuit d giam gia thanh, ning cao hiéu qua. Tang
cudng kiém tra ¢ én dinh va ning cao cht lugng san phim.

- Tép trung hoan thién co ché quan Iy ndi bd dam bao hoat ddng cua by may
quan 1y, diéu hanh théng nhét va higu qué; nhat 13 cac quy trinh thil tuc quéan 1y ndi



bd vé& dinh mirc, thanh quyet toan, quan ly hang hoa, vét ti, nguyén nhién liéu,
quan ly chét lugng san pham...

- Thye hién t5t cong tac tai chinh- ké toan; thh cyc tim kiém cac giai phap
vé vén nhu thu hdi cong no khach hang, huy déng von tir cac t chic tin dung dé
dam bao vén cho SXKD, cho diu tu kip thoi. Quan ly chi phi theo dinh mirc
KTKT, dinh mitc lao déng- don gi4 tién lu'cmg, dinh mrc chi phi d& dugc duyét

- Pam bao ddy dv, kip th&i moi ché dd cho ngudi lao dong, thudng xuyén
quan tdm dén cdng tic ATLD, VSLD va cii thién méi trudmg, didu kién lam viéc.
thie hién tét cong tic bao vé méi truong. Dam béo an toan tuyét ddi trong san
xuét, khai thac va tham gia glao thong,

- Tlep tuc ning cao chét luong hoat dong cua I-IBQT ban hanh k1p théi céc
nghi quyét, quyét dinh lanh dao quan Iy va giai quyét cac van dé cin thiét; thirc hién
fghiém chinh ché d6 don déc, kiém tra, glam sit Ban diéu hanh trong viéc chép
hanh céc quy dinh ctia phap ludt, céc nghi quyét cia PHDCD, Hoi déng quan tri.

Trén day la bao cdo danh gia hoat dong cta HDQT Cong ty & khoang san
A Chau nam 2019, ké hoach cong tac cho nim 2020, rdt mong cac e Ong tham
gia dong gép y kién, giup cho hoat ddng cua HDQT ngay cang chat, Iu
muc tiéu phat trién bén ving cua Cong ty.




CONGTY CPKHOANGSANACHAU ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: X,f.../Bc -BKS Nghé an, ngay {3 thdng(?ﬂna'm 20
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Tai Dai hoi déng cb déng thudng nién nim 2020

- Cdn cik Ludt doanh nghiép s6 68/2014/0H1 3 ngay 26 thang 11 nam 2014,

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dgng cua Céng ty CP Khodng san A Chéu;

- Can cir bdo cdo tai chinh nam 2019 dd duoc kiém toan béi cong ty TNHH
Hang kiém todn AASC va két qua cdc ky kiém tra, kiém sodt trén co so chimg tir ké

todn, tai ligu lién quan dén qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2019 cia
Céng ty.

Ban kiém soat Cong ty cb phén Khodng san A Chau xin bao cio Pai hoi déng
cd déng vé hoat d6ng cia Ban kiém soat dén ngay 31/12/2019 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Thuc hlen nhiém vu gidm sat, Ban Kiém soat da tham gia dy hop tét ca cic cude
hop Héi dong quan trj, soat xét, kiém tra cac van ban ndi bd cua Hai ddng Quan tri,
Ban Giam déc phat hanh ra trong qua trinh quan trj Coéng ty nham dam bao viéc xay
dung cac dinh hudng va chu truong dleu hanh Céng ty tuan thi Phép ludt, Didu 1€ va
pht hgp véi chi truong cta Dai héi cé dong. Trong cac cudc hop Ban kiém soat dé
xXuét cac y kién quan trong nhim xay dung Céng ty vé cac van dé; tai chinh, ké toan,
thué, t chirc nhan sur, déu tu, quan tri ndi bg..;

Thuyc hién giam sat viée trién khai thuc hién cac Nghi quyét lanh dao ciia Hoi
dong quan tri d5i véi Ban diéu hanh va co quan cong ty;

Ban kiém soat d3 thuc hién kiém tra, gidm sat bao cao tai chinh qui, 6 thang,
nim nhim danh gia tinh hop ly, chinh xdc cua cac sé liéu tai chinh. Kiém tra sd sach,
chimg tir ké toan, chi phi san xudt, cong tic dau tu, chép hanh ché db tai chinh k& toan
clia cdng ty tir ddu dén hét ngay 31/12/2109;

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vy ctia minh, Ban kiém soét dugc

Hoi déng quan tri, ban dleu hanh tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vuy.
II. KET QUA DANH GIA, THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM
2019

Ban kiém soat thong nhét voi cac ngi dung, s liu cua bao céo tai chinh nim
2019 cua Cong ty cb phan Khoéng san A Chau di duoc kiém toén bai Céng ty TNHH
Hing kiém toan AASC. Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2019, cling nhu két
qua SXKD va luu chuyén tién t& cho nam tai chinh 2019, phi hgp véi cac chuin muc,

ché d6 ké toan doanh nghiép va cdc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viép lap va trinh
bay bdo céo tai chinh,

Mot sé chi tidu tai chinh chu yéu nhur sau;




1. Vé két qua kinh doanh:

- Doanh thu ban hang & cung cép dv:

- Loi nhuan trudc thué: 9.645.381.204 déng

- Loi nhudn sau thué: 9.085.934.580 dong

Nim 2019, Céng ty di cé gang trong cong tac lanh dao diéu hanh, chu dong
thuc hién nhiém vy SXKD, dam bao viéc lam va thu nhip cho ngudi lao dong. Két qua
céc chi tiéu hoat ddng san xuit kinh doanh. Doanh thu va thu nhip khac dat 87% KH
nam, Loi nhuén trude thué, dat 101% KH; Ty sudt loi nhuén trude thué trén von chi s&
hitu dat 33,8%; Thu nhap binh quin ngudi lao dong 9.884.749 ddng/ngudi/thang, dat
105% KH.

Vé cong tac thi truong cdng ty dé cao nhirng bién phap va chinh sach phu hop
nhim giir viing va nang cao thi phan ¢ cac khach hang truyen thong, mo rong thl
trudng xudt khiu sang nhiéu nudc trong khu vuc va trén thé gioi, giai quyet duoc van
dé canh tranh trén thi truong, san luong xuét khiu nam 2019 14 24.123 tin dat 22,2 %
KH; doanh thu xuét khéu dat 35,1ty dong tang 190 % so véi cling ky nim truée. San

pham bt da tring cta cong ty co thuong hiéu trén thi truomg, duge khach hang danh
gia cao.

139.175.749.937 déng

2. V¢ tai sin va ngudn von.

e T )
T Chi tiéu 3S. f/lc;/()zlo?; 0810/(;j 11;01{1)/9 fhhl':
I | Taisin ngfin han 43.263.002.055 | 35.026.146.786
1 | Tién 4377.608.036| 1.688.016.471
2 | Céc khoan phai thu ngén han 24.908.858.608 | 23.141.697.851
+ | Phai thu ngdn han khich hang 23.998.216.517 | 22.603.620.312
+ | Tra trudc cho ngudi ban ngin han 626.749.139 133.885.250
+ | Phdi thu ngdn han khdc 576.452.675 486.616.414
+ | Dyephong phei thu ngén han kh6 doi (292.832.723) (82.424.125)
3 | Hang ton kho 12.602.795.880 |  9.605.884.057
4 | Tai san ngén han khac 1.374.012.531 590.548.407
II | Tai sén dai han 49.234.658.574 | 50.927.653.339
1 | Céc khoan phai thu dai han 2.144.951.243 | 1.790.440.245
2 | Tai san ¢d dinh 38.537.258.909 | 43.317.601.954
3 | Tai san d& dang dai han 131.863.047
4 | Tai san dai han khac 8.552.808.422 |  5.687.748.093

~

\

_,
\o
o

259

HES



Téng cong tai san

92.497.660.629 | 85.953.800.125
I | No phii tra 43.166.210.350 | 39.025.814.325
1 | No ngén han 40.112.678.111 | 35.670.616.714
+ | Phdi tra cho nguoi bén ngén han | 19.276.612.194 | 18.711.786.223
+ | Nguoi mua tra tién truée ngdn han 3.193.000 210.091.700
+ | Thué va cdc khoan phai nép NN 372.942.949| 2.724.039.226
+ | Phdi tra cho ngudi lao dong 4.734.183.318 2.553.067.516
+ | Chi phi phai tra ngan han 460.206.011 419.545.024
+ | Phai tra ngdin han khdc 339.499.086 450.755.602
+ | Vay va ng thué tai chinh ngdn han | 14.745.296.556 | 10.598.547.526
* | Quy khen thuomg phiic loi 744.997 2.783.897
2 | No dai han 3.053.523.239 |  3.355.197.611
+ | Vay va no thué tai chinh dai han 2.010.600.000|  2.713.500.000
+ | Dy phong phai tra dai han 1.042.923.239 641.697.611
IV | Nguon vén chii s& hitu 49.331.459.279 | 46.927.985.800
1 | Vén gop ciia chu s¢ hitu 28.500.000.000 | 28.500.000.000
2 | Quy dau tir phat trién 11.745.524.699 | 10.503.374.795
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi | 9.085.934.580 |  7.924.611.005
+ | LNST clun PP liiy ké dén cudi kp trude (2.865.142.012)
+ | LNST chua phén phéi ky nay 9.085.934.580| 10.789.753.017
* | Tong cong ngudn vén 92.497.660.629 | 85.953.800.125

* Déanh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép;

Kha nang sinh 161 cua cong ty ¢ mic kha; Ty suit 1oi nhuan sau thué/vén chi s&
hitu (ROE) dat 22,9%:; Ty suét loi nhudn sau thue/tong tai san (ROA) dat 10,2%; Lai

co ban trén cé phiéu dat 2.803 dong/cd phiéu;

Cac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cta céng ty nhin chung ¢ muc an toan;
Kha nang thanh todn tong quat 13 2,14 l4n; Kha ning thanh toan ng ngin han la: 1,08

ldn; Hé s6 no phai tra/ vén chu s¢ hitu la 0,88 lan.
3. Tinh hinh quan 1y, sit dung von va tai san;




Céng tac quan ly sir dung tai san, vét tu, tién vén ciia don vi duge thuc hién chat
ché, huy déng va sir dung vén ding muc dich, ngudn vén kinh doanh dugc bao toan va
phat trién.

'Céng tac quan ly céng ng: Cong ng phal thu, phai tra dugc phén loai theo dai
chi tiét theo timg ddi tugng thanh todn. Don vi lubn chi déng, tich cyuc thu hdi cong no
dé dam bao kip thoi vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu.

Tinh hinh thuc hién du an dau tu: Trong ndm cong ty da trién khai ddu tu taj san
v&i tong tri gid: 1.638,3 triéu dong bao gom. (May xuc lat banh lbp: 709 triéu dbng;
May dong bao tu dong PX2: 334,7 tridu dbng; Day chuyen sang rung va bang tai con
lan truyén ddng xich PX3:195,2 triéu ddng; Diy chuyén sang rung va bang tai con lan
nhgt rua da PX1: 143,5 triéu ddng; Xay dung cong trinh him chira container phuc vu
xudt hang: 101,9 triéu déng; Nha kho bao bi: 51,7 triéu ddng; Xay dung cong trinh
muong thoat nudc va lép dit hé théng camera giam sat: 102,3 triéu df)ng)

4. Tinh hinh thye hién dinh mie chi phi, gia thanh san pham;

Don vi téng hop chi phi, tinh gia thanh sin pham chi tlet theo tung cung doan,
timg san phim; Nhin chung céng tac quan ly dinh mirc kinh té k¥ thuét, dinh mic chi
phi, gia thanh san phém dam bao chit ché, bam sat ké hoach. Trong d6 chi phi &1 vay
von ( 1,16 ty ddng) giam nhiéu so v&i ké hoach( 2,32 ty ddng) da lam tang hiéu qua
sén xuét kinh doanh cua don vi.

5. Tinh hinh chip hanh ché d9, chinh séich;

Céng tac tai chinh ké toan cua cong ty hoat dong co né nép, chdp hanh nghiém
nguyén tic, ché dé tai chinh ké toan va nhitng quy dinh cta phap luat hién hanh. Hé¢
thong bao c4o tai chinh duoc 13p theo mAu biéu quy dinh cia Nha nudc, chimg tir, s
ké toan dugc lap, ghi chép va luu trir ding quy dinh;

Thuc hién nghia vu thu ndp ngén sach Nha nudc va cdp trén; Don vi dd chip
hanh nghiém chinh nghia vu thu ndp véi ngén sach Nha nude va cap trén.

Pon vi da phén phédi lgi nhudn theo ding quyét dinh tai Nghi quyét dai hdi dong
cb dong dé ra.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN TRI VA PIEU HANH

NAM 2019;
Hoi dong quén trj thuc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han cua minh tuén thi

theo dung quy dinh cta Phép lut, Piu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd
dong da ra.

Cac cudc hop cua HPQT duge triéu tép va td chirc theo ding quy dinh ctia Phap
ludt, Diéu 1& va Quy ché hoat dong cia HPQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT déu tip trung vao viéc trién khai Nghi quyét cia DPHPCB; va dugc ban hanh
thuc hién mét cach kip thoi, ding quy dinh;

Viéc thuc hién céc chi tiéu theo Nghi quyet cua DPHDCD; Trong ndm 2019 mac
du tinh hinh thi truong cé nhidu kho khan thach thire, nhung bing véi sir nhay bén,
linh hoat, khoa hoc cia HDQT, BDH trong céng tac quan ly, da phat huy tbt cac ngudn
lyc vé vén, tai san, lao dong nén hoat déng SXKD ciia cdng ty co ban én dinh.

Cong ty ludn tuan thu va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia UBCK va S¢
GDCK tir viéc cong bb thdng tin, ché do bao cao dinh k¥, hoan thién quy trinh, quy
ché ... theo quy dinh. Céac ché do chinh sach véi ngudi lao déng duogc thuc hién theo
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B0 luét lao dong, dam bao ché d6 tién lvong va chi tra tién luong hang thang kip thoi,
day du;
* Mot s6 diém tén tai;

_ Cong tac thu‘hc“Ji céng ng tuy cd nhiéu Cf) gang nhung s6 phai thu khach hang
van con lén 24 ty déng, trong d6 van con mot s6 khach hang ng qua han, khé doi chua
thu hoi duoc; S6 du phong phai thu kho doi da trich lap dén ngay 31/12/2109 la 292
triéu dong;

Chép hanh nghia vu dbi voi ngan sach nha nudc con mot s6 thiéu sot, trong ky
co quan thué kiém tra da truy thu va phat hanh chinh 453 triéu dong.

Mo Chau Héng tién thué va cac khoan phi tang cao phai bl 10, hudng san Xuét
chua ro rang.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.

D& hoan thanh nhiém vu kiém soét theo luat Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty,
Ban kiém soat lap ké hoach 1am viéc nam 2020 nhu sau:

- Tiép tuc kiém tra giam sat cac hoat dong quan ly diéu hanh cua Hoi dbng quan
tri, Ban giam dbc, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va cén trong trong
quan ly va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu xdy dung co ban,quan 1y
vén, vat tu, tai san ... coa Cong ty;

- Tham dinh cAc bao céo tai chinh quy, 6 thang va ca ndm cua Cong ty. Kiém tra
vé tinh chinh xéc, trung thuc, hgp phap cua viéc ghi chép, huu tri chirng“t; ir ké toan,
bao cio tai chinh cta Cong ty; “\j;

- Xem xét cac ké hoach, bao cdo cua Cong ty vé: Tinh hinh tai cmi:'
dhu tr XDCB, céc phuong an phat trén, cac cong téc quan ly vé t6 chuc I
luong, cac ché do khac lién quan dén cong ty va tap thé ngudi lao dong; £¥)

- Tham gia diy du cac cudc hop cua Héi déng quan tri va mot s udc hop khac
cua Cong ty;

- Duy tri su phéi hop chat ché trong hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT,
Ban giam déc va cac phong ban trong Cong ty voi muc dich chung 14 thuc hién thing
logi Nghi quyét clia Pai hoi ddng cb dong;

Trén day 1a bdo cao qué trinh thyc hién nhiém vy nam 2019 va ké hoach hoat
dong nam 2020 ctua Ban kiém soat.

Xin trin trong cam on! va chic Quy vi cb dong sirc khoe, hanh phic, chic Dai

hoi thanh cong tét dep./.

SXKD,
ing, tién

Noi nhan:

- bHPCD;

- HBQT. BGB;

- Thanh vién BKS;
-Luu VT;
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