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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

THÔNG TIN CHUNG

Tên Công ty Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Tên Giao dịch Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng

Tên viết tắt LHC

Tên Tiếng Anh Lam Dong Investment and Hydraulic Construction Joint Stock 
Company

Mã cổ phiếu LHC

Vốn điều lệ 36.000.000.000 đồng

Trụ sở chính Số 87 đường Phù Đổng Thiên Vương, Phường 8, Thành phố Đà 
Lạt, Tỉnh Lâm Đồng.

Điện thoại (0263) 3821 854

Fax (0263) 3832 542

Email xdthuyloild@vnn.vn

Website www.lhc.com.vn

Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp

số 5800000424 đăng ký thay đổi lần thứ 11 ngày 23/04/2019 do 
Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Lâm Đồng cấp (cấp lần đầu theo 
giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 5800000424 ngày 
27/07/2000).

Logo Công ty
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Công ty Xây dựng Thủy lợi được 
thành lập, tiền thân là Đội công 
trình trực thuộc Công ty Thủy Lợi 
là Công ty hạch toán độc lập, lực 
lượng lao động tập trung từ lực 
lượng thanh niên xung phong 
xây dựng vùng kinh tế mới.

Năm 
1976

Công ty được chuyển đổi sang 
loại hình Công ty Cổ phần 
theo Quyết định chuyển DNNN 
Công ty Xây dựng Thủy lợi 1 
Lâm Đồng thành Công ty Cổ 
phần Xây dựng Thủy lợi Lâm 
Đồng của Chủ tịch UBND tỉnh 
Lâm Đồng số 82/2000/QĐ-UB 
ngày 27/06/2000.

Năm 
2000

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Đổi tên thành Xí nghiệp Xây 
dựng Công trình Thủy lợi 
trực thuộc Liên hiệp của Xí 
nghiệp Thủy lợi Lâm Đồng.

Năm 
1981

Xí nghiệp Xây dựng Công 
trình Thủy lợi chuyển thành 
Công ty Xây dựng Thủy lợi 
Lâm Đồng trực thuộc Sở 
Nông nghiệp và Phát triển 
nông thôn tỉnh Lâm Đồng.

Năm 
1993

Công ty tăng vốn điều lệ lên 
4 tỷ đồng thông qua hình 
thức phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu và cổ đông 
chiến lược.

Năm 
2003

Công ty tăng vốn điều lệ lên 
10 tỷ đồng thông qua hình 
thức thưởng cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu tỷ lệ 1/1,5055.

Năm 
2007

Công ty tăng vốn điều lệ lên 20 
tỷ đồng thông qua hình thức phát 
hành cổ phiếu cho cổ đông hiện 
hữu, đối tác chiến lược và đấu 
giá ra công chúng.

Năm 
2008

Công ty tăng vốn điều lệ lên 
36 tỷ đồng..

Năm 
2015

Công ty chính thức niêm yết 
2 triệu cổ phần tại Sở giao 
dịch Chứng khoán Hà Nội

Năm 
2010

Công ty chính thức trở thành 
Công ty mẹ của Công ty cổ 
phần Khoáng sản và Vật liệu 
Xây dựng Lâm Đồng với tỷ lệ 
nắm giữ 55,16%.

Năm 
2013

Được Sở giao dịch Chứng 
khoán Hà Nội trao cúp một 
trong 30 Doanh nghiệp minh 
bạch nhất 2015 – 2016.

Năm 
2016

Công ty chuyển trụ sở chính 
sang số 87 Phù Đổng Thiên 
Vương, phường 8, TP Đà 
Lạt, tỉnh Lâm Đồng.

Năm 
2019
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

THÔNG TIN CHUNG

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

»» Được Bộ Tài chính tặng bằng khen đã có thành tích chấp hành tốt chính sách 
pháp luật thuế 2010.

»» Được Bộ Xây dựng tặng Cúp vàng chất lượng xây dựng Việt Nam năm 2010 
cho Công trình Hồ chứa nước Ka La, huyện Di Linh, tỉnh Lâm Đồng.

»» Được Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội trao cúp một trong 30 doanh nghiệp 
minh bạch nhất năm 2015 -2016.

ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

»» Thi công các công trình: dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, cấp thoát nước.

»» Chế tạo, lắp đặt cơ khí chuyên ngành thủy lợi, giao thông.

»» Sản xuất và cung ứng vật liệu xây dựng.

»» Phun vữa xi măng, bê tông các công trình, khoan phụt vữa và dung dịch các loại.

»» Khai thác, chế biến khoáng sản.

»» Hoạt động xuất nhập khẩu.

»» Trồng rừng.

»» Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu hoặc đi thuê.

»» Doanh nghiệp hoạt động trên phạm vi cả nước.
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

Sơ đồ tổ chức

THÔNG TIN CHUNG
Công ty hoạt động với mô hình cô ty cổ phần mô hình quản trị của Công ty tổ chức theo Luật Doanh 
nghiệp và Điều lệ Công ty:
Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm 
quyền cao nhất của Công ty
Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết 
định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty trừ những vấn đề thuộc thẩm 
quyền của Đại hội đồng cổ đông.
Ban Tổng giám đốc:  Là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách 
nhiệm trước Hội đồng Quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
Ban kiểm soát: : Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh 
doanh, hoạt động quản trị và điều hành của công ty

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC

PHÒNG TỔ CHỨC 
- HÀNH CHÍNH

PHÒNG KẾ HOẠCH 
- KỸ THUẬT

PHÒNG KẾ TOÁN  
- TÀI VỤ

ĐỘI 
XÂY 
LẮP 
SỐ 1

ĐỘI 
XÂY 
LẮP 
SỐ 2

ĐỘI 
XÂY 
LẮP 
SỐ 3

ĐỘI 
XÂY 
LẮP 
SỐ 4

ĐỘI 
XÂY 
LẮP 
SỐ 5

Công ty con, Công ty liên kết

STT THÔNG TIN
TỶ LỆ QUYỀN 
BIỂU QUYẾT

TỶ LỆ LỢI ÍCH

Công ty con trực tiếp

1

Công ty Cổ phần Khoáng sản và Vật liệu Xây 
dựng Lâm Đồng
Địa chỉ: 87 Phù Đổng Thiên Vương, phường 8, 
Thành phố  Đà Lạt, Tỉnh Lâm Đồng

64,90% 64,90%

2

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40

Địa chỉ: 201/58 Nguyễn Xí, phường 26, Quận 
Bình Thạnh, Tp Hồ Chí Minh 51,00% 51,00%

Công ty con gián tiếp

1
Công ty TNHH MTV Hiệp Thịnh Phát
Địa chỉ: 87 Phù Đổng Thiên Vương, Thành phố 
Đà Lạt, Tỉnh Lâm Đồng

100,00% 64,90%

2
Công ty TNHH Gạch Hiệp Thành
Địa chỉ: Thôn Hiệp Thành, xã Tam Bố, Huyện Di 
Linh, Tỉnh Lâm Đồng

80,72% 52,39%

3
Công ty TNHH MTV Bê tông LBM Đắk Nông
Địa chỉ: Thôn 12, xã Nhân Cơ, Huyện Đắk 
R’Lấp, Tỉnh Đắk Nông.

100,00% 64,90%
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

các mục tiêu chủ yếu
Đối với hoạt động sản xuất kinh doanh

»» Tiếp tục phát huy thế mạnh trong lĩnh vực kinh doanh chính là xây lắp thủy 
lợi, thủy điện đồng thời mở rộng các hoạt động sản xuất, kinh doanh qua 
các Công ty con;

»» Tham gia các dự án thủy lợi, thủy điện trọng điểm trên phạm vi toàn quốc 
gia;

»» Xây dựng Công ty trở thành thương hiệu uy tín trên thị trường, phát triển 
bền vững và ổn định;

»» Nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm và dịch vụ, áp dụng khoa học 
công nghệ tiên tiến để tăng cường khả năng cạnh tranh;

»» Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát. Nâng cao trình độ quản lý, điều 
hành tại các chi nhánh.

Đối với nhân sự

»» Không ngừng nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động; 
tạo cơ hội và điều kiện phát triển cho tất cả nhân viên;

»» Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực có kỹ năng chuyên môn và hiệu quả 
làm việc cao.

Đối với hoạt động sản xuất kinh doanh

»» Tối đa hóa năng lực và hiệu quả sản xuất kinh doanh. Mở rộng hợp tác đầu 
tư, liên kết và định hướng phát triển đa ngành nghề với quy mô lớn mạnh;

»» Tiếp tục đầu tư có hiệu quả cho các đơn vị trực thuộc nhằm đem lại hiệu 
quả ngày càng tăng cao cho toàn Công ty;

»» Nâng cao năng lực quản lý thiết bị: Công tác bảo dưỡng định kỳ, thường 
xuyên, quản lý công tác sửa chữa, đảm bảo hoạt động hiệu quả, an toàn, 
tiết kiệm;

»» Đầu tư vào các công nghệ tiên tiến, các máy móc, thiết bị hiện đại giúp tăng 
năng lực thi công cũng như hiệu quả lao động của công nhân viên;

»» Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực thông qua các đợt đào tạo chuyên 
môn nghiệp vụ và các kỹ năng mềm khác;

»» Tìm kiếm cơ hội hợp tác đầu tư các dự án có vốn nước ngoài để nâng cao 
giá trị và thể hiện khả năng hoạt động của Công ty.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Đối với hoạt động sản xuất kinh doanh

»» Đảm bảo công tác bảo vệ môi trường và các nguyên tắc 
an toàn lao động tại công trình thi công; xây dựng môi 
trường làm việc an toàn, xanh, sạch và hiệu quả;

»» Đáp ứng nhu cầu về thu nhập, đời sống và môi trường 
làm việc cho người lao động; tạo điều kiện thu hút người 
lao động có trình độ và tay nghề cao và giữ vững đội ngũ 
công nhân viên hiện tại với mục tiêu đảm bảo phát triển 
bền vững của Công ty;

»» Xây dựng công tác bảo vệ môi trường, tích cực tham gia 
các hoạt động tình nguyện và từ thiện đối với cộng đồng 
và toàn xã hội;

»» Tuân thủ quy trình khai thác, các quy tắc an toàn trong 
hoạt động và công tác bảo vệ môi trường;

»» Đẩy mạnh phong trào văn hóa, thể thao quần chúng, tạo 
ra cuộc sống tinh thần sôi động, lành mạnh tới cán bộ 
nhân viên của công ty;

»» Hướng tới các mục tiêu vì cộng đồng, chung tay giúp đỡ 
và hỗ trợ cộng đồng địa phương như trích Quỹ phúc lợi 
để tặng quà Tết cho đồng bào dân tộc vùng khó khăn; 
hỗ trợ và đóng góp vào một số công trình cơ bản của địa 
phương….

Các mục tiêu phát triển bền vững

THÔNG TIN CHUNG
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Các nhân tố 

CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

THÔNG TIN CHUNG

Rủi Ro

Kinh tế vĩ mô với những nhân tố cơ bản như tốc độ tăng trưởng GDP, lạm phát, lãi suất, tỷ giá… khi 
có những biến động sẽ tác động không nhỏ đến các doanh nghiệp trong nền kinh tế chung, trong 
đó có LHC.
Tình hình kinh tế - xã hội nước ta năm 2019 diễn biến tích cực trong bối cảnh kinh tế thế giới có xu 
hướng tăng trưởng chậm lại và diễn biến khó lường. Chiến tranh thương mại Mỹ - Trung có dấu 
hiệu hạ nhiệt, tuy nhiên chưa thể kết thúc trong ngắn hạn. Trong khi đó tình hình dịch bệnh bùng 
phát bất ngờ làm cho chuỗi cung ứng toàn cầu bị ảnh hưởng, Việt Nam cũng không là ngoại lệ. Mặc 
dù vậy, Ngân hàng Thế Giới (WB) và Ngân hàng Phát triển Châu Á (ADB) vẫn đưa ra những dự 
báo tích cực cho nền kinh tế nước ta. Nhìn chung năm 2019 là một năm thành công về nhiều mặt 
của Việt Nam, theo Tổng cục Thống kê, tốc độ tăng trưởng GDP cả năm là 7,02%, lạm phát được 
kiểm soát ở mức thấp dưới 3%. Kết quả trên cho thấy chính sách điều hành vĩ mô của Chính Phủ 
phát huy hiệu quả, các khía cạnh kinh tế đều có bước phát triển tương xứng. Riêng khu vực Công 
nghiệp – Xây dựng tăng trưởng 8,90% và đóng góp đến 50,4% trong cơ cấu GDP.

Rủi ro kinh tế

Trước những thuận lợi kể trên, để tận dụng đà tăng trưởng nóng của nền kinh tế cũng như chính 
sách khuyến khích phát triển kinh tế - xã hội của Chính Phủ, LHC luôn chủ động tìm kiếm, mở rộng 
phạm vi, tham gia đấu thầu những công trình phù hợp, mang giá trị hợp đồng cao để mang về lợi 
nhuận cho Công ty. Ngoài ra, Công ty cũng luôn đề ra các biện pháp sẵn sàng ứng phó khi gặp bất 
lợi từ nền kinh tế vĩ mô. 
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THÔNG TIN CHUNG

Rủi ro nguyên vật liệu
Công ty hoạt động chính trong lĩnh vực xây 
dựng, thiết kế và thi công công trình nên chi 
phí hoạt động của Công ty chịu ảnh hưởng 
trực tiếp của giá nguyên vật liệu đầu vào, đặc 
biệt chủ yếu là thép và xi măng. Khi giá của 
nguyên vật liệu có sự biến động mạnh sẽ dẫn 
đến ảnh hưởng lớn đến lợi nhuận mang lại 
cho Công ty. Năm 2019, giá thép và xi măng 
ghi nhận tình hình thuận lợi khi được giữ ổn 
định so với năm trước. Giá thép được duy 
trì thậm chí có phần giảm giá so với năm 
2018 nhờ hệ quả của chiến tranh thương mại 
Mỹ - Trung đang diễn ra, thép Trung Quốc bị 
đánh thuế cao khi xuất sang Mỹ quay ra cạnh 

Rủi ro cạnh tranh

Hoạt động trong lĩnh vực xây dựng cho các 
công trình công nên để có được dự án thi 
công, Công ty phải tham gia đấu thầu. Việc 
này cho thấy việc cạnh tranh với các Công ty 
cùng ngành đòi hỏi ở Công ty cần có tiềm lực 
tốt, hoàn thiện mọi mặt. Sự cạnh tranh này 
yêu cầu các Công ty trong ngành nói chung 
và CTCP Đầu tư và Xây dựng Thủy Lợi Lâm 
Đồng phải đầu tư về vốn lớn, công nghệ, thiết 
bị hiện đại, có đội ngũ tư vấn nhiều kinh ng-
hiệm trong xây dựng, thi công công trình. Để 
kiểm soát rủi ro này, Công ty không ngừng 
nâng cao chất lượng nhân sự, tăng vốn điều 
lệ nhằm hoàn thiện năng lực của Công ty hơn.

Rủi ro đặc thù ngành

tranh với các doanh nghiệp trong nước ta. 
Trong khi đó giá xi măng không tăng nhờ 
vào nguồn cung vượt cầu trong nhiều năm 
nay do chủ trương hạn chế xuất khẩu mặt 
hàng này của Chính Phủ. Ngoài thép và xi 
măng, các nguyên vật liệu khác phục vụ 
ngành xây dựng được dự báo không quá 
biến động trong tương lai gần.

Để giảm thiểu rủi ro biến động giá nguyên 
vật liệu đầu vào, Công ty chủ động nâng 
cao năng lực dự báo biến động giá nguyên 
vật liệu, ký hợp đồng hợp tác lâu dài với 
nhà cung cấp và duy trì lượng tồn kho hợp 
lý.

Rủi ro tiến độ do thời tiết, nhân công

Với đặc thù thi công ngoài trời, các công 
trình về thủy lợi chịu ảnh hưởng rất nhiều 
bởi thời tiết theo từng mùa, từng đặc điểm 
của khu vực địa lý, nhất là khi các khu vực 
đang thi công hiện tại gồm Tây Nguyên và 
Nam Bộ có lượng mưa lớn và kéo dài theo 
mùa (bình quân 6 tháng/năm). Ngoài ra, thi 
công công trình còn yêu cầu đội ngũ nhân 
công lớn, có tính thời vụ phụ thuộc vào thời 
gian và địa bàn thi công. Do đó, Công ty 
luôn cố gắng chủ động nguồn lao động cần 
thiết trước mỗi dự án và đẩy nhanh tiến độ 
thi công xây dựng vào mùa khô ở các hạng 
mục khó, đòi hỏi thời tiết khô ráo để đảm 
bảo hoàn thành công trình đúng kế hoạch.

Rủi ro về vốn
Mỗi công trình xây dựng thủy lợi, thủy điện đều có quy mô lớn và cần một nguồn vốn đầu tư 
phù hợp để thực hiện thi công. Thêm vào đó, việc giải ngân từng phần cho các loại chi phí 
khác nhau được các chủ đầu tư quyết toán và kiểm toán trong thời gian khá chậm đã phần 
nào ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất, kinh doanh của Công ty. Do đó, Công ty đã tăng 
cường nhân sự quản lý nguồn vốn và theo dõi sát tiến độ thi công, tiến độ thanh toán của 
từng hợp đồng cụ thể nhằm thu hồi vốn nhanh, tránh tồn đọng nợ, đồng thời vẫn đáp ứng 
đầy đủ nguồn nguyên liệu và máy móc cho công trình xây dựng.
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Rủi ro pháp luật

Các nhân tố rủi ro (tiếp theo)

THÔNG TIN CHUNG

 Mọi văn bản Luật, Nghị định, Thông tư, Chính sách ban hành đều có tác động đến hiệu quả
 hoạt động và kế hoạch kinh doanh của mọi doanh nghiệp nói chung và LHC nói riêng. Một
 môi trường pháp lý lành mạnh, rõ ràng, tinh gọn vừa tạo điều kiện cho các hoạt động kinh
 doanh của doanh nghiệp vừa giúp cho các cơ quan chức năng dễ dàng trong công tác quản
 lý. CTCP Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng là doanh nghiệp hoạt động theo hình thức
 Công ty cổ phần, hoạt động của Công ty chịu ảnh hưởng của các văn bản pháp luật như
 Luật Doanh Nghiệp, Luật Thuế, Bộ luật Lao động, Luật Chứng khoán, Luật Đấu thầu, Luật
 Đầu tư… Trong những năm gần đây, nhằm hoàn thiện hệ thống pháp luật và ký kết hiệp định
 thương mại quốc tế mà Chính Phủ và các Bộ, Ban ngành dần ban hành mới hoặc sửa đổi bổ
 sung các văn bản pháp Luật. Công ty luôn chủ động nắm bắt các quy định trong chuyên môn
 để chủ động cải thiện nội lực, áp dụng các tiêu chuẩn mới phù hợp với Luật hiện hành đảm
 bảo điều kiện kinh doanh, nâng cao năng lực cạnh tranh

 Đặc thù hoạt động sản xuất kinh doanh
 của Công ty như khai thác khoáng sản,
 thi công công trình, vận chuyển vật liệu
 có tác động đến môi trường xung quanh
 và khu vực dân cư. Ý thức được tác động
 này, Công ty rất chú trọng đến công tác
 bảo vệ môi trường, cam kết thực hiện đầy
 đủ các biện pháp giảm thiểu tác động đến
 môi trường. Ngoài ra các hoạt động cải
 thiện môi trường xung quanh như trồng
 cây gây rừng, chống xói mòn cũng được
 thực đưa vào tiêu chí đánh giá hằng năm
 của Công ty

Rủi ro môi trường
 Hoạt động kinh doanh của Công ty có thể
 chịu ảnh hưởng bởi những rủi ro khác
 như rủi ro do thiên tai, sự ảnh hưởng
 những biến động chính trị, xã hội trên thế
 giới, chiến tranh, bệnh dịch... làm giảm
 lợi nhuận của Công ty hoặc làm cho các
 khách hàng truyền thống có thể bị giảm
 sút và các thị trường tiềm năng có thể
 mất ổn định. Những rủi ro này dù ít hay
 nhiều cũng sẽ có những tác động trực
 tiếp hoặc gián tiếp đến kết quả hoạt động
kinh doanh của Công ty

Rủi ro khác



II. TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM

»» TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

»» TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

»» TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

»» CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ 
SỞ HỮU
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Đi ngược lại bối cảnh chung của kinh tế thế 
giới, năm 2018 là năm đánh dấu sự tăng 
trưởng vượt bậc của kinh tế Việt Nam, GDP 
tăng 7,08% - mức tăng trưởng cao nhất 
trong 10 năm trở lại đây

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Khoản mục TH 2018 KH 2019 TH 2019 TH 2019/
TH 2018

TH 2019/
KH 2019

Doanh thu thuần 885.903 900.000 757.567 85,51% 84,17%

Lơi nhuận từ hoạt động kinh do-
anh

82.611 80.000 82.865 100,31% 103,58%

Lợi nhuận trước thuế 84.667 80.000 98.892 116,80% 123,62%

Lợi nhuận sau thuế 67.156 65.000 78.047 116,22% 120,07%

Đơn vị tính: triệu đồng

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Tổng kết năm 2019, do một số yếu tố khách quan bên ngoài nên hoạt động sản xuất kinh doanh 
của công ty không diễn ra thuận lợi như kỳ vọng. Cụ thể, doanh thu thuần trong năm 2019 đã 

giảm hơn 128 tỷ đồng so với năm ngoái, đạt hơn 757,5 tỷ đồng hoàn thành 84,17% kế hoạch đặt ra. 
Tuy nhiên, nhờ các biện pháp thắt chặt kiểm soát chi phí, tối ưu hóa nguồn lực, lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh vẫn được đảm bảo và có sự tăng trưởng nhẹ so với năm 2018. Bên cạnh hoạt 
động kinh doanh chính vẫn đạt tăng trưởng lợi nhuận, các hoạt động chuyển nhượng văn phòng và 
thanh lý một số máy móc thiết bị đã khấu hao hết cũng mang lại cho Công ty nguồn thu khác tăng 
cao, từ đó mang lại kết quả lợi nhuận sau thuế tăng trưởng hơn 16% so với năm 2018, và vượt kế 
hoạch hơn 20,07% do Đại hội đồng cổ đông thông qua.

Khoản mục
Năm 2018 Năm 2019

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Doanh thu thi công 739.609 83,28% 604.383 79,72%

Doanh thu kinh doanh VLXD và 
khai thác mỏ 7.354 0,83% 21.157 2,79%

Doanh thu gốm sứ chịu lửa 33.179 3,74% 32.672 4,31%

Doanh thu gạch 82.408 9,28% 73.198 9,65%

Doanh thu cao lanh 25.540 2,88% 26.731 3,53%

Tổng cộng 888.090 100,00% 758.141 100,00%

Đơn vị tính: triệu đồng

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Cơ cấu doanh thu hợp nhất

Cơ cấu doanh thu của LHC năm 2019 không có sự biến động quá nhiều so với năm 2018. Cụ 
thể, doanh thu từ mảng thi công các công trình xây dựng vẫn là mảng hoạt động chính của 

Công ty, chiếm 79,72% trong cơ cấu doanh thu của LHC. Trong năm, doanh thu từ mảng thi công 
công trình giảm hơn 18% đạt 604,383 tỷ đồng, nguyên nhân do các yếu tố khách quan bên ngoài 
làm ảnh hưởng đến hoạt thi công xây dựng. Ngoài ra, doanh thu đến từ hoạt động kinh doanh VLXD 
và khai thác khoáng sản vẫn tiếp tục đóng góp một phần quan trọng giúp doanh thu của Công ty 
năm 2019 đạt 758,141 tỷ đồng.

Năm 2018 Năm 2019Doanh thu thi công

Doanh thu gạch

Doanh thu gốm sứ chịu lửa

Doanh thu kinh doanh VLXD và 
khai thác mỏ

Doanh thu cao lanh

79,72%83,28%

9,28% 9,65%
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN DỰ ÁN:

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Khoản mục
Năm 2018 Năm 2019

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Giá vốn hàng bán 737.599 91,52% 607.376 89,41%

Chi phí tài chính 2.548 0,32% 415 0,06%

Chi phí bán hàng 3.997 0,50% 4.084 0,60%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 60.225 7,47% 64.854 9,55%

Chi phí khác 1.602 0,20% 2.593 0,38%

Tổng cộng 805.971 100,00% 679.322 100,00%

Đơn vị tính: triệu đồng

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Cơ cấu chi phí hợp nhất

Đối với các doanh nghiệp xây dựng, biến động giá vốn là yếu tố quan trọng nhất ảnh hưởng 
đến kết quả sản xuất kinh doanh và lợi nhuận của các công ty, trong đó LHC cũng không phải 

là ngoại lệ. Trong năm 2019, hoạt động thi công công trình bị ảnh hưởng do các yếu tố khách quan 
do vậy giá vốn và chi phí chung của doanh nghiệp của giảm theo. Bên cạnh đó, các chính sách 
quản lý chi tiêu, cắt giảm chi phí không cần thiết cũng góp phần làm cho chi phí chung của doanh 
nghiệp giảm đáng kể. Cụ thể, tổng cộng các chi phí của Công ty trong năm 2019 là khoảng 679 
tỷ đồng, giảm hơn 15% so với năm 2018. Việc tổng chi phí giảm nhiều hơn so với mức giảm của 
doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh, cùng với đó là lợi nhuận khác tăng mạnh góp phần làm 
cho lợi nhuận trước thuế của Công ty tăng hơn 16% so với năm 2018.

»» Căn cứ Nghị quyết 02-2019/NQ/HDQT của HĐQT ngày 04/03/2019 thống nhất việc tham gia đấu 
giá mua vào 978.420 cổ phiếu Công ty Cổ phần Khoáng sản và Vật liệu xây dựng Lâm Đồng 
(LBM) để nâng số lượng cổ phần sở hữu lên thành 6.000.000 cổ phiếu.

»» Căn cứ Nghị quyết 03-2019/NQ/HDQT của HĐQT ngày 02/04/2019 thống nhất mua vào 426.580 
cổ phiếu Công ty Cổ phần Khoáng sản và Vật liệu xây dựng Lâm Đồng (LBM) để nâng số lượng 
cổ phần sở hữu lên thành 6.426.580 cổ phiếu. Đây là số lượng cổ phiếu Công ty Cổ phần Khoáng 
sản và Vật liệu xây dựng Lâm Đồng (LBM) không bán hết trong phiên đấu giá ngày 26/03/2019.

»» Căn cứ Nghị quyết 05-2019/NQ/HĐQT của HĐQT ngày 28/10/2019 thống nhất mua vào 63.500 
cổ phiếu Công ty Cổ phần Khoáng sản và Vật liệu xây dựng Lâm Đồng (LBM) ) để nâng tổng số 
cổ phiếu sở hữu lên 6.490.086 cổ phiếu, chiếm 64,9%.

Tình hình đầu tư vào Công ty con, Công ty liên kết:

Tình hình đầu tư , mua sắm máy móc thiết bị

Tổng giá trị: 13.634.133.547 đồng (trước thuế GTGT), trong đó nguồn vốn đầu tư được lấy từ 2 
nguồn chính là vốn khấu hao cơ bản của Công ty (6.948.455.907 đồng) và vốn từ thanh lý TSCĐ 
(6.685.677.640 đồng)

Tên tài sản ĐVT Số lượng Giá trị

Máy móc, thiết bị, nhà xưởng sản xuất 13.634.133.547

Máy đào Komatsu PC300LC-8 cái 01 1.863.636.364

Máy đào Komatsu PC300LC-8 cái 01 1.409.090.909

Máy đào Komatsu PC300LC-8 cái 01 1.409.090.909

Thiết bị khoan phương pháp JSG bộ 01 2.110.557.960

Máy bơm hóa chất và phụ kiện (2) bộ 01 1.412.027.727

Máy bơm hóa chất và phụ kiện (3) Bộ 01 1.579.710.633

Phần mềm kế toán ASIA 2019 - 01 124.364.500

Sơ mi Rơ moc 49R 00397 Cái 01 520.290.909

Xe tải Huyndai 49C 216 68 Cái 01 1.602.681.818

Xe tải Huyndai 49C 215086 Cái 01 1.602.681.818
Năm 2018 Năm 2019

Giá vốn hàng bán

Chi phí quản lý doanh nghiệp

Chi phí bán hàng

Chi phí tài chính

Chi phí khác

89,41%91,52%

7,47% 9,55%
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Tình hình tài chính hợp nhất

STT Chỉ tiêu ĐVT
Năm 
2018

Năm 
2019

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,57 1,52

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,31 1,23

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số nợ/ Tổng tài sản % 33,89 34,57

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 51,26 52,84

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 15,53 10,93

Doanh thu thuần/Tổng tài sản Vòng 1,63 1,27

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần % 7,58 10,30

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình 
quân

% 19,56 19,96

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân % 12,32 13,12

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu 
thuần

% 9,33 10,94

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Khoản mục Năm 2018 Năm 2019 % tăng, giảm

Tổng tài sản 551.166 638.298 15,81%

Doanh thu thuần 885.903 757.567 (14,49)%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 82.610 82.8665 0,31%

Lợi nhuận khác 2.057 16.026 679,14%

Lợi nhuận trước thuế 84.667 98.892 16,80%

Lợi nhuận sau thuế 67.155 78.047 16,22%

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) 10.861 14.195 30,70%

Đơn vị tính: triệu đồng

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Các hệ số chỉ tiêu về khả năng thanh 
toán năm 2019 đều có sự giảm nhẹ 

so với năm 2019. Cụ thể, hệ số thanh toán 
ngắn hạn giảm từ 1,57 lần xuống 1,52 lần, 
hệ số thanh toán nhanh giảm từ 1,31 lần 
xuống 1,23 lần. Nguyên nhân chủ yếu do 
nợ ngắn hạn có tăng lên mạnh hơn so với 
sự tăng trưởng của tài sản ngắn hạn. Tuy 
vậy, LHC luôn đảm bảo được khả năng 
thanh toán khi các hệ số thanh toán đều 
lớn hơn 1, đồng thời duy trì lượng vốn lưu 
động có thanh khoản cao như tiền gửi 
không kỳ hạn tại ngân hàng để phục vụ 
các hoạt động kinh doanh của Công ty.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Cùng với việc tổng nợ tăng 
nhiều hơn tổng tài sản trong 

năm 2019, các chỉ tiêu về cơ cấu 
vốn cũng có sự tăng nhẹ tương 
ứng. Cụ thể, hệ số nợ/ tổng tài 
sản tăng từ 33,89% lên 34,57% 
và hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu tăng 
từ 51,26% lên 52,84%. Tuy nhiên 
trong cơ cấu nợ của LHC, nợ đến 
từ đi vay chiếm tỷ trọng rất thấp, do 
đó Công ty không phải chịu áp lực 
của chi phí tài chính, đây cũng là 
lợi thế so sánh của Công ty so với 
các doanh nghiệp cùng ngành.

Hệ số thanh toán 
ngắn hạn

Hệ số thanh toán 
nhanh

Năm 2018
Năm 2019

KHẢ NĂNG THANH TOÁN

1,57
1,52

1,31

1,23

ĐVT: Lần

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/ Vốn 
chủ sở hữu

Năm 2018
Năm 2019

CHỈ SỐ ĐÒN BẨY TÀI CHÍNH

33,89

34,57

51,26
52,84

ĐVT: %
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Ông BÙI TUẤN NGỌC

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Trong năm 2019, Vòng quay hàng tồn 
kho của LHC giảm mạnh từ 15,53 

vòng xuống 10,93 vòng chủ yếu do giá 
vốn hàng bán trong năm giảm mạnh từ 
737,590 tỷ xuống 607,376 tỷ tương ứng 
giảm 17,65%. Nguyên nhân do tình hình 
khách quan của các yếu tố bên ngoài ảnh 
hưởng đến số lượng thi công công trình 
và sản lượng sản xuất chung của Công ty, 
từ đó làm cho giá vốn hàng bán giảm. Bên 
cạnh đó, hệ số vòng quay Tổng tài sản 
cũng có sự giảm nhẹ khi từ 1,63 vòng năm 
2018 xuống còn 1,27 vòng năm 2019.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Mặc dù doanh thu thuần trong năm 2019 có sự sụt giảm nhưng hoạt động 
kinh doanh vẫn mang lại lợi nhuận khả quan và nguồn thu khác từ hoạt 

động chuyển nhượng, thanh lý, do đó nhóm chỉ tiêu về khả năng sinh lời năm 
2019 có sự tăng nhẹ ở tất cả các hệ số so với năm 2018. Cụ thể, hệ số Lợi 
nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu tăng nhẹ từ 19,56% lên 19,96%, hệ số lợi 
nhuận sau thuế/Tổng tài sản tăng từ 12,32% lên 13,12%. Trong khi đó, hệ số 
lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần năm 2019 tăng từ 7,58% lên 10,30% và tỷ 
số lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần tăng từ 9,33% lên 
10,94%. Các chỉ số đều tăng chứng tỏ LHC có một năm kinh doanh vẫn đạt hiệu 
quả cao dù cho gặp không ít khó khăn.

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sử hữu

Vốn điều lệ: 36.000.000.000 đồng

Số lượng cổ phiếu đã phát hành: 3.600.000 cổ phiếu

»» Cổ phiếu phổ thông: 3.600.000 cổ phiếu

»» Cổ phiếu ưu đãi: 0 cổ phiếu

»» Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 3.600.000 cổ phiếu

Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phiếu

Cổ phần

Cơ cấu cổ đông tại ngày 20/03/2020

STT Đối tượng
Số lượng cổ 

đông
số lượng CP nắm 

giữ
Tỷ lệ nắm giữ (%)

1 Cổ đông trong nước 167 2.713.967 75,38%

Tổ Chức 1 170 0%

Cá nhân 166 2.713.797 75,38%

2 Cổ đông nước ngoài 26 886.033 24,62%

Tổ Chức 7 325.200 9,03%

Cá nhân 19 560.833 15,59%

Tổng cộng 193 3.600.000 100%

Danh sách cổ đông lớn

Tên tổ chức/ cá 
nhân

Số CMND/
Hộ chiếu/ 

ĐKKD
Địa chí

số lượng 
CP nắm 

giữ

Tỷ lệ/
VĐL (%)

Lê Đình Hiển 250412901 70 Pastuer, TP. Đà Lạt, tỉnh Lâm 
Đồng 268.000 7,44%

Trần Thị Bưởi 150982044 58 tổ 10 KP 12, An Bình, Biên 
Hòa, Đồng Nai 180.000 5,00%

SHIH KUAN TUNG IA2860
NO 81, Mincyuan RD, Sinshih 
Township, Tainan Country 744, 
TAIWAN R.O.C

423.950 11,78%

Tổng cộng 958.750 26,63%

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không

Các chứng khoán khác: Không
Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không 

Vòn quay 
hàng tồn kho

Doanh thu thuần/
Tổng tài sản

Năm 2018

Năm 2019

NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

15,53
10,93

1,63 1,27

ĐVT: Vòng

Năm 2018
Năm 2019

KHẢ NĂNG SINH LỜI ĐVT: %

7,58

Hệ số Lợi nhuận 
sau thuế/Doanh 

thu thuần

Hệ số Lợi 
nhuận sau thuế/
Vốn chủ sở hữu

Hệ số Lợi 
nhuận sau 

thuế/Tổng tài 
sản

Hệ số Lợi 
nhuận HĐKD/

Doanh thu 
thuần

10,30

19,56 19,96

12,32
13,12

9,33
10,94



III. TỔ CHỨC VÀ NHÂN 
SỰ

»» HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

»» BAN ĐIỀU HÀNH

»» BAN KIỂM SOÁT

»» TÌNH HÌNH NHÂN SỰ
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Năm sinh 
07/04/1964
Nơi sinh
Thái Bình
Trình độ chuyên môn
Kỹ sư thủy lợi
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
268.000 cổ phiếu, chiếm 7,44% Vốn điều lệ

Ông 
LÊ ĐÌNH HIỂN

Chủ tịch Hội đồng quản 
trị kiêm Tổng Giám đốc

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng 

CP nắm giữ
Tỷ lệ nắm 

giữ

1  Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ 268.000 7,44%

2 Hầu Văn Tuấn Phó chủ tịch HĐQT kiêm Kế toán trưởng 81.500 2,26%

3 Lê Văn Quý Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ 22.900 0,64%

4 Mai Nam Dương Thành viên 36.000 1%

5 Bùi Trung Trực Thành viên 17.400 0,48%

Năm sinh 
05/05/1966
Nơi sinh
Thừa Thiên Huế
Trình độ chuyên môn
Cử nhân Quản trị kinh doanh
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
81.500 cổ phiếu, chiếm 2,26% vốn điều lệ

Ông 
HẦU VĂN TUẤN

Phó chủ tịch Hội đồng quản 
trị kiêm Kế toán trưởng

Năm sinh 
24/03/1976
Nơi sinh
Nam Định
Trình độ chuyên môn
Kỹ sư thủy lợi
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
22.900 cổ phiếu, chiếm 0,64% vốn điều lệ

Ông 
LÊ VĂN QUÝ

Thành viên Hội đồng quản trị 
kiêm Phó Tổng Giám đốc
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Năm sinh 
08/05/1953
Nơi sinh
Thái Bình
Trình độ chuyên môn
Kỹ sư Thủy lợi, Chuyên viên cao cấp
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
36.000 cổ phiếu, chiếm 1% vốn điều lệ

Ông 
MAI NAM DƯƠNG

Thành viên Hội đồng 
quản trị 

Năm sinh 
11/11/1955
Nơi sinh
Quảng Ngãi
Trình độ chuyên môn
Kỹ thuật viên
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
17.400 cổ phiếu, chiếm 0,48% vốn điều lệ

Ông 
BÙI TRUNG TRỰC

Thành viên Hội đồng 
quản trị 

Danh sách thành viên Ban điều hành

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng 

CP nắm giữ
Tỷ lệ 

nắm giữ

1 Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 268.000 7,44%

2 Kim Ngọc Đảng Phó Tổng Giám đốc 16.500 0,46%

3 Lê Văn Quý Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc 22.900 0,64%

4 Hầu Văn Tuấn Phó chủ tịch HĐQT kiêm Kế toán trưởng 81.500 2,26%

Ông LÊ ĐÌNH HIỂN - Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
Xem lý lịch của Hội đồng quản trị

Ông LÊ VĂN QUÝ - Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc
Xem lý lịch của Hội đồng quản trị

Ông HẦU VĂN TUẤN - Phó chủ tịch HĐQT kiêm Kế toán trưởng
Xem lý lịch của Hội đồng quản trị

Năm sinh 
15/01/1962
Nơi sinh
Hà Tây
Trình độ chuyên môn
Kỹ sư thủy lợi
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
16.500 cổ phiếu, chiếm 0,46% vốn điều lệ

Ông 
KIM NGỌC ĐẢNG
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Danh sách thành viên Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

nắm giữ
Tỷ lệ nắm giữ

1 Nguyễn Thị Liên Trưởng Ban 56.000 1,56%

2 Tô Văn An Thành viên 34.500 0,96%

3 Phạm Thị Tâm Thành viên 7.000 0,19%

Năm sinh 
16/03/1954
Nơi sinh
Hải Phòng
Trình độ chuyên môn
Trung cấp nghiệp vụ
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
34.500 cổ phiếu, chiếm 0,96% vốn điều lệ

Ông 
TÔ VĂN AN

Kiểm soát viên

Năm sinh 
04/11/1984
Nơi sinh
Hải Dương
Trình độ chuyên môn
Cư nhân kinh tế Chuyên ngành kế toán
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
7.000 cổ phiếu, chiếm 0,19% vốn điều lệ

Bà
PHẠM THỊ TÂM

Kiểm soát viên

Năm sinh 
13/05/1972
Nơi sinh
Bắc Giang
Trình độ chuyên môn
Cử nhân chuyên ngành Tài chính – Kế toán
Số cổ phiếu cá nhân sở hữu
56.000 cổ phiếu, chiếm 1,56% vốn điều lệ 

BÀ 
NGUYỄN THỊ LIÊN

Trưởng Ban kiểm soát

Những thay đổi trong Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát: Không



41       BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG THỦY LỢI LÂM ĐỒNG       42

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ (tiếp theo)

Cơ cấu lao động tại ngày 31/12/2019

STT Phân loại Số lượng (người) Tỷ trọng (%)

I Khối văn phòng 10 100%

1 Đại học 8 80,00%

2 Lao động có tay nghề 2 20,00%

II Khối sản xuất 55 100%

1 Đại học 8 14,54%

2 Lao động có tay nghề 47 85,46%

Tổng cộng 65 100%

Khối văn phòng Khối sản xuất

Cơ cấu lao động tại ngày 31/12/2019

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019

Số lượng lao động 89 72 63 65

Thu nhập bình quân
(đồng/người/tháng) 7.000.000 7.200.000 7.600.000 8.100.000

Số lượng lao động và thu nhập bình quân hằng năm

20%

80%

85,46%

14,54%

Lao động trình độ đại học

Lao động có tay nghề

7.000.000
7.200.00

7.600.000

8.100.000
89 72

63

65

Năm 2016 Năm 2019Năm 2018Năm 2017

Số lượng lao động và thu nhập bình quân năm 2019
Số lượng 
(người)

Thu nhập      
triệu đồng/người/

tháng90

60

0

9.000.000

6000.000

0
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Chính sách với người lao động

Chính sách đào tạo: 

Bên cạnh các hoạt động đạo tạo, bồi dưỡng chuyên môn cho CB – NV, Công ty cũng tổ chức cho 
các nhân sự được đào tạo ngoại ngữ, khả năng quản lý và cử cán bộ tham gia các lớp bồi dưỡng, 
các hội thảo, các lớp tập huấn của UBCK, chính quyền địa phương và các tổ chức khác nhằm đào 
tạo một thế hệ nhân viên giỏi chuyên môn, vững kiến thức làm thế hệ kế cận phát triển Công ty.

Chính sách lương thưởng: 

hiện nay mức lương trung bình hàng tháng của cán bộ công nhân viên trong Công ty là 8.100.000 
đồng, tăng liên tục trong các năm qua và tuân thủ chặt chẽ theo Luật Lao dộng và các quy chế của 
Công ty. Ngoài ra, Công ty cũng cung cấp đầy đủ các chế độ bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội và các 
khoản phụ cấp khác… Công ty còn tổ chức tặng quà, hỗ trợ các khoản thưởng cho nhân viên vào 
các dịp Lễ, Tết, thưởng đột xuất khi nhân viên có đóng góp cụ thể cho Công ty. Bên cạnh đó còn 
thưởng thêm cho cá nhân có thành tích nổi trội, có sáng kiến trong quá trình tham gia hoạt động 
kinh doanh. Khuyến khích nhân viên đưa ra những ý tưởng mới, góp phần vào quá trình phát triển 
bền vững của Công ty.

Môi trường làm việc: 

Để mọi CB – NV có thể phát huy hết khả năng của bản thân để cống hiến cho công việc, Công ty 
luôn cố gắng tạo môi trường làm việc thân thiện, cạnh tranh lành mạnh, chuyên nghiệp, lộ trình 
thăng tiến rõ ràng. Ngoài ra Công ty cũng quan tâm xây dựng bản sắc văn hóa Công ty đặc sắc, 
riêng biệt, thường xuyên tổ chức các chuyến đi du lịch, các buổi hoạt động tập thể nhằm nâng cao 
tinh thần đoàn kết trong tập thể nhân viên.



IV.   BÁO CÁO CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

»» ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

»» TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

»» NHỮNG CẢI TIẾN TRONG NĂM

»» KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
hợp nhất

Đơn vị tính: triệu đồng

Khoản mục Kế hoạch 2019
Thực hiện 

2019
% thực hiện so 
với kế hoạch

Doanh thu thuần 900.000 757.567 84,17%

Giá vốn hàng bán 864.000 607.375 70,30%

Lợi nhuận từ HĐKD 80.000 82.865 103,58%

Lợi nhuận trước thuế 80.000 98.892 123,62%

Lợi nhuận sau thuế 65.000 78.047 120,07%

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) 10.000 14.195 141,95%

Đánh giá chung

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Năm 2019 là một năm mà các doanh nghiệp xây dựng gặp những khó khăn do các yếu tố bất 
lợi và không có được nhiều dự án mới. Đặc biệt, LHC gặp rất nhiều khó khăn, cạnh tranh trong 

lĩnh vực thi công công trình và dòng vốn đầu tư nước ngoài (FDI) vào các dự án xây dựng có dấu 
hiệu giảm. Trước tình thế khó khăn đó Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc điều hành đã nỗ 
lực thực hiện nhiều chính sách, biện pháp nhằm mang đến kết quả kinh doanh tốt nhất cho Công 
ty, mang lại lợi ích tối đa cho cổ đông.

Bên cạnh đó, Ban Tổng Giám đốc cũng thường xuyên theo dõi, kiểm tra và đôn đốc các công tác 
thực hiện, chỉ đạo giải quyết kịp thời các vướng mắc để tối đa hóa nguồn lực doanh nghiệp và hạn 
chế thấp nhất các rủi ro có thể xảy ra trong quá trình hoạt động. Nhưng do tình hình biến động khó 
lường của nền kinh tế và sự cạnh tranh gay gắt của các doanh nghiệp cả trong và ngoài nước đã 
khiến cho doanh thu của Công ty không tăng trưởng như kỳ vọng. Mặc dù vậy, với sự nỗ lực của 
toàn thể cán bộ nhân viên cùng sự lãnh đạo của Ban điều hành và sự giúp đỡ tận tình của các cổ 
đông chiến lược, LHC  đã hoàn thành tốt các chỉ tiêu về lợi nhuận theo kế hoạch đề ra. Tổng kết 
năm 2019, doanh thu thuần của LHC đạt 757,567 tỷ đồng, đạt 84,17% so với kế hoạch năm và lợi 
nhuận sau thuế đạt 78,047 tỷ đồng, vượt 20,07% so với kế hoạch đã đề ra.

Doanh thu thuần Lợi nhuận sau thuế

Kế hoạch 2019

Thực hiện 2019

Kết quả hoạt động sản xuất, kinh doanh hợp nhất năm 2019

900.000

757.567

65.000

78.047

ĐVT: triệu đồng
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Tình hình tài sản hợp nhất

Đơn vị tính: triệu đồng

Chỉ tiêu ĐVT 31/12/2018 31/12/2019 % tăng/giảm

Tài sản ngắn hạn Tr.đồng 290.340 333.754 14,95%

Tài sản dài hạn Tr. đồng 260.826 304.543 16,76%

Tổng tài sản Tr. đồng 551.166 638.297 15,81%

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Tổng tài sản cuối năm 2019 của Công ty tăng khá mạnh so với năm 2018, cụ thể đạt gần 638,3 
tỷ đồng tăng gần 16% so với năm trước. Trong đó, chiếm tỷ trọng cao hơn vẫn là tài sản ngắn 

hạn với giá trị đạt 333,7 tỷ đồng và chiếm hơn 52% tổng tài sản. Tài sản dài hạn cũng có bước tăng 
tăng trưởng đáng kể so với năm 2018. Một số tăng trưởng tài sản đáng chú ý của Công ty trong 
năm 2019 như đầu tư mua sắm trang thiết bị với số tiền 13,6 tỷ đồng hay tăng số tiền gửi không kỳ 
hạn tại ngân hàng thêm gần 15 tỷ đồng, số tiền này dùng để chuẫn bị để tài trợ cho các dự án tiếp 
theo của Công ty. Ngoài ra trong năm, Công ty cũng hoàn thành xây dựng các văn phòng đưa vào 
hạch toán tài sản hữu hình góp phần làm tăng tài sản dài hạn.

Tình hình nợ phải trả hợp nhất

Đơn vị tính: triệu đồng

Chỉ tiêu ĐVT 31/12/2018 31/12/2019 % tăng/giảm

Nợ ngắn hạn Tr.đồng 185.155 218.888 18,22%

Nợ dài hạn Tr. đồng 1.628 1.784 9,58%

Tổng nợ phải trả Tr. đồng 186.783 220.672 18,14%

Nguồn: theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2019 của Công ty

Tổng nợ phải trả của Công ty được cấu thành từ nợ ngắn hạn và nợ dài hạn. Tình hình nợ phải 
trả của LHC tăng 18,14% trong năm 2019, từ 186,783 tỷ đồng tăng lên thành 220,672 tỷ đồng 

so với năm 2018. Trong cơ cấu nợ phải trả của LHC, chiếm tỷ trọng lớn nhất vẫn là nợ ngắn hạn, 
chiếm 99% trong khoản mục nợ phải trả. Năm 2019, khoản mục nợ phải trả người bán ngắn hạn 
tiếp tục đà giảm của năm 2018, tuy nhiên khoản mục người mua trả trước tăng đột biến đạt hơn 100 
tỷ đồng, tăng hơn 67,7 tỷ đồng so với năm trước. Đây là nguyên nhân chính dẫn đến nợ ngắn hạn 
tại thời điểm cuối năm tài chính tăng mạnh. Tuy nhiên đây là khoản nợ tốt, cho thấy trong tương lai 
LHC có các hợp đồng được đảm bảo bằng các khoản trả trước, sẵn sàng mang lại nguồn thu và 
lợi nhuận cho Công ty.

Năm 2018 Năm 2019

52,68% 52,29%

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

47,32% 48.71%

Năm 2018 Năm 2019Nợ dài hạn

Nợ ngắn hạn

99,13% 99,19%
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, 
QUẢN LÝ

Về công tác quản trị

LHC đã áp dụng Điều lệ công ty theo đúng 
quy định. Căn cứ vào Điều lệ tổ chức hoạt 
động công ty, các Quy chế quản trị nội bộ 
khác cũng được hoàn thiện và áp dụng giúp 
việc tổ chức hoạt động công ty ngày càng 
ổn định và hiệu quả.

Công tác quản lý tài sản, hàng tồn kho được 
Công ty thực hiện linh hoạt, phối hợp nhịp 
nhàng. Công ty cũng kiểm soát chặt chẽ 
hoạt động sử dụng vốn vay, đảm bảo sử 
dụng đòn bẩy tài chính hiệu quả kết hợp 
cùng nguồn vốn tự có để tài trợ cho các 
dự án, các hoạt động sản xuất kinh doanh 
nhằm mục đích mang lại hiệu quả cao nhất 
cho Công ty.

Công tác phối hợp

»» Các phòng ban, đơn vị trong Công ty có mối quan hệ tương 
tác, đồng bộ trong việc phối hợp thực hiện các chức năng, 
nhiệm vụ được giao; đảm bảo việc triển khai và tổ chức 
thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh khoa học, hiệu 
quả dưới sự chỉ đạo sát sao của Ban điều hành và Hội đồng 
quản trị.

»» Bên cạnh đó, trong năm qua Công ty luôn sẵn sàng tiếp 
nhận và xem xét ý kiến đóng góp từ cán bộ công nhân viên, 
khuyến khích các cá nhân tham gia sáng tạo, xây dựng bản 
sắc văn hóa Công ty; nghiên cứu những chính sách mới sao 
cho phù hợp và cập nhật được xu thế, tạo ra động lực phát 
triển lâu dài và mở rộng của Công ty 

»» Ngoài ra, Ban lãnh đạo tạo mối quan hệ tốt với các cơ quan, 
chức năng địa phương, tạo điều kiện thuận lợi cho việc thi 
công các công trình trong khu vực, cũng như thuận lợi trong 
việc sản xuất kinh doanh của Công ty.

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Về công tác tài chính
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Căn cứ tốc độ phát triển của thị trường nội địa và năng lực sản xuất của Công ty cũng 
như dự báo về diễn biến sắp tới của nền kinh tế trong và ngoài nước, Ban điều hành xây 
dựng các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh hợp nhất trong năm 2020 như sau:

Để mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh chính vào Thành phố Hồ Chí Minh, vùng phụ cận và 
miền Tây Nam Bộ, định hướng Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng sẽ sáp 
nhập với Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40 nhằm tăng nguồn vốn chủ sở hữu, tăng quy mô, 
kinh nghiệm, ngành nghề. Trụ sở chính của Công ty sau sáp nhập sẽ đóng tại Thành phố Hồ Chí 
Minh; Trụ sở tại thành phố Đà Lạt, tỉnh Lâm Đồng sẽ là chi nhánh công ty. Kế hoạch sáp nhập dự 
kiến trong năm 2020 hoặc 2021 (Phụ thuộc vào lộ trình đăng ký niêm yết cổ phiếu trên sàn HNX của 
Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 40).

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đơn vị tính: triệu đồng

Khoản mục Kế hoạch 2020
Thực hiện 

2019
% KH 2020/ TH 

2019

Tổng doanh thu 900.000 757.567 118,80%

Lợi nhuận sau thuế 75.000 78.047 96,10%

Kế hoạch dài hạn
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Thuận lợi
»» Tập thể lãnh đạo Công ty luôn là một tổ chức đoàn kết, thống nhất, quan tâm đến lợi ích doanh 

nghiệp và người lao động. Ban lãnh đạo Công ty năng động, luôn tìm tòi, đổi mới hoạt động 
sản xuất kinh doanh trong cơ chế cạnh tranh hiện nay, kịp thời đưa ra những quyết định đúng 
đắn đem lại hiệu quả kinh doanh khả quan cho Công ty.

»» Các hoạt động sản xuất kinh doanh ngoài thi công công trình ngày càng đóng góp tỷ trọng cao 
hơn trong cơ cấu doanh thu, giúp cho Công ty đa dạng nguồn thu, không bị quá phụ thuộc, lợi 
nhuận mang lại cũng ổn định hơn.

»» Công ty có đầy đủ các điều kiện về máy móc, dây chuyền công nghệ hiện đại, tài chính ổn 
định, nguồn lực dồi dào, đối tác chiến lược có kinh nghiệm để thi công những công trình lớn 
đảm bảo chất lượng và tiến độ.

»» Đội ngũ CB – NV trình độ chuyên môn cao, ứng dụng khoa học kỹ thuật giỏi và đoàn kết, tâm 
huyết công hiến cho Công ty.

»» Công ty đã làm tốt công tác củng cố mối quan hệ với các chủ dự án và khẳng định được chất 
lượng sản phẩm của chính mình nên đã ký được nhiều hợp đồng cho Công ty.

»» Do đặc thù ngành thủy lợi nên các công trình của Công ty không thể thi công vào mùa mưa, 
các diễn biến bất thường của thời tiết đều gây ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất kinh doanh 
của Công ty.

»» Hoạt động tại địa bàn miền Trung và Tây nguyên gặp nhiều khó khăn do cạnh tranh với các 
doanh nghiệp khác có nguồn lực dồi dào, các dự án tiềm năng đã khai thác hết. Do đó,  trong 
tương lai Công ty đang có chiến lược Nam tiến để mở rộng địa bàn, tìm kiếm các dự án mới, 
mang lại lợi nhuận cao cho Công ty và cổ đông.

»» Một số công trình chưa có nguồn vốn hoặc vốn chậm nên các công trình phải giãn tiến độ nhằm 
bảo toàn vốn của Công ty.

»» Trong những năm qua, giá cả vật tư, nhiên liệu và vật liệu xây dựng của thị trường biến động 
liên tục trong khi các chủ đầu tư chưa có cơ chế thanh toán cho các đơn vị thi công làm ảnh 
hưởng đến lợi nhuận của Công ty trong năm.

Khó khăn

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Một số thuận lợi, khó khăn của Công ty được Ban Tổng Giám đốc nhìn nhận 
như sau:



V.     BÁO CÁO CỦA 
     HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

»» ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

»» ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

»» KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty
Trong năm qua, Hội đồng quản trị đã bám sát những mục tiêu, nhiệm vụ, các chỉ tiêu kinh tế đã đề 
ra nhằm chỉ đạo, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát và chỉ đạo Ban Tổng Giám 
đốc trong việc thực hiện các nhiệm vụ và đã hoàn thành tốt những kế hoạch. Cụ thể:

Về hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Doanh thu thuần đạt 757,568 tỷ đồng hoàn thành 84,17% kế hoạch đề ra.

Lợi nhuận sau thuế đạt 78,048 tỷ đồng vượt 20,07% kế hoạch đề ra.

Về hoạt động chi trả cổ tức: 

Thực hiện chi trả cổ tức tỉ lệ 40%, đạt 100% kế hoạch đề ra.

Về hoạt động đầu tư máy móc, thiết bị, dây chuyền hiện đại:

Trong năm thực hiện chi mua sắm máy móc thiết bị trị giá 13,6 tỷ đồng. Thiết bị đầu tư hợp lý, 
hiện đại, chất lượng tốt đảm bảo cho việc phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh đạt chất lượng 
cao, kịp tiến độ.

Về hoạt động đầu tư, xây dựng các công trình:

Hoàn thành và bàn giao cho chủ đầu tư đúng tiến độ; thực hiện và tìm kiếm các dự án mới 
cho năm 2020.

Về công tác tài chính: 

Công ty đã thực hiện chuyển nhượng văn phòng công ty tại địa chỉ số 266 Hai Bà Trưng và thanh lý 
một số máy móc thiết bị hết khấu hao mang lại nguồn lợi nhuận khác 14,274 tỷ đồng

»» Ban Tổng Giám đốc đã bám sát các nghị quyết của HĐQT để triển khai các chủ trương của 
HĐQT, chỉ đạo, thực hiện theo đúng phân cấp thẩm quyền, kiểm tra, điều hành mọi hoạt động 
của Công ty để hoàn thành kế hoạch đề ra. Tổng Giám đốc cũng là chủ tịch HĐQT của Công 
ty, nên việc triển khai thực hiện các Nghị quyết diễn ra nhanh chóng, kịp thời. 

»» Ban Tổng Giám đốc đã xây dựng kế hoạch cụ thể một cách khoa học, thuờng xuyên kiểm tra, 
hội ý, tranh luận, trao đổi để đưa ra các quyết định kịp thời, chính xác để điều hành sản xuất. 
Việc phân công từng thành viên trong Ban Tổng Giám đốc hợp lý, phù hợp với điều kiện kinh 
doanh của doanh nghiệp và phát huy cao nhất năng lực quản lý, lãnh đạo của các thành viên.

»» Quan hệ công việc giữa Ban Tổng Giám đốc và Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát đúng theo 
quy chế quản trị của công ty.

»» Ban Tổng Giám đốc thực hiện quy chế báo cáo thông tin đúng quy định của pháp luật, kịp thời, 
chính xác và trung thực. 

»» Ban Tổng Giám đốc cũng chủ động trong việc tham gia các khóa học nâng cao trình độ chuyên 
môn, trình độ quản lý để đảm bảo hoàn thành tốt nhiệm vụ của mình. 

»» Trải qua 1 năm đầy khó khăn và thử thách, Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực thực hiện tốt nhiệm 
vụ được giao, đưa ra các biện pháp để nâng cao hoạt động sản xuất kinh doanh và hoàn thành 
kế hoạch được giao.

Đánh giá các mặt hoạt động của Ban Tổng Giám đốc
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Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

Kế hoạch tổng quát

Đơn vị tính: triệu đồng

STT Chỉ tiêu KH 2020 TH 2019
KH 2020/TH 

2019
1 Tổng doanh thu 900.000 757.568 118,80%

2 Lợi nhuận sau thuế 75.000 78.048 96,10%

3 Tỉ lệ chi trả cổ tức 30 đến 50 40% 100%

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

»» Thực hiện theo đúng Luật Doanh Nghiệp, Điều lệ Công ty, các quy định về quản trị doanh        
nghiệp trong điều hành và các hoạt động của Công ty.

»» Tập trung cao độ cho công tác đấu thầu, lập kế hoạch và phân công hợp lý. Tập trung nguồn 
lực để thi công nhằm đạt và vượt mục tiêu đề ra.

»» Nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm và dịch vụ, áp dụng khoa học công nghệ tiên tiến 
để tăng khả năng cạnh tranh.

»» Đảm bảo hoàn thành và bàn giao các công trình đã cam kết với chủ đầu tư. Tiếp tục giải quyết 
dứt điểm công tác quyết toán các công trình còn tồn đọng.

»» Tăng cường kỷ cương tài chính, quản lý chặt chẽ các khoản thu chi. Đồng thời có biện pháp 
tích cực để thực hiện tiết kiệm triệt để các khoản chi. Tổ chức điều hành quản lý chi theo 
hướng, minh bạch, tiết kiệm và hiệu quả. Thực hiện cắt giảm các khoản chi không cần thiết.



63       BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2019 CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG THỦY LỢI LÂM ĐỒNG       64

VI. BÁO CÁO 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
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Tình hình tiêu thụ năng lượng trong năm 

Tiêu thụ năng lượng

STT
Tổng năng lượng sử dụng phân loại theo 

từng phần
Tổng giá trị sử dụng năm 

2019
ĐVT

1 Loại năng lượng – điện 100.000 Kwh

2 Loại năng lượng – xăng 17.000 Lít

3 Loại năng lượng – dầu DO 1.000.000 Lít

Năng lượng sử dụng chính của Công ty là điện và xăng dầu phục vụ cho hoạt động thi công và khai 
thác VLXD. Tổng lượng điện và xăng dầu tiêu thụ trong năm 2019 của Công ty lần lượt là 100.000 
KW và 1.017.000 lít.
Công ty luôn ý thức và trách nhiệm trong công tác tiết kiệm năng lượng tiêu thụ nhằm bảo vệ môi 
trường. Đối với các hoạt động thường ngày, Công ty luôn chọn các thiết bị tiết kiệm năng lượng và 
tắt hết tất cả các thiết bị khi không sử dụng,.. Đối với hoạt động thi công xây dựng Công ty luôn đặt 
ra định mức tiêu thụ cho các dự án và thực hiện khen thưởng cho các dự án tiết kiệm hơn mức đề 
ra. Nhờ đó, Công ty giảm được đáng kể lượng nhiên liệu tiêu thụ, góp phần tiết kiệm chi phí và bảo 
vệ môi trường. Công ty cũng tích cực tham gia các hoạt động bảo vệ môi trường do chính quyền 
các cấp tổ chức.

Tiêu thụ nước

STT Loại hoạt động Tổng lượng nước sử dụng năm 2019

1 Dùng phục vụ sản xuất 150.000 m3

2 Dùng sinh hoạt 15.000 m3

Tổng cộng 165.000 m3

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Việc sử dụng nước phục vụ sản xuất và sinh hoạt được theo dõi và kiểm soát, đảm bảo không gây 
lãng phí. Xây dựng các chính sách trong đó đề cao công tác tiết kiệm nước, tăng cường thi đua tiết 
kiệm nước giữa các phòng ban và khuyến khích nhân viên tham gia các hoạt động tuyên truyền sử 
dụng hiệu quả nguồn nước tại đơn vị và địa phương.
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Nhằm tạo điều kiện giúp cho cán bộ công nhân viên có tư tưởng thoải mái đối với nhiệm vụ được 
phân công và kết quả mà họ có được. Công ty đã đưa ra nhiều chế độ như: tạo môi trường làm việc 
chất lượng cao, có kế hoạch tiền lương, tiền thưởng hợp lý, công bằng và chính xác.

Chính sách phúc lợi

Hàng năm, Công ty đã tiến hành các chương trình điều dưỡng, khám sức khỏe định kỳ, trợ cấp 
cho những trường hợp khó khăn, thăm hỏi các trường hợp đau yếu, thực hiện đầy đủ các chế độ 
bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, các chế độ khác đối với chị em phụ nữ, các chế độ phụ cấp đối với 
người lao động và khen thưởng đột xuất trực tiếp bằng hiện vật hoặc tiền thưởng đối với đơn vị, cá 
nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, khen thưởng định kỳ thông qua các cuộc họp sơ kết, tổng kết 
các phong trào thi đua.

Thường xuyên thu thập thông tin để tìm hiểu nhu cầu của người lao động trên từng vị trí công tác, 
với tinh thần hợp tác, Công ty đã tiếp nhận tất cả các ý kiến sau đó phân tích đánh giá tại các phiên 
họp định kỳ hoặc không định kỳ của Công ty để ra quyết định hành động kịp thời. Lãnh đạo Công ty 
đã xây dựng, triển khai một môi trường làm việc mà tất cả mọi thành viên đều tham gia hoạch định 
và thực hiện mục tiêu.

Chính sách tuyển dụng

Mục tiêu tuyển dụng của Công ty là thu hút được lao động có năng lực và trình độ chuyên môn phù 
hợp vào làm việc tại Công ty, đáp ứng nhu cầu mở rộng quy mô hoạt động của Công ty. Tùy theo 
từng vị trí cụ thể mà Công ty đưa ra những tiêu chuẩn riêng, song tất cả các chức danh đều phải 
đáp ứng các yêu cầu cơ bản, có trình độ chuyên môn cơ bản phù hợp với lĩnh vực hoạt động của 
Công ty, nhiệt tình và ham học hỏi, yêu thích công việc và chủ động sáng tạo trong công việc. Đối 
với các vị trí quan trọng, việc tuyển dụng chặt chẽ hơn với các yêu cầu về kinh nghiệm công tác, 
khả năng phân tích và tác nghiệp độc lập, trình độ về ngoại ngữ và tin học.

Chính sách đào tạo

Công tác phát triển và quản lý nguồn nhân lực có liên quan đến sự tồn tại và phát triển của Công ty. 
Hàng năm, Công ty tiến hành công tác hoạch định lại nguồn nhân lực, xác định năng lực cần thiết 
của những người thực hiện công việc có ảnh hưởng đến chất lượng sản phẩm, dịch vụ của Công 
ty để tiến hành tuyển dụng, đào tạo hay thực hiện những biện pháp thích hợp để đáp ứng các nhu 
cầu về năng lực, đánh giá hiệu quả của công tác đào tạo, đảm bảo các cán bộ công nhân viên nhận 
thức được mối liên quan và tầm quan trọng các hoạt động của họ và họ đóng góp như thế nào đối 
với việc đạt được các mục tiêu chất lượng là việc làm thường xuyên được chú trọng. Đối với những 
cá nhân xuất sắc, Công ty tạo điều kiện đi đào tạo nâng cao trình độ và tạo cơ hội cho họ đảm nhận 
công việc quan trọng hơn.
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng 
địa phương

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Công ty nghiêm túc thực hiện pháp luật về bảo vệ môi trường. Trong năm 2019, Công ty 
không vi phạm luật pháp và các quy định về môi trường.

Tập thể cán bộ công nhân viên có ý thức và tự giác thực hiện tuân thủ pháp luật về môi 
trường, giữ gìn vệ sinh nơi làm việc và đảm bảo xử lý các chất thải, không an toàn khỏi khu 
vực dân cư. LHC đảm bảo xây dựng văn hóa Công ty trong đó phát triển kinh tế gắn liền với 
bảo vệ môi trường và đóng góp cho xã hội. Các hoạt động tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên 
thông qua việc sử dụng điện, nước và các nguồn năng lượng khác một cách hợp lý, đảm 
bảo xử lý các chất thải trong sinh hoạt cũng như trong quá trình sản xuất đều được đưa vào 
các quy định của Công ty, khuyến khích tất cả CB – NV cùng thực hiện.

Ban Tổng Giám đốc luôn đề cao vai trò của lực lượng lao động trong sự nghiệp phát triển 
bền vững của Công ty. Trong quá trình thi công công trình, Công ty đã tạo nhiều công ăn 
việc làm cho các lao động địa phương, trong đó có các lao động được nhận vào làm việc 
lâu dài tại Công ty. Ban Tổng Giám đốc cũng quan tâm và đề cử các chương trình tặng quà, 
tổ chức các hoạt động dành riêng cho người lao động trong Công ty và khuyến khích nhân 
viên tham gia các hoạt động và phong trào chung tại địa phương

Nhiều năm qua, LHC xác định các công việc liên quan đến trách nhiệm cộng đồng là hoạt 
động không thể thiếu trên con đường phát triển kinh doanh của mình. Cụ thể nhất là Công 
ty đã xác định mục tiêu của các hoạt động là hướng đến cộng đồng chung.

Công ty luôn kêu gọi, khuyến khích nhân viên phối hợp và cùng thực hiện các hoạt động 
tình nguyện, giúp đỡ những cá nhân có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn, luôn tích cực trong 
cộng tác san sẻ một phần lợi nhuận của mình để giúp đỡ những nạn nhân sau bão lụt miền 
Trung, các gia đình chính sách tại địa phương và học sinh nghèo hiếu học trên địa bàn.



VII. QUẢN TRỊ CÔNG TY  

»» HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

»» BAN KIỂM SOÁT

»» CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ KHOẢN LỢI ÍCH
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Hội đồng quản trị

 QUẢN TRỊ CÔNG TY

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị
Năm 2019, HĐQT đã tiến hành 07 cuộc họp để giải quyết các vấn đề thuộc chức năng, thẩm 
quyền của HĐQT. Các cuộc họp của HĐQT đều có mời Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc 
tham dự họp để trao đổi, thảo luận và tạo sự nhất trí cao trong các chiến lược, định hướng kinh 
doanh, chỉ đạo của HĐQT đối với Ban Điều hành.

STT Họ và tên Chức vụ
Số buổi họp 

HĐQT tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp
1  Lê Đình Hiển Chủ tịch 07/07 100%

2 Hầu Văn Tuấn Thành viên 07/07 100%

3 Lê Văn Quý Thành viên 07/07 100%

4 Mai Nam Dương Thành viên 07/07 100%

5 Bùi Trung Trực Thành viên 07/07 100%

Hoạt động giám sát của HĐQT với Ban Tổng Giám đốc
Năm 2019, HĐQT đã tiến hành 07 cuộc họp để giải quyết các vấn đề thuộc chức năng, thẩm quyền 
của HĐQT. Các cuộc họp của HĐQT đều có mời Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc tham dự 
họp để trao đổi, thảo luận và tạo sự nhất trí cao trong các chiến lược, định hướng kinh doanh, chỉ 
đạo của HĐQT đối với Ban Điều hành.

Hội đồng quản trị thường xuyên thực hiện công tác giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc, 
các phòng Ban, các công trường trực thuộc Công ty, triển khai thực hiện theo đúng Nghị quyết của 
Đại hội đồng cổ đông và Nghị quyết của Hội đồng quản trị, đảm bảo hài hòa quyền lợi của cổ đông 
và của Công ty.

Các cuộc họp Hội đồng quản trị đều có mời Ban Tổng Giám đốc và Trưởng Ban Kiểm soát tham 
dự để nghe báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh để các thành viên được mời có ý kiến 
và nhận sự chỉ đạo kịp thời.

»» Chỉ đạo các hoạt động chính của Ban Tổng Giám đốc:

»» Chỉ đạo triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019.

»» Chỉ đạo công tác tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ 19 năm 2019.

»» Chỉ đạo công tác triển khai chi trả cổ tức năm 2019.

»» Giám sát công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư của Ban Tổng Giám đốc 
theo đúng nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT.

»» Kiểm tra việc thực hiện Điều lệ, các quy chế, quy định nội bộ, chỉ đạo sửa đổi bổ sung kịp thời 
phù hợp với quy định của Pháp luật.

»» Chỉ đạo sửa đổi, bổ sung định mức và đơn giá nội bộ để áp dụng thống nhất trong toàn công ty.

Các Nghị quyết/Quyết định ban hành trong năm

STT
Số Nghị 
quyết/ 

Quyết định

Ngày ban 
hành

Nội dung

01
01-2019/
NQ/HĐQT

25/01/2019

HĐQT thống nhất tỷ lệ 5/5 về việc thông qua báo cáo  quyết 
toán tài chính quý 4 và lũy kế năm 2019 của riêng Công ty mẹ 
và quyết toán tài chính quý 4 và lũy kế năm 2018 hợp nhất 
như đã lập;
HĐQT thống nhất với tỷ lệ 5/5 triệu tập Đại hội cổ đông thường 
niên lần thứ 19 năm 2019 và thanh toán cổ tức đợt 2 năm 
2018 bằng tiền mặt.

02
02-2019/
NQ/HĐQT

04/03/2019

HĐQT thống nhất tham gia đấu thầu giá mua vào 978.420 cổ 
phiếu LBM (CTCP Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng) để nâng số 
lượng cổ phiếu sở hữu lên 6.000.000 CP.
HĐQT thống nhất thông qua các nội dung chuẩn bị ĐHĐCĐ 
thường niên lần thứ 19 năm 2019

03
03-2019/
NQ/HĐQT

02/04/2019

HĐQT thống nhất mua vào 426.580 cổ phiếu LBM (CTCP 
Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng) để nâng tổng số cổ phiếu 
sở hữu lên 6.426.586 cổ phiếu, đây là số lượng cổ phiếu CTCP 
Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng bán không hết trong phiêu 
đấu giá ngày 26/03/2019
Giá mua 30.000 đồng/cổ phiếu.
Số lượng 426.580 cổ phiếu và hạn chế chuyển nhượng 1 năm 
theo phương án phát hành cổ phiếu ra công chúng.

04
04-2019/
NQ/HĐQT

03/06/2019
HĐQT quyết định chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn 
RSM Việt Nam là Đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2019 
của Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Thủy Lợi Lâm Đồng.

05 05-2019/
NQ/HĐQT 28/10/2019

HĐQT thống nhất với tỷ lệ 5/5 về việc thông qua Báo cáo tài 
chính quý 3 năm 2019 và lũy kế 9 tháng đầu năm 2019 của 
riêng Công ty mẹ và hợp nhất như đã lập.
HĐQT thống nhất với tỷ lệ 5/5 về việc tạm ứng cổ tức đợt 1 
năm 2019 bằng tiền mặt
HĐQT thống nhất với tỷ lệ 5/5 mua vào 63.500 cổ phiếu LBM 
(CTCP Khoáng sản và VLXD Lâm Đồng) để nâng tổng số cổ 
phiếu sở hữu lên 6.490.086 cổ phiếu, chiếm 64,9%
HĐQT thống nhất với tỷ lệ 5/5 ban hành quy chế công bố 
thông tin gồm 03 chương, 12 điều, 03 phụ lục.
HĐQT thống nhất với tỷ lệ 5/5 bổ nhiệm Ông Hầu Văn Tuấn là 
người phụ trách quản trị Công ty từ ngày 01/11/2019 đến hết 
nhiệm kỳ HĐQT 2016-2020.

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị chưa thành lập các tiểu ban trực thuộc HĐQT mà chỉ phân công các thành viên 
HĐQT phụ trách từng lĩnh vực.
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Ban kiểm soát

QUẢN TRỊ CÔNG TY

Các cuộc họp của Ban kiểm soát

Trong năm 2019, Ban Kiểm soát đã tổ chức 02 cuộc họp với đầy đủ các thành viên tham gia để tổng 
kết kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty đã thực hiện trong kỳ, lập kế hoạch làm việc cho kỳ 
tiếp theo. Cụ thể:

STT Họ và tên Chức vụ
Số buổi họp 

HĐQT tham dự
Tỷ lệ tham dự 

họp
1 Nguyễn Thị Liên Trưởng Ban 02/02 100%

2 Tô Văn An Thành viên 02/02 100%

3 Phạm Thị Tâm Thành viên 02/02 100%

Hoạt động giám sát của Ban kiểm soát với HĐQT Ban Tổng Giám đốc điều hành

»» Ban Kiểm soát thường xuyên kiểm tra, giám sát để đảm bảo công ty hoạt động theo đúng luật 
Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Trưởng BKS tham dự 
các cuộc họp của HĐQT và đóng góp ý kiến trong phạm vi trách nhiệm và quyền hạn của mình. 

»» Ban Kiểm soát cũng kiểm tra và thẩm định Báo cáo tài chính năm 2018, tham gia lựa chọn 
Công ty kiểm toán để kiểm toán báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty. Thường xuyên trao 
đổi thông tin tài liệu liên quan để thực hiện nhiệm vụ của BKS và trình bày báo cáo của BKS 
tại ĐHĐCĐ.

»» Phối hợp hoạt động giữa BKS với hoạt động của Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý 
khác, trong năm 2019 Banh Kiểm soát đã nhận được đầy đủ thông tin, tài liệu liên quan đến 
tình hình sản xuất kinh doanh và các hoạt động khác của Công ty. BKS đã có ý kiến đóng góp, 
đề xuất với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội 
đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát

Lương, thưởng và các khoản lợi ích

STT Họ tên Chức vụ Thù lao Lương Thưởng

Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc

1 Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ 120.000.000 820.000.000 55.600.000

2 Hầu Văn Tuấn Phó chủ tịch HĐQT kiêm 
Kế toán trưởng 72.000.000 344.000.000 21.900.000

3 Lê Văn Quý Thành viên HĐQT kiêm 
Phó TGĐ 60.000.000 374.000.000 21.900.000

4 Bùi Trung Trực Thành viên HĐQT 60.000.000

5 Mai Nam Dương Thành viên HĐQT 60.000.000

6 Kim Ngọc Đảng Phó Tổng Giám đốc 324.000.000 21.900.000

Ban kiểm soát

1 Nguyễn Thị Liên Trưởng Ban BKS 60.000.000

2 Tô Văn An Thành viên BKS 24.000.000

3 Phạm Thị Tâm Thành viên BKS 24.000.000

Giao dịch cổ phiểu của cổ đông nội bộ

Người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, 

giảm
Số cổ phiếu tỷ lệ

Số cổ 
phiếu

tỷ lệ

Ông Tô Văn An – 
thành viên BKS

18.750 0,52% 34.500 0,96% Thừa kế

Bà Nguyễn Thị Long 
vợ Ông Tô Văn An – 
thành viên BKS

15.750 0,44% 0 0,00% Chuyển 
Thừa kế
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ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG 
CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ:

 QUẢN TRỊ CÔNG TY

Ông Lê Đình Hiển Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty đồng thời là Chủ tịch HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 40. Trong năm 2019, Ông Lê Đình Hiển có cho 
Công ty CP Đầu tư và Xây dựng 40 vay với lãi suất 0% chi tiết như sau:

Số dư đầu kỳ Phát sinh trong kỳ Số dư cuối kỳ

641.572.500
Tăng thêm: 3.623.066.960
Rút về: 3.467.300.000

797.339.460

Đơn vị tính: đồng

Thực hiện quy định về quản trị Công ty:

Quản trị Công ty được Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thủy lợi Lâm Đồng xác 
định là yếu tố cốt lõi để đảm bảo tăng trưởng hiệu quả, phát triển bền vững trong dài 
hạn. Bên cạnh việc xây dựng một cơ cấu quản trị vững mạnh trên cơ sở tuân thủ quy 
định của pháp luật Việt Nam kết hợp với việc vận dụng các thông lệ quốc tế về quản 
trị Công ty, LHC đã ban hành hệ thống các quy chế quản lý nội bộ nhằm tạo ra một 
cơ chế quản trị thống nhất và xuyên suốt để kiểm soát, giám sát hoạt động của doanh 
nghiệp một cách chuyên nghiệp, minh bạch và hiệu quả, góp phần đảm bảo lợi ích của 
cổ đông và sự hài hòa với lợi ích của các bên liên quan bao gồm khách hàng, người 
lao động và cộng đồng.

Năm 2019, Công ty đã tiếp tục rà soát và nâng cao năng lực của hệ thống quản trị, 
hướng tới các mục tiêu chính là: hoàn thiện toàn bộ hệ thống quản trị hướng tới các 
thông lệ quản trị tốt nhất trên thị trường nhưng đảm bảo phát huy được bản sắc riêng 
và các giá trị cốt lõi của Công ty; tối ưu hóa các công cụ quản trị nhằm nâng cao hiệu 
quả hoạt động, tăng năng suất lao động, đồng thời phải gắn được lợi ích của từng cá 
nhân với hiệu quả hoạt động của Công ty.

Ngoài ra, Công ty luôn tăng cường kiến thức quản trị cho các thành viên Hội đồng quản 
trị và Ban Tổng Giám đốc thông qua việc cử các cán bộ đi đào tạo theo thông báo của 
UBCKNN, các cơ quan liên quan và các lớp học quản trị Công ty. Từ đó, nâng cao hiệu 
quả kinh doanh, nâng cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, giảm chi phí vốn cũng như tạo 
dựng lòng tin đối với cổ đông, nhà đầu tư. 



VIII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH
»» Ý KIẾN CỦA KIỂM TOÁN

»» BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT NĂM 2019 
ĐÃ KIỂM TOÁN
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