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TAP POAN CN CAO SUVIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

~* 86:.23 /NQ-HPQT-GS TP. Ho Chi Minh, ngay % thdng 7 ndm 2019

NGHI QUYET
HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THE THAO NGOT SAO GFRU

Can cr Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quoc Hoi Nuéce Cong hoa X3

~hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir ludt ching khoéan sé 27/2013/VBHN- VPQH duoc Quoc Hoi Nudc Cong
hoa Xa h¢i Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 18/12/2013;

Can cr Quyét dinh so 4443/QD/BNN TCCB ngay 09/12/2004 cia B Néng nghiép
va Phat trién Nong thén vé viée chuyen doanh nghiép Nha nuéc Cong ty sén xut kinh

doanh dung cu thé thao thanh Cong ty cb phan thé thao Ngbi sao Geru;

Can ctr Didu 1& t5 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan thé thao Ngb6i Sao Geru dd

duoc Pai hoi dong cd dong stra d01 bd sung, thong qua va ban hanh ngay 28/07/2017;

Cén ctr bién ban cudc hop HC_)I déng Quan tri ngay 7 3 thang 7 nam 2019,
.QUYET NGHI:

Hoi ddng Quan trj (HPQT) théng nhét nhu sau:

1 Thong nhit véi béo cao két qua hoat dong SXKD 6 thang dau nam 2019 cia
Téng gidm dbc Cong ty va Phuong huéng nhiém vy hoat dong SXKD quy III, IV nim
2019 cua Cty.

2. Ho6i dong quan trj biéu duong nd luc clia toan thé can by cong nhén vién cia cong
ty bang nhiéu bién phép k¥ thuit, sap xep tb chuc, bé tri lai cong viée nén két qua san
xuét kinh doanh 6 thdng nim 2019 dat két qua t6t. HPQT bidu: duong tinh than lam" viée
va dé nghi can bd cong nhan vién cong ty tiép tuc phat huy tinh than sang tao lam viéc tbt
hon nita dé hoan thanh ké hoach d2 ra trong nam 2019.

3. Vé phuong huorng quy III, IV nam 2019 cin tap trung x4y dung t6t hon nira cac

nhiém VU néng cao gia tri thuong hiéu, mé rong thi truong, ting uy tin, 6n dinh chit

lugng, san pham dap ung nhu cau khach hang

- Dé dat dugc muc tiéu doanh thu va loi nhuan dé nghi ting c4 nhén, b phan xay
dung ké hoach hanh dong g1a1 phép cu thé hon trinh Ban didu hanh thong qua va bdo céo
HPQT & theo doi déanh gia trong céc cudc hop ting quy; trong d6 can tap trung theo doi
giam st trong san xudt, kiém soét va giam ty 1¢ bong hu xi, giam ty 1€ béng khong dat
chét luong; tiép tuc theo ddi céc khoéang chi phi dé diéu chinh kip thoi; xdy dung dugc
quy trinh truy tim ngudn goc san pham: tiép tuc nghién ctru phuong 4n gia cong dé giam
ap lyc cho xudng san xuét, d4p tng kip thoi nhu cau khach hang: tlep tuc nghién ctru x4y
dung san pham méi nham déap ung xu the khach hang trong va ngoa1 nudc. Theo doi thuc
dhy UBND T4n Phu de duoc chi tra tién dén b giai toa.
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e Théng nhét chu trwong tiép tuc tim kiém d01 tac phdi hop gia cong dé tang hiéu
qua lao dong, tang lgi nhudn. Tuy nhién cong ty cin chu dong thuong xuyén kiém tra
kidm soat-chit lwong san pham,. dam bao chét luong dong déu va uy tin thuong hiéu cia

cong ty.

5. Giao ban diéu hanh tlep tuc nghlen ctru ‘Cac g1a1 phéap k¥ thuat ung dung khoa
hoc cong nghé va céac sang kién trong san xudt nhim dam bao g1am ty 16 hu xi xudng
duéi mirc 2%.

6. G1ao ban diéu hanh ciing Ban kiém soat d4nh gia xem xét chinh séch wu dai cho
c4c lao dong c6 tay nghé cao, c6 ché d6 khen thuong cho céac sang kién dem lai loi ich
cho Cty. ,

7. Giao ban diéu hanh tiép tuc nghién ctru phat trién san pham méi, mé rdng thi
truomg bong rd hoc duong va phat trlen thi trudng nodi dia; xuit khdu nhim dam bio
thuong hleu Cong ty. -

8 Giao ban diéu hanh tlep tuc cung c¢b chinh sach wu dai dbi véi khach hang lau
nam nham tlep tuc phat trlen san phim va thu hbi cong ng ciia cac khach hang dé dam
bao ngudn vén cho san xuét kinh doanh.

9. Giao ban diéu hanh tap trung khic phuc nhimg kién nghi cua Ban kiém soat, én
dinh va nang cao chat lugng di€u hanh, quan ly san xuat toan-dién hon.

10. Tiép tuc ning cao va phét huy vai trd ciia Ban kiém soét khong chi kiém so4t
trong hoat dong ciia HPDQT va cong ty ma con tham gia ho trg cong ty trong gidm sat san
xuat, danh gia hi€u qua hoat ddng cta cé nhén, bd phén.

11. Théng nhét chu truong gia cong, giao ban diéu hanh xay dung quy ché gia cong
trinh HDQT phé duyét trudce khi thuc hién.

12. Théng nhit chu truong phat trién san phdm ndi dia sang cac thi truong khic -
nhim phat trién thuong h1eu san pham cua Cong ty.

2 13 Thong nhat chu truong ra soat quy hoach céc chirc danh 1anh dao, quan ly cong

ty giai doan 2016 — 2021 va 2021 — 2026 va bd nhiém mot phé phong KHKT, giao ban
diéu hanh hoan thién thu tuc hd so theo ding quy dinh trinh Lanh dao Tép doan phé
duyét.

14. Théng nhit bau bd sung thay thé thu ky HPQT: Ong Vin Trong Long dam
nhiém chirc danh thu ky HDQT. ' :

; Nghj quyét ndy da duge cic thanh vién Hoi ddng quan tri théng nhit thong qua,
biéu quyét 100%.

Noi nhan :

- Hpi déng quan tri, Ban kiém sodt;

- Ban Téng gidm doc, CT.Céng Podn;

- Luu VT, TK. HDQT. '
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TAP POAN €N CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$é 22 /BB-HDQTCKCS TP. H3 Chi Mink, ngé&y 23 thang 07 nim 2019 .

BIEN BAN HQP HOI PONG QUAN TRI
(V/v Hop héi dong quan tri phién thuong ky quy 11/2019)

Tai tru s&: Cong ty C phan Thé thao Ng01 sao Geru

Dia chi: sb 1/1 Tan ky, Tan Quy, Phuong Son ky, Quén Tén Pht, TP H6 Chi

Minh

- Luc 14h00 ngay 23/07/2019 tai tru s6 Cong ty Cb phan Thé thao Ng01 sao
Geru, Hbi ddng quan tri Céng ty t5 chirc hop phién thuong ky quy 11/2019 theo

su triéu tp cia Chu tich Hoi dbng quan tri. ,

Thanh phan tham dy cudc hop:
Hi ddng Quan tri
1) Ong Trin Minh: Chu tich Hoi dong Quan trj Cong ty -
2) Ong Huynh Kim Nhu't Uy vién HDQT
3).Ong Tran Vin Hanh: UV HDQT, Tong giadm doc Cong ty
4) Ong Nguyén Vin Trang: UV HPQT, Pho tong giam d6c Céng ty
5) Ong Hoang Anh Tuén: Uy vién HDQT Chu tich Cong doan Cong ty
6) Ong Vén Trong Long: Thu ky I—H—)QT
- Ban Kiém sodt 7 :
1) Bé.Vﬁ Tran Thuy Tam: Trudng Ban Kiém soat
2) Ong Diép Xuén Trudong: Thanh vién Ban Kiém soat
2) Ba Pham Thi Hién: Thanh vién Ban Kiém so4t

Moi tham dvy

1) Ba Hoang Thi Bich Thanh: K& to4n truéng -Trudng Phong Tai Chinh ké toan.

2) Ong Phan Vin Phing: Trudng phong K& hoach K§ thuét.
3) Ba Nguyén Thi Yén: Truéng Phong Té chiic Lao dong tién lwong,
4) Ba Hoang Thity Ngoc Anh: Phé Truéng Phong Kinh doanh.
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5) Ong V& Pat: Pho Trudng phong.Ké hoach K§ thuat
6) Ong L& Phét Vii: Phé trudng phong Ké hoach K thuét
. 7) Ong Truong Trung Chau: Phé Gidm dbc xuodng san xuAt

8) Ong Nguyen Huynh Phuong: Pho Truzong Phong Kinh Doanh
e DIEN BIEN CUQC HOQP

Chu toa cudc hop Ong Tran Minh néu céc ndi dung s& théo luan trong cudc
. hop gom : :
+ Két qua san xuat kmh doanh quy II nim 2019
+ Ké hoach séan xuét kinh doanh quy III IV nam 2019.

+ Béo cdo tinh hinh hoat dong va sén xuét kinh doang 6 thang dau nam
2019 va cac ung dung céc bién phép khoa hoc k§ thudt trong san xut va céc
vu’ong mac de xuét giai phap thuc hién.

_ + Béo céo tinh hinh tai chmh no con 3 dong va cac giai phap. P& nghi
Cong ty bao cdo chi tiét timg cdng ng, hop dong céng no, thoi gian cdng no,
" “tinh hinh thu h01 céng ng va dé xuét huéng thu hoi cong ng.

+ Bao c4o tinh hinh tuyén dung lao dong.
+ Béo cao cong tac an toan lao dong trong quy IT, nam 2019.
+ Béo c4o tinh hinh cham soc khach hang ctia TS cham séc khach hang

T + Thuyc hién cac y kién két luén va gop y theo b1en ban hop HPQT véi ban
didu hanh trong quy truoc

L Nhung kho khan Vuong méc trong quan ly va diéu hanh kién nghi véi

= Bao cao hoat dong cua Ban klem soat quy II n3m 2019.

U+ Bao cao cua Ban kiém soat Ve cong tac kidm ké tai san, von bang tién tai
" thoi diém 0 gio ngay 01/07/2019.

+ Bo nhiém thay thé thu ky H01 dong Quan tr1

Ong Nguyen Van Trang Béo cho két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- coOng téc tai chinh, chi tra tién lwong, cong tac t6 chirc, hoat dong khoa hoc cong
nghé, vin d& an toan lao dong den qui 1172019 va ké hoach thuc hién qui III, IV

" nim 2019; ddng thoi, néu nhiing van - vudng méc hién nay, thu hdi no va danh

~ “giakha néng hoan thanh ké hoach nam 2019 do nghi quyét ctia Dai hoi cb dong
ket 2019 de ra (dlnh kem bao céo 56116 ngay 16 thang 7 ndm 2019).

- _Ba Vo Tran Thuy Tam: Bdo cio hoat dong ctia Ban klem soat quy 2 nam
i ‘2019 va két qua gidm sat cong tc klem ké tai sén, von bing tién tai thoi diém 0
giongay 01/07/2019. ‘

- Mot s6 v1r0’ng mic va de xuat




- Thi trudmg xudt khiu don hang giam stt, thiéu én dmh mot s6 don hang
kém hleu qua.

- San luong san xudt bong dan c6 thoi didm chua dap tmg duoc yéu cau
thi trudong ti€u thu.

- Su chuyén d6i thay déi co ciu, chung loai san pham theo nhu cau thi
truong lam cho cong ty gép nhiéu khé khén vé khudn mau va k¥ thuat trong glai
doan d4u diéu chinh véi hoat d6ng san xut tai cac phan xudng.

- Lao ddng truc t1ep san xudt nghi viéc nhiéu, tuyén dung thay thé dap
ung chua kip thoi, c6 thoi d1em thiéu hut khong dép tng duogc tién d6 don hang.

- Ty 1€ hu xi ruét bong con & mirc cao (Rudt bong huy 2,91%).

- Cong no thu hdi chim dic biét dbi véi khach hang Peru véi s6 tién 13 5,6
ty dong.
Ong Trén Vin hanh

- Tang cudng cong tac quan 1y, giam sat chat ché quy tnnh va cac cong
doan trong qua trinh san xuét, én dinh trong lwong béng & mic tdi thidu va dam
béo tiéu chuin chét lugng k§ thuat tung don hang theo quy dinh.

- Sép xep lai lao ddng cac phan xudng trén cic cong doan san xuit, hop Iy
hod san xuit theo ting cong doan, timg don hang; loai bé cac cong doan khong
can thiét nhim ning cao ning suit lao d6ng, ddm bao tién do don hang va tang
thu nhép cho ngudi lao dong.

- Nghlen ciru va thay thé mot so nguyén vat liéu san xuit trong nudc thay .

cho nhap khau, cé gia ré hon va ngudn cung cép 6n dinh.

- Thuc hién viéc gidm thoi gian luu héa trén cong doan luu hda vé bong
cao su nhim ting sn lwong va gép phan giam gi4 thanh san phém.

- Ap dung i in nhan san pham bong dan va khau tay hang loat trén ban in
nham ddm bao tién d6 va thiéu hut lao dong.

- Chuyen mot s6 cong doan san xuit ra gia cdng bén ngoai nham tdng san’

lwong, gidgm gia thanh san phim, dap Umg yéu cau vé tién d6 don hang va g1a1
quyét tinh trang mit bang nha xudng tai cong ty bi han ché.

- Tang cudng céc bién phap quin 1y va k¥ thuat dé han ché san phim hu
héng va ruft boéng hu xi va san pham hong. Trong 6 thang diu nim 2019, ty 18
rudt bong huy 1a 2,91% (ting 0,03%); Bong cao su hu hong: 1,44% (glam
1,94%) so v&1 nam 2018.

- P& nghi HPQT cho chu truong gia cong bén ngoai dé d¢am bao dap tng
tién d6 don hang va ting ning suit, tién lvong cia ngudi lao dong.

Xuwéng san xuit:

- De nghi Cty bd sung nhén sur cho bd phén thir nghiém.
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- Tiép tuc gidm sat chdt ché hon nita thao tac ciia nguoi lao dong dé gidm ty
' le bong phé pham theo yéu cau ctua Lanh dao Cty

: Phong Kinh doanh, xuat khau, noi dla va thi tr1r0’ng

- T1ep tuc tim kiém khéach hang trén cac ngudn théng tin khac nhau, nghién
clru san pham méi dé dap tmg thi truong mot cach nhanh nhit.

- Tiép tuc nghién ctru va phat tnen san phdm méi cho n01 dia, phu hop v01
tinh hinh thuc té hién nay. :

- P4y manh cOng tac tiép thi san pham dang 1a loi thé cua Cty (bong 16 hoc
duong ). Day manh céng tac kiém tra cic san phim cia Cty b 16i theo yéu cau
khach hang nham dam bao uy tin cho Cty

-~ Phong K& hoach Ky fhuat

- Tlep tuc tim hiéu nguyen nhéan dan den tinh tranh hu xi nham giam ty 18
hu xi xuong dudi 2%.

- Tiép tuc nghién ctru, thir nghiém cdc nguyén liéu moi dé thay thé cho
nguyén li€u cli nham giam ty 1€ bong ph€ pham trong béng cao su va bong da.

- Tlep tuc két hop véi phong Kinh doanh nghlen ctru va thir nghiém céc san -
pham maoi trong nam 2019, :

L X

Phong Ké toan

- bé nghi Lanh dao Cty ¢6 chinh séch d& thu hdi ~cdng ng cua khach hang
Peru (riéng cong no ctia khach hang Peru chiém 25% vén diéu 18).

‘Ong Hoang Anh Tuén:
- Du klen sdn lugng boéng khau s& tang trong quy 111, IV, de nghi diy manh

~ - gia cOng ngoai d& dép tmg nhu ciu khach hang.

- Tiép tuc tim hiéu nguyeén : nhan phan tich nguyén nh4n nhim giam ty 18
bong hu xi xubng duéi 2%. -

: - Tiép tuc ra soat cic diém gia cong dé c6 16 trinh dua gia cong cho boéng
khau. Sy 7 :
Ong Huynh Kim Nhut:
- Chn dao tao ngudi c6 kinh ng'hiem' trong cong tac phat trién thi trudng
nham diy manh san phim cho xuat khau va ndi dia.
-~ - Pbi véi cic san pham bi 101 theo bdo cdo cua khach hang cén phai phan

tich nguyén nhén va truy suit dwoc ngudn gdc san pham dé c6 hudng gidi quyef
tnet de

Ong Diép Xuan Tru*o’ng

- Be nghi Cty c6 giai phap cu thé trong viéc xur Iy bong xi va bong B trong
san xuat




- Can co danh gia hiéu qud cla céc giai phap cong nghé trudc khi di vao ap
dung san xuét. ' "

- Péi véi gia cong: can c6 phwong 4n cu thé dé trinh HDQT xem xét trude
khi ky két hop ddng.

Y kién két ludn ciia Ong Trin Minh - Chi tich HPQT:

- Hé61 dong quan tri danh gia cao két qua san xuét kinh doanh quy II nam
2019 cua Cong ty, day 1a nd luc cla toan thé Lanh dao, cén bo, cong nhén vién

cong ty.

- Théng nhét ké hoach sén xuét kinh doanh quy Il ndm 2019 theo béo- c4o
s6 116/GS-BC ngdy 15/07/2019 cua Téng gidm dbc Céng ty. P& nghi toan thé
Lanh dao va can bd cong nhén vién cong ty cung nhau doan két, dwa ra nhiéu
giai phap thuc hién, nhim dam bao dat ké hoach SXKD nim 2019 vi cham lo
t6t ddi sdng cho nguoi lao déng.

- Thong nhit bao cdo cua Ban Kiém soat Cong ty quy II ndm 2019 va cac
@& xuét kién nghi. D& nghi Ban diéu hanh luu y thuc hién céc kién nghi cta cac
phong ban, Ban kiém so4t va dua mot sb ndi dung trong b4o cdo ciia Ban kiém
soat vao cudc hop giao ban cong ty dé thio luén, phén tich nguyén nhén va
huéng khic phuc tang hiéu qua trong cong tic san xuat kinh doanh.

- Pé nghi Ban kidm soét tang cuong giam séat chit hon nita dé gitip ‘cho
HDPQT va Ban dleu hanh thuc hién dtng va day du cac ndi dung nhu:

+ Gidm sat va kiém tra vé qua trinh thuc hién Nghi quyet cua HDQT.

+ Gidm sét va kiém tra vé khoén va tra lrong cho ngudi lao dong.

- Yéu cu Ban didu hanh c6 cac chinh sach cy thé wu tién cho céc lao dong /
co tay nghe béc cao, c6 ché d6 thudng phat va céc sang kién dem lai loi ich cho
Cty, nhim phat trién hon nita céc lao dong c6 tay nghé cao. e

- Tiép tuc cing cb thwong hiéu va phat trién thi trudng nodi dia va xuit khiu
nham dam béo thuong hiéu cua Cty trén moi thi trudng khac nhau.

- Tlep tuc phat trién béng 16 cho thi truong bong rd hoc duong ma Cty dang
Vtrlen khai.

- P& nghi Cty c6 quy ché gia cong bén ngoai giri HDQT xem xét phé duyét
nham giam chi phi mé rong mat bang, nhén cong lao dfng, nhung phai dim bio-
bi quyét cong nghé.

- T1ep tuc nghién ctru céc gidi phap ki thuat, phat huy cc sang kién trong
san xuat dé giam san phim hu héng.

- C6 chinh séch wu di d6i v6i khach hang 1au nam.
- Tiép tuc ciing cb hé thdng ISO cua Cty.

, - Piy nhanh tién d6 thu hdi no cua khach hang Peru dé dam bao ngudn vén
cho san xuét kinh doanh.




- Théng nhét giao ban didu hanh bd nhiém 01 phé phong Ké hoach, K¥
thuat. ' : - .

' Cubc hop két thic vio lac 16h30° cing ngay./.
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