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THE PAN GROUP

S6: 01-06/2019/NQ-HDQT
Ha Néi, ngay 26 thang 6 nam 2019

NGHI QUYET

Vé viéc ban hanh So d6 co cdu té chuc cla Céng ty

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

Can cu:
- Ludt Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Diéu Lé cda Céng ty C6 phan Tap doan PAN (“Céng ty");
- Bién ban téng hop y kién thanh vién HDQT s6 01-06/2019/BBKP-HEQT ngay
26/6/2019;

- Tinh hinh hoat déng cua Céng ty,

QUYET NGHI

Diéu1: Théng qua So dd co cdu té chiic Cong ty nhu chi tiét tai Phu luc 01 dinh keém.
Diéu 2: Nghi quy&t nay c6 hiéu luc thi hanh ké ti ngay ky. Ban Diéu hanh, cac phong, ban

va cac ca nhan cd lién quan trong Céng ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

- Nhu Diéu 4;
- Luu: HC, L&KSTT

Noi nhén: TM. HOI DPONG QUAN TR!@

NGUYEN DUY HUNG

Head office: A1-9 VL3 Street, Vinh Loc 2 Industrial Zone, Long Hiep Ward, Ben Luc District, Long An Province, Vietnam | Tel (+84-272) 3630218
Hanoi branch: 15t Floor, ICON4 Tower, 243A De La Thanh Street, Dong Da District, Hanoi, Vietnam | Tel (+84-24) 37606190
Website : www.thepangroup.vn | Email: info@thepangroup.vn
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PHU LUC

50 DO TO CHUC - CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN
[Pinh kém theo Nghi quyét cia HBQT s6 01-06/2019/NQ-HPQT ngay 26 thang 6 nam 2019)
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MO TA CHUC NANG KHOI & BO PHAN

Khéi Tai chinh - Ké toan:

- L& bd phan tham muu, gitp viéc cho HBQT va TGD vé linh vuc Tai chinh ké toén;
chiu trach nhiém trudc TGD vé cac hoat dong d6 trong nhiém vy, tham quyén
dugc giao.

Tai chinh:

L3p ké hoach:

- Xay dung ké hoach tai chinh cho Céng ty me va toan Tap doan trén cd sé lam viéc
chat ché vdi cac don vi thanh vién

- Quan tri nhu cau st dung vén va ngan sach

- Xay dung hé théng do luong hiéu qua tai chinh

- K&t hop cung b6 phan tai chinh/ ké toan cla céc don vj thanh vién xay dung mo
hinh tai chinh phu hgp vdi tung don vi thanh vién

Van hanh:

- Tham gia vao qua trinh ra cac quyét dinh tai chinh cta Tap doan

- Giam sat cac hoat dong tai chinh clia cac don vi thanh vién trong Tap doan

- Dam bao hé théng tai chinh — ké todn cta Tap doan hoat dong lanh manh va higu
qua

- Phan tich va tham gia thdm dinh tinh kha thi ca cac du an dau tu trudc khi dé
xuat Ban Lanh dao dau tu du an vé phuong dién tai chinh

Quan ly théng tin dai chung:

- Chju trach nhiém vé tat ca cac thong tin tai chinh dugc dua ra céng ching
- Truc tiép soat xét cac bao cdo gli UBCK

- Thuc hién cac bao cdo quan trj gui HDQT va Ban Lanh dao

Quan try rairo:

- Hiéu ro cac rui ro lién quan dén mo hinh kinh doanh cuta cac cong ty trong Tap
doan va dua ra cac giai phap dé giam thiéu cac rui ro nay

- Xay dung hé thdng giam sat ruiro
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DBam bdo rang hé théng tai chinh — ké todn cla cong ty ludn tuan tha tat ca cac
quy dinh cta phap luat cd lién quan

Hop tac chat ché vdi cac don vi kiém toan, ban kiém sodt va xd Ly kip thoi cac phat
sinh

Quan ly vén:

Quan ly chat ché dong tién va hoach dinh dong tién
Thu x&p von vay, phat hanh tang vén cho cé déng
Cac cong viéc khéc theo Gy quyén, yéu cau ctia HPQT va TGD

KE todn:

Dam bao hé théng ké toan théng nhat toan Céng ty, chiu trach nhiém hach todn
cho tung hang muc va don vj kinh doanh trong Céng ty;

Thuc hién kiém tra, giam sat cac khodn thu-chi, cac nghia vu thu, nép thanh toan
ng; kiém tra viéc quan ly s dung tai sdn va ngudn hinh thanh tai san; phat hien va
ngan ngua cac hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh-ké toan:

Gidm sat/phat trién hé thang ké toan; xay dung hé théng sé sach quy trinh ké
toan, luu trd ho so va thuc hién ché do ké toan theo quy dinh cta cac van ban
phap luat

Lap bdo cdo theo yéu cau, quan ly céng tac kiém toan va bao cdo cho co quan nha
nudc theo quy dinh;

Tinh toan, ké khai cac khodn nop thué vao ngan sach Nha nudc, lam thi tuc hoan
thué, quyét todn thé va lam viéc vdi cac doan thanh tra, kiém tra thué dén lam
viéc tai Cong ty.

. Khéi Phat trién Kinh doanh & Mua ban Sap nhap:

La bd phan tham muu, gilp viéc cho HDQT va TGD vé chién ludc va hoat dong Phat
trién kinh doanh va Mua ban sap nhap theo chién lugc cda Coéng ty; chiu trach
nhiém trudc TGD vé céc hoat déng d6 trong nhiém vy, thdm quyén dugc giao.

Phat trién kinh doanh:

Lap k& hoach va dinh hudng chién lugc chung cla cac hoat dong phat trién kinh
doanh, va trién khai thuc hién chién lugc phat trién kinh doanh cho Cong ty;

Cap nhat & danh gia céc xu huéng phat trién cta nganh (néng nghiép, thuc pham,
tiéu dung) & thi truong xuat khdu & thi trusing ndi dia, va xu hudng phat trién san
pham trong nganh. Bao cdo kip thi lén Ban diéu hanh/ HDQT tu cac xu hudng/
dién bién quan trong cé thé tac déng dén hoat déng kinh doanh cua Tap doan va
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céc Cong ty thanh vién. Dé xuat cac phuong an hanh déng dé van dung céc co
hdi/xu hudng, hoac/va bién phap han ché cac rdi ro/tac dong tiéu cuc phat sinh;
Tim kiém, sang loc, danh gia va dé xuat (&én Ban diéu hanh/ HDQT cac y tudng kinh
doanh mdi phi hgp véi chién luge phat trién chung cla Tap doan. Phdi hop véi cac
bén lién quan (C8 déng lén/Cac céng ty thanh vién) dé nghién clu phuong an trién
khai cu thé (véi cac y tudng kha thi, da dugc Ban diéu hanh/ HDQT phé duyét], xay
dung ké hoach kinh doanh, phuang an dau tu va phdi hgp/ ho trg cac bén lién quan
dé trién khai trén thuc té;

Cap nhat, danh gia cac y tuéng/ké hoach kinh doanh (mdi) sau khi trién khai trén
thuc t&. Dé xuat kip thai cac phuong &n diéu chinh can thiét. Danh gid/rat kinh
nghiém, phan tich cac nguyén nhan dan dén du an/y tuéng thanh céng hoac that
bai.

Mua ban sap nhap:

Dé xuat cac K& hoach mua ban va sap nhap hang nam cla Tap doan va cach thtc
thuc hién trinh Ban diéu hanh/HDQT phé duyét phu hgp dinh hudng chién lugc phat
trién & chién lugc M&A cda Tap doan cho tung thai ky/giai doan; Dé xuat chién lugc
va ké hoach M&A tai cac Cong ty thanh vién phu hgp véi chién luge chung cla Tap
doan;

Tim kiém, danh gid va dé xuat cac Céng ty muc tiéu dé thuc hién mua ban sap nhap,
phuong an thuc hién, cdu tric thuong vy, 18 trinh phu hgp: Phai hop véi cac nguon
luc trong va ngoai Tap doan, van dung kinh nghiém, kién thic, mang luéi cac Céng
ty thanh vién dé tim kiém cac y tudng mua ban sdp nhap; tim kiém, sang loc, danh
gia cdc Céng ty muc tiéu, danh gia tinh kha thi va dé xuat lén HDQT;

Thuc hién, trién khai/giao dich: Ph&i hop vdi céc bén lién quan dé thuc hién cac ké
hoach M&A da dugc HDQT phé duyét, chiju trach nhiém chinh trong trién khai; Cap
nhat, dé xuat diéu chinh k& hoach trong qua trinh thuc hién dé phu hgp vdi dién
bién thuc té;

Hau mua ban sap nhap, hop nhat va tao gia tri cdng hudng: Phéi hgp vdi cac Cang
ty thanh vién lién quan dé thac day qua trinh két ndi/ hgp nhat hoat déng trong qua
trinh & sau khi hoan tat mua ban sap nhap; tim hiéu, sang loc/danh gia cac co hoi
hop tac gita cdc Cong ty thanh vién dé tao ra gia tri cdng hudng va phdi hop thuc
hién; dé xuat cdc hoat dong/két néi thuong xuyén gita Tap doan va céc Coéng ty
thanh vién dé cling c6 va tang cudng méi quan hé trong Tap doan; Phai hap vdi Khéi
Tai chinh — K& toan cla Tap doan dé xay dung & thuc hién hé théng quan tri tai
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chinh & van hanh theo chuan muc chung clia Tap doan theo hé théng quan tri xuyén
sudt tu Cong ty me dén cac thanh vién; phdi hop véi Khéi Tai chinh — K& toan dé
xuét & thuc hién cac phuong an t8i uu héa nguén luc clia Tap doan (dong tién, hé
théng phan phéi, co sé ha tang...) .

3. Khai Nghién ctu - Phat trién

La bé phan tham muu, gilp viéc cho HDQT va TGD vé chién lugc R&D, céc hoat
dong nghién cdu & phan tich linh vuc Nong nghiép va Thuc phdm theo chién lugc
clia Cong ty dé ap dung vao thuc tién san xuat kinh doanh. Chiu trach nhiém trudc
TGD vé céc hoat ddng d6 trong nhiém vy, thadm quyén duoc giao.

Nghién cdu, phan tich cac chl dé thuéc pham vi nganh néng nghiép va thuc pham
co lién quan téi nganh néng nghiép dé xac dinh cdc nhém nganh, linh vuc tiém nang
dé xuat Ban lanh dao Cong ty;

Xay dung mang udi nghién cdu théng qua hop tac, lien két véi cac Vien, Truong,
Trung tam Nghién clu, T6 chic chiing nhan va cac chuyén gia trong va ngoai nuéc;
Phat trién quan hé véi cac chuyén gia trong nganh néng nghiép va thuc pham, cac
trung tam nghién clu d€ cé thém ngubn luc hd tro viec dénh gid cac du an clia cong
ty ctng nhu tim ki€ém thém céc co hoi, y tudng kinh doanh mdi;

Lam viéc véi cdc nha dau tu, d6i tac tiém nang trong va ngoai nudc vé cac y tudng
hgp tac, dau tu, trién khai cdc du &n vé nong nghiép va thuc phdm; Kéu goi dau tu
tU cdc t6 chic dé tao ngan sach thuc hién cac Dy an nghién cdu cla céng ty;

Phoi hop vdi cac d6i tac nham trién khai cac tién bo khoa hoc ky thuat nham giai
quyét cdc van dé hoac cdi tién hoat déng cla Cong ty;

Thuong xuyén cap nhat céc thanh tuu, cong nghé, xu huéng R&D trén thj truong dé
ti€n hanh cdc budi dao tao, cap nhat, xay dung dinh hudng chién lugc trong néi bo
cng nhu tu van cho cac bo phan R&D trong hé théng;

Két nai vdi b phan R&D hién c6 & cic Cong ty con dé tim hiéu hién trang, phdi hop
t6i uu hda chiic nang nghién clu tai cc céng ty con, dua dinh hudng va chién lugc
phat trién théng nhat theo dinh hudéng clia Tap doan.

Khéi Hanh chinh - Quan tri ngudn nhan luc

La bd phan tham muu, gitp viéc cho HDQT va TGD vé cong tadc Quan tri nguén nhan
luc, hanh chinh va céng nghé thang tin; chju trach nhiém trudéc TGD vé céc hoat
dong d6 trong nhiém vy, tham quyén dugc giao.
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Quan tri ngudn nhan luc:
Quan ly, diéu hanh cac hoat ddng nham muc dich cung cap hé théng nhan su va
cdc gidi phdp nhan suy:

- Té chic: Co c4u té chic, Phat trién té chic, B8 tri cang viéc;

- Dao tao & Phat trién: Xay dung va trién khai cdc chuong trinh dao tao cho CBNV
nham muc dich ndng cao chat lugng, hiéu qua cong viéc;

- Tuyén dung & dinh bién nhan sy: Xac dinh nhu cau nhan luc, ddm bao xay dung doi
ngl nhan su cd chat lugng cao théng qua cong tac tuyén dung va dinh bién nhan
su;

- Luong thudng & ché do dai ngd: Xay dung va phat trién chinh sach luong thuéng va
ché dd. Thuc hién cac nghiép vu tién luong va bao hiém xa hdi, s6 thé...Nghién clu
thi trudng lao dong. xay dung cac gdi thudng, té chic dénh gid hiéu qua cong viéc;

- Quan hé lao ddng va cac hoat dong gan két: Quan ly hiéu qua lam viéc, quan ly méi
quan hé lao déng véi nhan vién, ddm bao duy tri méi quan hé hai hoa gitia cac khéi
phong ban trong céng ty, xi ly ky luat lao déng, t6 chlc cdc hoat ddng, su kién noi
bd tao sy gan két va truyén thong ndi bd lién quan;

- Van hoa doanh nghiép: tham gia xay dung clng cd van hda doanh nghiép qua cac
hoat ddng gan két ddi ngd, clng ¢& chudn muc hanh vi cla cac ca nhan té chic
theo bd quy tac ing xt clia Céng ty, cac hoat ddng trach nhiém xa hdi doanh nghiép;
Xay dung cac quy trinh, quy dinh nghiép vu cé lién quan dén nghiép vu cla Khoi;
danh gia hiéu qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té& dé lién tuc cai tién, giup
nang cao hoat déng cta Céng ty;

H& trg cac don vi thanh vién cac nghiép vu nhan sy theo dé xuat.

Hanh chinh:

- Hau can: Thuc hién céc cong tac hau can, diéu phéi phuong tién van chuyén cho
toan bd céng ty, tham gia té chic céc su kién cla céng ty;

- L& tan - van thu luu trd: quan ly cong tac & tan, van thu LTu tri tai ligu, cong van,
con dau cla cdng ty;

- Mua sam van phong pham va céc vat tu dich vu truc thudc bd phan: Thyc hién, tim
kiém danh gid va dam phan véi cdc nha cung cap;

- Quan ly tai san, duy tu va sda chia: Chiu trdch nhiém vé céng tac quan ly tai san va
duy tu, slia chiia cac tai san thudc pham vi quan ly;

- An ninh: Quan ly va to chic cac hoat déng an ninh cta Cong ty, bao gém thué va
giam sat thuc hién cac dich vu ddm bao an ninh khi can thiét:



THE PAN GROUP

Quan ly van phong, canh quan van phong, duy tu stta chiia va ddm bao cac quy dinh
trat tu trong van phonag.

Cong nghé théng tin:

Diéu phéi cac nghiép vu céng nghé thang tin véi cac bén lién quan dam bao:

Cai dat & quan ly hé thong (mang LAN, may chd, méy con, Internet, may in. may
scan...;

Cai dat cac hé théng phan mém (hé diéu hanh, phan mém ng dung...);

Dam bao ché& d6 bado mat, tranh virus;

Quan ly, bdo quén cac thiét bi cong nghé théng tin cla Céng ty tai van phong;
Gidi quyét cac van dé hang ngay, su c6 phat sinh véi server, PCs, mang, hé théng
thoai; hé théng email céng ty.

. Khoi Phap ché - Tuan tha:
Phdp ché - Tuan thu

La bd phan tham muu, gidp viéc cho HDQT va TGO vé linh vuc Phap ché - Tuan tha,
chiu trdch nhiém trudc TGD vé céc hoat déng d6 trong nhiém vu, thdm quyén duoc
giao.

Tham gia vao qua trinh tham dinh, cdu tric vé mat phap ly céc giao dich dau tu,
mua bédn sdp nhap, cdc giao dich huy déng vén cla Céng ty;

Tu van, hé trg vé mat phap ly cho ndi bd cong ty, bao gdm nhung khang gidi han
viéc cung cédp y kién phap ly cho cac hoat ddng ndi b ctia Céng ty, Ban diéu hanh
cong ty;

Tham gia dam phan, soan thao, ra soat cac hgp dong, giao dich véi cac déi tac;
Thuc hién cac thi tuc xin phép céc loai gidy phép tai cac co quan nha nudc c6 tham
quyén;

Quan ly, kiém tra, luu tri cdc van ban dinh ché ndi bd va van ban phap quy;

Nhan dién, phong ngua va quan ly cdc rli ro phdp ly lién quan dén hoat dong cua
cong ty;

Giai quyét cac tranh chap, khiéu nai, kién tung phat sinh tu hoat ddng kinh doanh
hang ngay cta Cong ty;

Hé trg tu vdn vé phap ly cho cadc cong ty thanh vién;

Soan thao hoac phéi hap véi cédc bd phan khac hoac don vi tu van bén ngoai soan
thdo, ra soat, cap nhat va té chic dao tao ndi bd vé céc quy trinh, quy ché noi bd
clia Cong ty;
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Tu van cho Téng Giam déc vé cac chudn muc quan tri va dao duc kinh doanh, dam
bao hoat ddng clia Céng ty phu hop vdi cac théng L& tot trén thé gidi;

Kiém tra, giam sat toan bd hoat déng cla Céng ty va nhan vién Céng ty, nham dam
bao tat ca cdc hoat dong déu tuan tha phap luat va cac quy ché, quy trinh ndi bo
cua Coéng ty;

Cong bd thaéng tin cta Coéng ty;

Cung véi Ban lanh dao cong ty duy tri va phat trién hiéu qua cdc méi quan hé vdi
cac co quan quan ly nha nudc.

Phat trién bén viing:

La bé phan tham muu, gitp viéc cho HDQAT va TGD trién khai cac hoat dong phu
hop véi céc théng L& va yéu cau qudc té trong cdc van dé phat trién bén viing, chiju
trach nhiém trudc TGD vé cac hoat ddng d6 trong nhiém vy, tham quyén dugc giao.
Xay dung hé théng quan ly Mai truong x& hdi phu hgp vdi cac mé hinh ap dung trén
thé gidi cing nhu thuc té hoat déng tai Tap doan;

Bdm bdo su phu hop vdi cac tieu chudn quéc té ma Céng ty cam két tuan thu va
theo yéu cau cla nha dau tu vé cac van dé mai truong, xa hoi;

Tham gia truyén théng va xay dung hinh anh céng ty théng qua cac hoat déng Mai
truong, xa hoi;

Dua ra cac sang kién, phat trién cac hoat déng méi truang — xa hdi phu hgp vdi boi
canh va nhu cau cta Tap doan, cong ty thanh vién;

H6 trg cong ty thanh vién trong viéc nhan dién, phong ngua va quan ly cac rdi ro vi
pham cdac quy dinh méi truong, xa hdi;

K&t hgp cac cdng ty thanh vién trién khai cdc chuong trinh méi truang, xa hoi, cdng
déng c6 y nghia, dem lai hiéu qua vé mat hinh anh va danh tiéng;

Dao tao ndi bd trong Tap doan vé cac tieu chudn mai truong, xa hdi quéc té ma Tap
doan cam két tuan tha;

Lap bdo cédo phat trién bén viing va cac bao cdo mai trudng — xa hdi khac cho cac
nha dau tu va céc bén quan tam;

Tham gia danh gid hoat ddng méi truong, xa hdi cta céng ty thanh vién hang nam
va trong cac dy 4n mua ban, sap nhap; Goi y va thic ddy su cai tién dé dat téi muc
phu hgp cac yéu cau da cam két.

. Khai Truyén théng
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La bd phan tham muu, gidp viéc cho HDQT va TGH vé linh vuc truyén théng, thuong
hiéu, chiu trdch nhiém trudéc TGD vé cac hoat ddng d6 trong nhiém vu, tham quyén
dugc giao.

Dam bdo tinh lién két, nhat quan gida thuong hiéu, céc hoat dong truyén théng va
tam nhin cta Céng ty;

Quan ly Thuaong hiéu: Dam bao tinh nhat quan cda thuong hiéu tai co sd va cac an
pham, tai liéu in. Phat trién nhan thic va am hiéu vé thuong hiéu trong néi bd, tham
gia phan tich, phat trién va giam sat thuong hiéu Cong ty;

Quan ly céc hoat dong tiép thi (marketing) chung, céc hoat déng truyén théng, t6
chuc sy kién cua Céng ty;

Truyén thong: Quan tri hoat dong truyén thong clia Céng ty bao gém truyén thong
dai chling va truyén thong ndi bg, duy tri quan hé véi co quan truyén thong, va truyén
théng tin tdc mdi nhat dén nhan vién Cong ty, quan tri website, soan thao va in 4n
cac théng cdo bdo chi, cdc &n pham ndi bd, va cac &n phdm phat hanh theo quy
dinh.

. Quan hé Nha dau tu

La b phan tham muu, gitp viéc cho HDQT va TGD vé linh vuc Quan hé nha dau tu,
chiu trach nhiém truéc TGD vé cac hoat dong do trong nhiém vy, thdm quyén duoc
giao.

Lén ké hoach IR va thuc hién ké& hoach trong nam;

Phgi hop chat ché véi cac bd phan trong céng bs thong tin ra bén ngoai;

Xay dung ban tin cho nha dau tu hang quy;

Chuéan bj céc bao cdo, tai liéu lien quan cho Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh khi
co yéu cau;

Phdi hop véi céc bén lien quan té chic su kién cho nha d4u tu: cac cude hop Dai hoi
c6 dong thuang nién/bat thudng, cac chuong trinh roadshows, analyst meeting;
Truc ti€p gap g0, ti€p cac nha ddu tu tai cong ty va bén ngoai. Tra loi cau hai cho
cdc nha dau tu vé tinh hinh kinh doanh cla doanh nghiép trong pham vi dugc Gy
quyén. Thuyc hién vai trd cau néi gitia doanh nghiép va nha dau tu, ¢dm bao quan hé
hiéu qua, bén ving, da chiéu gida doanh nghiép, c8 déng, nha dau tu dong thoi
quang ba hinh anh doanh nghiép;

Xay dung méi quan hé vdi cac chuyén vién phan tich céc céng ty chung khoan, chd
dong trao d6i nham han ché t6i da viéc st dung céc théng tin khong chinh xac vé
céng ty trong phan tich;
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Tong hop va cap nhat su kién dau tu do céc dinh ché t6 chic trong va ngoai nudc,
dé xudt Cong ty tham gia khi can thiét;
Phu trach chuyén muc "Quan hé nha dau tu" trén website cta Céng ty.



