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CONG TY CO PHAN TASCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Ngi, ngay 22 thdng 5 ndm 2019

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019
(Tai Pai hgi dong Co dong thiong nién nim 2019)
Kinh thiwra: Pai hoi dong cb déng Cong ty Cé phin TASCO

Hoi dbng quan tri Céng ty CP Tasco xin giri t&i Quy C6 dong bdo cdo vé hoat dong
cia HPQT ném 2018 va Phuong huéng hoat ddng ndm 2019 nhur sau:

1. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1.1. Hoat déng ciia Hoi dong quin tri:

Trong nam 2018, HPQT di bd sung thém 01 Thanh vién HPQT Pgc lap, nang tong sb
hrgng TV HPQT 1én 06 thanh vién, va da duy tri va t& chirc nhiéu cudc hop dinh ky, bt
thuomg qua nhiéu phuong thirc khc rhau dé kip thoi dua ra céc quyét dinh/nghi quyét lign
quan dén viéc t6 chiic va hoat dong cuia Cong ty.

Thanh vién HPQT Déc 1ap, véi hidu biét vé thi truomg Tai chinh, vé ddu tr va kinh
nghiém quan tri Cong ty, d4 déng g6p hiéu qua trong cac quyét dinh ti cAu tric cdc khoan
dau tir chua hiéu qué va trong cong tac quan tri rili ro ctia Cong ty trong tinh hinh Céng ty gip
nhiéu khé khin khéng luéng trude nhur vira qua.

Céc phién hop cia HPQT déu duoc tridu tap, td chirc theo ding quy dinh, ddm bao s6
luong cAc thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cdc ndi dung bidu quyét déu dat ddng
thuén cao, cac vin dé liy y kién bing vin ban dugc thuc hién theo dung trinh tu.

Céc tiéu ban thuéc HPQT cling dugce td chitc va hoat dong chit chg, chuyén sau dé
giai quyét céc cong viéc, nhiém vu do HPQT giao, dﬁ“mg thoi chi dong sat canh cing Ban
diéu hanh trong viéc giai quyét cac cong viée lién quan dén hoat dong sin xuét kinh doanh ciia
Cong ty

1.2. Tinh hinh thwe hién nghi quyét ciia PHDPCD nim 2018:

- Vékér qua hoat dong san xudt kinh doanh:
Dom vi tinh: Triéu dong

Niim 2018
T Ti 1é dat So voi
TT i ¢ 11¢ da
Lk il T Ké hoach | Thuc hién | ké hoach | nim 2017
(%)
1| Téng doanh thu 2.100.000 | 1.147.082 | 54,62% |  52,18%
2 | Li nhugn sau thué 207.000 77236 |  37.3% | 25.33%
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- Ve chi trd ¢ tikc: Cong ty da thyc hién chi tra ¢b tirc ndm 2017 v6i ty 16 12% cho cb
déng hién hitu, trong d6 5% béng tién mit va 7% bang c6 phiéu vao thang 11/2018

- Thuc hién sira doi Diéu Ié Cong ty theo Nghi quyét da dugc Pai hoi dong cb dong
théng qua.

2. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DPOC:

Theo ké hoach da dugc théng qua tai PHPCD thuong nién nim 2018, ké hoach doanh thu
hop nhét 12 2.100 ty ddng va loi nhuan sau thué hop nhit 1a 207 ty ddng. Tuy nhién, hoat dong
clia cong ty trong nim 2018 gip nhiéu rii ro kho ludmg din dén két qua hoat dong ctia Céng
ty trong nim 2018 khong dat ké hoach dé ra. Két thuc nam 2018, lgi nhuén sau thué hop nhét
ctia Cong ty chi dat 77.2 ty ddng va lgi nhuan sau thué cia riéng Céng ty me dat 163 ty ddng.

Mbt s& nguyén nhéan doanh thu va lgi nhuin sau thué nim 2018 khong dat ké hoach nhu sau:
+ Dy 4n BOT Hai Phong chua dugc chip thuan thu phi

+ Dy 4n BOT Tén D€ dimg thu phi tir thang 6/2018

+ Du 4n BOT My Loc dimg thu phi tir thdng 7/2018

+ Viée trién khai dau tu, lép d3t cac thiét bi thu phi tai cac tram BOT cta du 4n thu phi ty
dong khong dimg (VETC) gip nhiéu khé khin.

+ Du 4n Bénh vién mét khong dat k& hoach san xuit kinh doanh do cong tic ban hang
marketing khong hiéu qua.

Mic du trong hoan canh khé khin nhu vy, Ban Téng gidam dbc Cong ty da c6 nhidu nd luc
trong viéc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ciia PHPCD va HDQT Cong ty.

Céc cong viéc da thuc hién trong nim nhu:
- Trién khai thii tuc dau tu dy 4n Dién mit trdi Thufn Nam 19 nhanh chéng, kip thi.
- Ky hgp ddng mua bén véi gén 130 khach hang 1a CBNV ctia Béo Nhan dan.

- Hoan thién cac thu tuc phap 1y, va ban giao s6 d6 cho khach hang cua cac du 4n South
Building, Xuin Phuong Residence.

- Hoan thién céc thi tuc phdp Iy céc dy 4n BOT theo quy dinh ctia Phap luét dé thuc
hién thu phi vao quy I va quy II nim 2019.

- Hoan thién céc thi tuc phap 1y du 4n thu phi tuv dong khéng dimg dé dam bao du 4n
trién khai thun lgi va hiéu qua.

- Kiém toan Nha nuwde da thuc hién kiém toén bdo cdo quyét toan ctia du 4n BT Lé Dirc
Tho.

- Tiép tuc sip xép lai bd may quan ly didu hanh theo huéng tinh gian, gon nhe.

- Tb chiic trién khai thuc hién dting chinh sach, ché do nép ngan sach Nha nudc va céc
ché do ddi v&i ngudi lao dong trong Cong ty.
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3. KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2019

Nim 2019 duge du béo s& tiép tuc 1a mot nam khé khin déi véi cac doanh nghiép trong linh
vuc ha ting giao théng va diu tw Bat dong san, HDQT nhén dinh ring day 12 thach thiec
nhung ciing 1 co hdi trong cong tac hoach dinh chién lwge, diéu hanh va quan trj rii ro cua
Cong ty.

Vi vay HPQT xé4c dinh chién lugc trong 2-3 nim t6i 13 tép trung vao nhimg Iinh vuc diu tu
cdt 161 ciia Cong ty 1a ha ting giao théng va bit dong san, thuc hién céc du 4n quy mé nhoé, thu
héi vén nhanh. Trong d6 dinh huéng déi véi timg linh vire du tir cu thé nhu sau:

- Linh vic diu tw Bit dpng sin:
+ T4p trung céng tac thu hdi no tai cc dy 4n.

+ Hoan thién céc thii tuc phép Iy dé ban giao s6 d6 cho khach hang va thu nét 5% gia
tri hop déng ciia Foresa Villa, Xudn Phuong Residence.

+ Hoan thanh thi tuc phap Iy @ trién khai dy 4n: 48 TrAn Duy Hung va Foresa My
Binh....

+ Nghién ciru va diu tu cic du 4n quy md nho tai Ha Noi va céc tinh ln cén.
- Linh virc dau tw ha ting giao théng:

+ Hoan thanh céc thi tuc phap 1y va vain hanh, khai thic cdc dir 4n BOT &n dinh va
diing tién d6 dit ra.

+ Thyc hién quyét todn dw 4n BT 39 v6i UBND tinh Thai Binh, ddng thoi thuc hién
thu hdi cong no ctia dur 4n.

+ Tim kiém di tac nudc ngoai hop téc chién luge trong linh vuc ha ting giao théng dé
cling hop téc trién khai cac du 4n ha ting giao théng trong tuong lai.

+ Tiép tuc nghién ctru va phat trién linh vuce diu fur ha ting giao théng
- Linh vuwc ddu tw bénh vign: Thoai vbn tai cac du 4n bénh vién
- Duw dn thu phi tw dong khong dirng (ETC):

+ Ky phu lyc diéu chinh vé mic phi dugc tinh bang ty 18 % ciia doanh thu thu phi ciia
cac dy an BOT thudc pham vi du an ETC va dugc trich truc tiép tir doanh thu cia céc tram
BOT nay.

+ Trién khai dur 4n theo diing tién dd ciia phu luc hop ddng.
- Linh vwe diu tw Ning lwgng:
+ Phat dién thuong mai trude 30/06/2019.

+ Tim déi téc va thuc hién chuyén nhugng 29% cd phin tai Dy 4n Nang luong mat
tron.
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Linh vuc xdy ldp:
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+ Tép trung cong tic thu hdi no tai céc du 4n da thi cong xong.

+ Tim kiém va thuc hién cc cong trinh xay 14p c6 ngudn vbn chic chén.
Véi dinh hudng nhu trén, HPQT giao muc tiéu tai chinh cho Ban TGP trong nam 2019 nhu

sau.
DVT: Ty dong
TT Cic chi tiéu K¢ hoach nim 2019
1 | Téng Doanh thu 1.300
2 Loi nhuén sau thué 72
3 | Cdtirc 0%

Trén trong bao cdo Dai hdi ddng C6 déng Cong ty./.

Thay mat HDQT, t8i xin kinh chiic Pai hoi thanh céng, chiic cdc Quy C déng dbi dao
stc khoe, hanh phiic va thanh dat.

TM. HOI PONG QUAN TRI 9
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN TASCO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Nogi, ngay 22 thang 5 nam 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Két qué hoat dong san xudt kinh doanh néiim 2018 va Ké hoach ném 2019)
Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Céng ty Co phin TASCO
Ban Téng Giadm dbc Céng ty CP Tasco xin giri t6i Quy Cb déng béo cdo Két qua hoat
d6ng san xuét kinh doanh nam 2018 va K& hoach san xuét kinh doanh nim 2019 nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Bébi canh doanh nghiép nim 2018:

Niam 2018 12 mét nam day khé khin ddi véi Cong ty. Mic du da nhan dinh trude cac rui
ro ¢6 thé gip phai va c6 bién phap phong ngira, nhung tinh hubng thuc té dién bién phiic tap va
khé khin hon nhiéu so véi dy kién. Diéu nay anh hudng 16n ti tién d6 thuc hién cac du an dau
tur va két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2018.

Trong d6 nbi bt cic vin dé sau:
- BOT Hii Phong cham tién d@p thu phi so véi ké hoach:

Du 4n BOT Quéc 16 10 Hai Phong hoan thanh thi cong x4y dung vao thang 12/2017 va
dugc CQNN c6 thdm quyén chép thuin nghiém thu dua vao sir dung tir thang 3/2018. Theo hgp
dbng BOT thi du 4n s& duoc thu phi tir thoi didm d6. Tuy nhién, dé trién khai thu phi, hang loat
cac thi tuc ¢6 lién quan phai dugc thuc hién va cin sy chép thuén ciia rit nhiéu S¢, Ban, Nganh
nén mic di Cong ty ciing da rit nd luc va bing nhiéu bién phap khic nhau nhung dén ngay
04/01/2019, dr 4n méi bét ddu duoge thu phi, tic 1a chdm 1 ndm so v6i thoi diém du an co thé
dua vao khai thac va chdm hon 06 thang so v6i ké hoach nam 2018.

- Lién tiép trong thdng 6 va thdng 7 ndm 2018, hai tram thu phi BOT Tin D¢ va BOT
My Léc khéng thu dwgc phi do lin séng cdc tai xé phian dbi cdc BOT lan rgng trén toan
quic:

Déy 1a mot trong nhimg rai ro khéng ludng trude duge cuia Cong ty trong nim 2018.

Trudc bdi canh d6, Cong ty da tich cuc phbi hop chit ché vai CQNN c6 thAm quyén dé
tim ra c4c bién phap giai quyét phit hop mét cach nhanh nhat. Cho dén nay, tram BOT M§ Léc
da dugc thu phi trd lai tir 20/03/2019 sau 9 thang khéng thu duge phi va tram BOT DPéng Hung
(tram T4n D& cii) du kién dugc thu phi trd lai tir thing 7/2019 sau 12 thang khéng thu dugc phi.
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Viéc 03/05 tram thu phi ciia Cong ty khong thu dwoc phi dd dnh hwéng rit lén t6i
dong tién va hiéu qud hoat dpng cia Cong ty, pha v& cac du tinh va du bdo cia Cong ty trong
ndm 2018.

- Duw dn VETC chim tién dp so véi ké hoach

Theo hop ddng va phuong 4n tai chinh cta du 4n da ky véi B6 GTVT, du 4n VETC
duge hudng mirc phi 7-8% trén Doanh thu, tuong duong véi mic chi phi quan ly thu cta cac
du an BOT. Tuy nhién, thuc té trién khai gip rét nhidu khé khan tir chinh sich ciing nhu céc
nha dau tr BOT, miic phi ma VETC duoc huong chi khoang 5%-10% miic phi da ky trong hop
ddng BOO. Vi vay, doanh thu ciia dir 4n VETC thép hon rit nhiéu so voi ké hoach. Diéu nay
dAn t6i Ngan hang tai tro vdn cho du 4n yéu cdu Céng ty phai lam viéc v6i cdc CQNN c6 thdm
quyén dé co cdc giai phap ting doanh thu thi méi tiép tuc giai ngan cho dir 4n. Trong khi d6, chi
phi vén hanh ctia du 4n giai doan nay lai rét 16n vi vira phai vén hanh lan thu phi tu déng khéng
dimng, vira phai vdn hanh lan thu phi mét dirng.

Tinh hinh trién khai du 4n VETC nhu trén ciing gdy anh hudng rat 16n t6i dong tién va
két qua hoat déng kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2018.

Tuy nhién, bing tit ca su nd luc bén bi ciia minh, thang 10/2018, Cong ty di d& xuét
phuong 4n va dwoc Chinh phu chép thuin cho B8 GTVT dwoc phép trich truc tiép doanh thu tir
cac tram BOT dé hoan vén dau tur va bit déip chi phi van hanh ciia di 4n BOO. Pén thang 4 nam
2019, Céng ty di ky phu luc diéu chinh v&i B6 GTVT vé phuong 4n trich doanh thu va cach
thirc ciing nhir tién dd trién khai du 4n.

- Viéc tam dirng thanh todn cdc dw dn theo hop déng BT:

Ngay 28/3/2018, B6 Tai chinh di c6 vin ban giri cic B, UBND thanh phd cic tinh,
thanh phd truc thudc trung wong “yéu cdu tam dimg viéc xem xét, quyét dinh sir dung tai san
céng dé thanh todn cho nha dau tir ké tir ngay 01/01/2018 cho dén khi Nghi dinh ciia Chinh phii
quy dinh viéc su dyng tai san cong dé thanh todn cho nha dau tw khi thue hién dw dn BT ¢é
hiéu luc thi hanh”.

Dén tin ngiy 28/12/2018, Chinh phti méi ban hanh nghi quyét sb 160/NQ-CP vé viéc
sir dung tai san cong dé thanh todn cho nha du tu thuc hién du 4n déu tr xay dung cong trinh
theo hinh thiic hop dong x4y dung - chuyén giao (BT).

Theo d6, viéc sir dung tai san cong dé thanh toan cho nha déu tu thuc hién dv an dau tu
x4y dung cong trinh BT duge ky két theo quy dinh ciia phap luat truée ngay 1-1-2018 ma chwra
hoan thanh viéc thanh toan thi tiép tuc thuc hién thanh toan theo ndi dung hop ddng BT da ky
két, bao dam ding quy dinh phap luat vé quan ly, sir dung tai san cong, phap luat vé dat dai,
phép luat v& ngan sach nha nudc va céc quy dinh ¢6 lién quan dang cé hiéu luc tai thoi diém ky
két hop dong BT. I
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~ Viée nay khién cho viéc quyét toan tuyén dudng BT Lé Dic Tho ma Cong ty da hoan
thanh va ban giao dwa vao sir dung tir thing 4/2017 gip nhiéu kho khin hon dy kién ban diu,

anh hudng 16m t6i tién do cac du 4n Bt dong sin dugc thanh toan theo hop déng BT nay.

2. Két qua hoat djng ciia Cong ty niim 2018:

DVT: triéu dong

TT Cic chi tiéu Nam 2017 Niim 2018 So véi
K& hoach | Thuc hién | Ti 1é (%) | ndm 2017
1| Téng doanh thu 2.177.655 | 2.100.000 | 1.147.082 | 54,62% | 52,18%
2 | Loi nhuan sau thué 304.831| 207.000 77236 | 373%| 25.33%

Nhu d4 trinh bay & trén, trong nim 2018, Céng ty gip nhiu rii ro kho Iudng, din dén
két qua hoat déng kinh doanh sut giam trén tit ca céc linh vue, cu thé nhu sau:

- Linh vyc Bét dong san: Khich hang chim tr trong viéc nhén ban giao nha tai dir 4n
Xuén Phuong Residence mic di du 4n di thi cng xong va du diéu kién ban giao, khién cho
viéc ban giao nha bi kéo dai, gay thiét hai 16n vé thdi gian, cong sirc ciing nhu loi nhuén tai dur
an cita Cong ty. Dong thoi, tién d6 du 4n Van Canh ciing khéng dat so v6i ké hoach do vuéng
vé thi tuc phép ly. Viéc nay dén t6i doanh thu trong linh vuc nay giam khoang 305 ty ddng va
lgi nhuén giam khoang 60 ty ddng.

- Linh vyc ha ting giao théng (thu phi): D 4n BOT Hai Phong da thi cong xong, di
nghiém thu va dua vao sit dung nhung chua dugc chép thuan thu phi. Du 4n BOT Tén Dé
khoéng thu dugce phi tir thang 6/2018 va du 4n BOT My Loc khong thu duge phi tir thang
7/2018. Viéc nay dén téi doanh thu trong linh vuc nay giam khoang 463 ty dong va loi nhuén
giam khoang 80 ty dong.

- Linh vyc khéc: Doanh thu cta dich vu kham chita bénh va dich vu thuong mai mic du
tdng so v&i nam 2017 nhung vAn giam rét nhiéu so vdi ké hoach, khoang 188 ty ddng. Theo dé,
loi nhuén giam khoang 24 ty dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting 34,58% so v6i ndam 2017, nguyén nhan 13 do cubi
nim 2018, Cong ty kiém ké danh gia lai kha ning thu hdi mét s6 khoan cong ng phai thu. Theo
d6 Cong ty da trich bd sung khoan du phong phai thu khé doi khoang 25 ty.

Cling v6i su sut giam nghiém trong trong két qua hoat déng kinh doanh va su anh
huéng tir tinh hinh thi trudng chiing khoan chung, gia c¢6 phiéu ctia Cong ty dé sut giam tir gia
10.000 ddng/ ¢b phan hdi ddu nam xubng 4.000 ddng/cd phin vio cubi ndm. Péy 14 mirc gid cb
phiéu thip nhét ké tir khi m chirg khodn HUT ctia Céng ty duoc niém yét dén nay.

Tuy nhién, két thic nim 2018, Cong ty da vuot qua giai doan khé khin nhit mét cach
day qua cam véi su nd lyc khong ngimg ciia toan thé CBNV céng ty. Qua d6, Chiing t6i ciing
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rit ra dugc nhiu bai hoc kinh nghiém, didu chinh kip thoi chién lugc phit trién cho phi hop
vdi tinh hinh mai.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Muc tiéu ndm 2019-2021:

- Trong giai doan sip tGi 2019-2021, Cong ty 14y muc tiéu én dinh 1am then chét, cung cb
luc lugng, din 14y lai hinh 4nh Céng ty va niém tin ctia Cb déng mot cach toan dién.

- On dinh va nang cao ning luc tai chinh ciia Cong ty, bao gdm nhung khéng gi6i han
trong viéc tai cu triic ngudn vén ciia Doanh nghiép, giam va/hodc thodi vén tai nhimg Iinh vuc
dAu tu khong phai thé manh ctia Cong ty. Ddng thoi tép trung cong tic thu hdi ng, sin sing
ngudn luc tai chinh cho cac dir 4n ddu tu sép tdi.

- Tir nay dén hét nim 2020, tip trung moi ngudn luc d& hoan thanh du én trong diém hién
nay clia Cong ty la duy 4an VETC va hoan thanh thi tuc phép 1y d& trién khai dy n 48 Tran Duy
Hung va Foresa My Dinh. Bén canh do, tip trung tim kiém céc co héi diu tu hodc cac cong
trinh x4y dung quy md nhd, an todn, ddnh nhanh thing nhanh. D4i véi cic du 4n méi c6 quy
mo 16n, Cong ty chi dimg lai & budc nghién ctru kha thi, hoan thién céc thi tuc phép 1y, chuin
bi céc ngudn luc cin thiét, chir doi co hdi dé sin sang trién khai tir nim 2021 tr& di.

- Tim kiém céc ddi tic chién luge trong va ngoai nuGe trong linh vuc ha tng giao théng
v Bét dong sén d& tap trung phat trién kinh doanh dua trén niing luc cét 15i ciia Cong ty

- Hoan thién hé théng d6i ngii, kién toan hé théng quan tri, ning cao niing luc quan tri rii
ro trong d6 dic biét chi trong dén viéc gifr va dao tao ngudn nhén lic chét luong cao trong tht
ca cac b phén: dau tu, quan ly du an, phap ché, tai chinh, ké toan,...

2. K& hoach Doanh thu — Loi nhuin nim 2019:

Sau nam 2018 diy khé khin va thach thirc, Cong ty budc vao nim 2019 trong tim thé hi
vong va tin tudng cc khé khiin s& dugc thao d& din din voi nhitmg déu hiéu thuan loi nhu tram
BOT Hai Phong bét ddu thu phi, tram BOT M§ Loc da thu phi trd lai, dir an VETC d4 duge giai
quyét cac vudng méc trong qua trinh trién khai bing viéc ky phu luc hop déng véi B6 GTVT...
Du kién hét quy T niim 2019, cac du 4n BOT ciia Céng ty s& di vao van hanh én dinh, mang lai
doanh thu va loi nhuén tét hon nim 2018.

D6i véi du an VETC, nhitng nam déu trién khai c6 chi phi khdu hao, chi phi van hanh
va chi phi tai chinh rét I6n, vi vay két qua kinh doanh ctia Céng ty s& chiu anh hwéng nhidu boi
du an VETC. Du kién dy 4n vén 13 trong nim 2019-2020 mic di dirge huéng loi nhuén ¢ dinh
1a 12%/Vén Chi s& hiru/nam.

Trong khi d6, & linh vuc Bét déng san, Cong ty du kién bit diu trién khai ddu tw cac du
4n Bét dong san vao nam 2020, va thuc hién cong tac ban hang trong nim 2021. /va‘/
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Vi véy, Ban lanh dao Céng ty d& xuit Ké hoach kinh doanh nam 2019 nhur sau:

DVT: Ty dong
TT Cac chi tiéu K& hoach nim 2019
Téng Doanh thu 1.300
Loi nhuén sau thué 72
3 Cb tirc 0%

Cong ty ciing lwu ¥ ring, ké hoach lgi nhuin néu trén chi cé thé hoin thinh néu
khong xdy ra finh hudng thay d@bi chinh sdch theo hwéng bit lgi cho Cong ty so vdi thoi
diém hién nay.

3. Céc bién phap dé thre hién ké hoach:

Ban Téng Gidm dc xac dinh cong tac quan ly didu hanh san xuit kinh doanh tap trung vao
cac ndi dung sau:

- Phén cdng trach nhiém va phan dinh 16 quyén va phuong phép trao dbi, phbi hop giita
Ban Téng Giam dbc va Hoi ddng quan tri.

- Tiép tuc hoan thién bd may, nhan su dam bao phit hop, hiéu qua.

- Vin hanh hé théng Ké hoach - Béo céo toan Céng ty; ap dung va duy tri H8 théng KPI
trong todn hé thng gin két gitta muc tiéu tir Cong ty - cac khdi - céc phong - ban va timg
CBNYV Cong ty.

- Xay dung ké hoach cong viéc, x4c 1ap va danh gid muc tiéu ciia timg bd phén theo timg
thang, quy, kiém soat tién d6 ciia cac céng viéc trong yéu.

- Thudng xuyén, lién tuc ra soat ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién nhdm can ddi tai
chinh trong diéu kién ngudn von khé khin, dam bao dong tién phuc vu cho SXKD, chi tra ng
vay ngén hang.

- Nang cao hé théng kiém so4t ndi bd va dua hé théng quéan tri rii ro vao dp dung nhim
han ché riii ro trong hoat déng kinh doanh va bao toan vén cho ¢b dong.

- Duy tri hé théng c4c quy trinh theo tiéu chuén ISO 9001:2008.

- Cbng tac coéng bd thong tin duoc thue hién diy di, kip thdi, trung thuc theo ding quy
dinh ciia S& giao dich ching khoan Ha No6i va UBCKNN. Bén canh d6, ddy manh va chi trong
cong tac Quan hé cb dong, thuong xuyén gip gd, trao ddi v6i cac nha du tu, quy diu tu, céc
nha moi gidi, chuyén gia phan tich cla cac cong ty chirng khoan.

Tran trong bao cdo Pai hoi ddng C6 déng Cong ty. /.
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG ¢ MBOC
‘, CONG TY o\
1= cO PHAK
o\ TASCO ,
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Ha N¢i, ngay 22 thdng 5 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 ngay 26/11/2014 va cde vin bdn hudng ddn
thi hanh;

- Cdn cik chite ndng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt duwoc quy dinh tai Diéu 16 Céng ty CP
TASCO;
Thay mit Ban Kiém soat (“BKS”) Céng ty CP Tasco (“Tasco™), t6i xin bdo cdo Pai hoi
dbng cb déng (“PHDCD”) thudmg nién nim 2019 c4c ndi dung nhur sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
| 1. V& t chirc:
Ban Kiém so4t Céng ty CP Tasco ¢6 03 thanh vién va duoc phén céng cong viée cu thé nhir

sau: Truong Ban phu trach chung va 02 thanh vién con lai theo d&i cic hoat dong khic do
Trudng ban giao.

Nhén sy BKS bao gdm:

- Ba Bui Kim Ngén, Truéng BKS (kiém nhiém).

- BaLé Thi Ngoc, Kiém soat vién (kiém nhiém).

- Ong Nguyén Duong Thu, Kiém soét vién (kiém nhiém)

\
2. Vé Két qua hoat dong ciia BKS:

Nim 2018, BKS d4 trién khai, thuc hién diy du cdc nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty,
gop ph?“m cling toan hé théng thuc hién ké hoach kinh doanh va cac noi dung lién quan dugc
| DHDCD théng qua, cu thé:

] 2.1 Két qua cdc hoat dpng chung ciia BKS niim 2018:
| Trong nam 2018, BKS d4 té chirc 02 cude hop dinh ki, déng thoi thudmg xuyén trao ddi, thao

luan, thong qua céc ndi dung thudc chitc ning nhiém vu dugc giao nhim trién khai hiéu qua ké
hoach ¢ong tic nim va danh gia két qua thuc hién dinh ki hang quy, nim. Céc thanh vién BKS
da tich cuc trién khai va hoan thanh nhiém vu duoc phén cong.



Téﬁ' i[ Tai liéu Dai héi dong c6 dong thudng nién nim 2019

2.2 Két qua hoat dpng gidm sdt ciia BKS doi véi HPQT, Ban Tong Gidm doc:

BKS da thyc hién gidm sét cac hoat dong quan ly, dién hanh Céng ty ciia HDQT, Ban Téng
Giam dbc, bao gdm:

- Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét cia DHDCD thuong nién nim 2018: BKS 43 theo
dbi chit ché tién d6 trién khai va ghi nhén Ban lanh dao Cong ty da thuc hién ding va dz"iy
di ké hoach d& ra trong Nghi quyét bao gdbm ké hoach kinh doanh; quyét todn chi phi thu
lao/phu cdp cho HPQT va BKS con lai ciia nam 2017 va chi thi lao, phu cAp cho HPQT,
BKS béng 1% loi nhuén sau thué TNDN ciia nim 2018; sira d6i Didu 18 Céong ty.

- Gi4m sat tinh hinh tai chinh nim 2018: BKS d4 két hop chit ché véi Kiém toan ndi bd, trao
dbi truc tiép voi kidm toan doc 14p trong céc dot soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém
todn béo cdo tai chinh nim 2018 dé kip thdi cdp nhat, danh gia két qua hoat dong san xuét
kinh doanh true khi Cong ty phét hanh béo céo ra cong ching, BKS cho ring mic di ¢ rat
nhiéu khé khian, HDQT va Ban TGP di thé hién trdch nhiém cao trong didu hanh, da kip
thoi dua ra cac phuong an thuc hién, khic phuc khé khin, thuc hanh tiét kiém, quyét tAm
thuc hién muc tiéu, Nghi quyét DHDCD nim 2018 d3 dé ra.

- Giam sat hoat d6ng san xuét kinh doanh: thong qua két qua cta 28 cude kiém toan ndi bo
trong nam 2018, BKS danh gia hé théng kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién tuc duoc cai tién,
dam bao cac chdt kiém soét, gop phan giam thiéu cac rii ro tiém 4n cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dd tuén tht cac quy dinh phap luit trong qua
trinh quén 1y va diéu hanh.

- Hoat dong cong bd thong tin clia Cong ty tudn thii theo cac quy dinh lién quan 4p dung cho
doanh nghiép niém yét.

- Giam sét viéc trién khai x4y dung khung quan tri rii ro & cép Céng ty: Trong nim 2018,
Cong ty da hoan thanh viéc x4y dung khung quan tri rii ro & cip Cong ty theo thong 16 tht
nhét v6i sy tur van clia Cong ty TNHH Tu vin KPMG. Péy s& 1a tién dé quan trong dé Coéng
ty tiép tuc van hanh hé théng khung quén tri riii ro vio hoat déng ctia Cong ty va nhan rong
cho cac cong ty trong hé théng. Trong qua trinh thuc hién dy an, BKS d4 tich cuc tham gia
céc phién hop dinh ky v6i Ban Dy én Quén 1y rii ro, Tu vin KPMG, Tiéu Ban Kiém
toan&Quan tri riii ro dé dong gop y kién, giam st qua trinh thuc hién.

2.3 . Két qui Thiam dinh Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2018:

BKS d4 thuc hién viéc thim dinh Béo céo sodt xét 6 thang va Béo céo tai chinh hop nhit nam

2018 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam va théng nhét xdc nhan két

qué cu thé nhu sau:



TdRIC
Béo céo tai chinh hop nhét nim 2018 d& phan 4nh trung thuc va hop 1y trén c4c khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tasco thoi diém 31/12/2018, Két qua kinh doanh va Luu
chuyén tién t& hop nhét cho giai doan tir ngay 01/01/2018 dn ngay 31/12/2018, phi hop véi
Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.

Tai lieu Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2019

(Chi tiét dwoc néu tai Bdo cdo tai chinh hop nhdt ciia Tasco).

Vi két quéa duge kiém todn néu trén, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dat

dugce nhu sau:

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhdt:

Bon vi tinh: Triéu dong

Niim 2018

L e kel Ké hoach | Thure hién 'f,;fcﬁji /':)" - an

1 | Téng doanh thu 2.100.000 | 1.147.082 54,62% 52,18%
2 Loi nhuén sau thué 207.000 77.236 37,3% 25.33%
Két qua mét s6 chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018
1 | Tong tai san 10.769 10.831
2 |Chi tiéu vé kha ning thanh todn

- Hé s6 kha ning thanh to4n ngén han 1,74 1,28

- Hé s6 kha nang thanh to4n nhanh 0,32 1,23
3 |Chi tiéu vé kha niing sinh 1&i

- Ty suét LN sau thué/ Doanh thu thuén (%) 13,7% 5,8%

- T suét LN sau thué/ Vén CSH binh quén (%) 10,3% 2,1%

Nhu vdy, doanh thu va lgi nhudn sau thué cua Cong ty khéng dat so v6i ké hoach, cu thé:
Doanh thu tir hoat déng san xuét kinh doanh hop nhéAt nim 2018 dat 54,62% so v&i ké hoach
nim va dat 52,18% so v6i nim 2017. Loi nhuén sau thué dat 37,3% ké hoach nim va dat
25,33% so voi nam 2017.

'H
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Doanh thu va lgi nhuan sau thué nam 2018 khéng dat ké hoach do mot sé nguyén nhén chinh
nhu sau:

- Doanh thu tir Bt dong sin giam do khach hang chim tré trong viéc nhin ban giao nha va
d6ng tién theo tién d tai cac du 4n Bét d6ng san.

- Doanh thu tir hoat dong thu phi gidm do Du 4an BOT Hai Phong d3 thi cong xong, d4 nghiém
thu va dua vao sir dung nhung chira duoc chip thuén thu phi. Du 4n BOT Tén B¢ khong thu
duoc phi tir thang 6/2018 va duy a&n BOT M¥ Léc khong thu dugc phi tir thang 7/2018.

- Doanh thu thu phi tr dong khéng dimg: Trong nim Cong ty da tiép nhén méi cc tram thu
phi tir cAc Nha du tu BOT & thuc hién dich vu thu phi tw déng khéng dimg. Tuy nhién
doanh thu ctia dich vu thu phi tur déng nim déu chura cao do méi chi dwge thanh toan dén
50% chi phi quan ly thu ciia cic Du 4n BOT. Trong khi d6, chi phi phét sinh giai doan du
méi tiép nhén c4c tram lai cao do phai tiép nhan nhén su cfi tir cic tram thu phi ma chua
thyue hién co c4u lai nhén s, ddng thoi phai thuc hién thu phi hdn hop (vira thu phi tu déng
khong dimg ddi voi xe 6 t6 dd dén thé, vira thu phi mot dimg d6i véi xe chua dan the).
Nguyén nhan d6 dén dén két qua kinh doanh thoi gian du ctia dich vu thu phi khong dimg
con thdp. Tuy nhién, v& mit ban chit, loi nhun ctia nha ddu tu dy 4n thu phi khéng dimg
dugc nha nude dam bao 13 12%/ von chii s& hirw/ nam.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting 34,5% do trong nam 2018 céng ty thuc hién trich 14p du
phong no phai thu khé doi, dur phong ton thit cho nim tai chinh 2019

Nhu vy, mic du da duge Ban Lanh dao Cong ty nd luc trién khai thuc hién tir ddu nam, quyét
liét trong diéu hanh, d& dam bao quyén loi cia khach hang va Quy cb dbng nhung tién do cac
thi tuc phép Iy mét sé du 4n trong diém vAn khong dat dugc ké hoach @& ra, dan t6i viéc khong
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma DPHPCP nim 2018 giao.

2.4. Hoat dong khdc ciia BKS:

Thuc hién theo Nghi quyét cia DPHPCPD, Truéng Ban Kiém soat d4 phé duyét chon Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1am don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn Béo céo
tai chinh nam 2018 cua Cong ty.

3. Sw phoi hop hoat dong giira BKS, HPQT, Ban Téng Gidm déc:

Su phbi hop giita BKS véi HPQT, Ban Tong Gidm dbc va cén bd quan 1y khac cta Tasco luén
dam bao nguyén tic tudn thi cic quy dinh ctia phép luat va vi loi ich chung ciia Céng ty.
HDQT, Ban Diédu hanh d4 tao diéu kién thuén loi cho BKS trong viéc thu thdp thong tin, tai
lidu lién quan dén cic hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty dé thuc hién day du chirc
ning, nhiém vu. C4c phién hop dinh ky ctia HPQT, Tiéu Ban Kiém toan&Quén tri rai ro va

mét sb cudc hop quan trong khac déu c6 su tham du cua Pai dién BKS. Céc khuyén nghi, dé
4
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xuét ciia BKS dugc HDQT, Ban Téng Gi4dm dbc xem xét, chi dao cac don vi lién quan nghiém
tac thuc hién.
II. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Trén co s& chiic ning, nhiém vu duoc quy dinh tai Pidu 1& Tasco va Quy ché t8 chirc va hoat

déng ctia BKS, tinh hinh nhén su va ké hoach kinh doanh nam 2019 cda toan hé théng Tasco,

BKS xay dung ké hoach ndm 2019 nhu sau:

- Gidm sét viéc tuén thii cdc quy dinh cha phap luat, Didu 1& Céng ty, tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét cia PHPCD, HPQT Céng ty.

- Giam sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu SXKD va diu tir ciia Cong ty.

- Tham dinh c4c bdo céo tai chinh nim 2019 dé kip thii dua ra nhimg v kién déng gop d6i véi
HDQT, Ban TGD

- Giam sét viéc trién khai hoat dong quén tri riti ro doanh nghiép.

- Phbi hop v6i Kiém toén ndi bd dé theo dai, kiém tra va giam sét tinh hinh thuc hién va xu Iy
cac khuyén nghi cia céc doan kiém tra.

Trén d4y 1a Béo céo vé tinh hinh hoat d6ng ndm 2018 va ké hoach nim 2019 ctia BKS Cong ty,
kinh trinh DPai hdi xem xét, théng qua.

Tran trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

my

Bui Kim Ngin
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/> LGQN GTY QO PHAN TASCO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

o6 pHAN SO: )O‘WTTI -BKS Péoc lap - Ty do - Hanh phiic
E @ b, '{ "‘r"f ',
;;\1, </ Ha Noi, ngay 22 thdng 5 nim 2019

TO TRINH

V/v Lya chon don vj kiém todn b#o cdo tii chinh nim 2019

Kinh giri: Dai hgi dong co dong thwong nién Cong ty C6 phin Tasco

- Cdn cit Lugt Doanh nghiép 56 68/2014/QHI13 ngay 26/11/2014 va cde vin
ban hudng dan thi hanh;

- Can cik Lugt Chimg khodn 56 70/2006/QHI1 ngay 29/06/2006; Ludt sé
62/2010/QH12 sira dbi, bo sung mét so dieu cia Ludt Chitng khodn ngay 24/11/2010
va cdc van ban hwong dan thi hanh;

- Cén cik Diéu Ié ciia Cong ty C6 phdn Tasco;

Ban Kiém soat trinh Pai hoi Pai hoi cb doéng cac ti€u thic lua chon va danh sach

cac cong ty kiém todn d& xuit lva chon dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh cia
Coéng ty C6 phan Tasco nam 2019 nhur sau:

Cic tiéu thire lra chon tb chirc kiém todn déc lap:

- 1.4 Céng ty hoat ddng hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg khoan Nha
nuée chip thuin kiém todn céc cong ty niém yét nim 2019;

- C6 kinh nghiém kiém toan d6i véi cong ty dai chiing tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;

- Péi ngii kiém toan c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- Pép tmg duoc cac yéu cau clia Cong ty cb phén Tasco v& pham vi, tién d6 kiém
todn;

- C6 mitc phi kiém toan hop ly, phii hop véi chét lugng kiém todn va pham vi kiém
toan.

Danh sich cdc cong ty kiém toin dé xudt lua chon:

Sau khi xem xét céc tiéu thirc trén, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong uy

quyén cho Ban Kiém sodt Ira chon mét trong céc cong ty kiém todn sau dé thuc hién

kiém toan bao céo tai chinh ctia Cong ty C6 phan Tasco nam 2019:

1. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

Pia chi: Tang 8, Cao 6¢ vin phong VG Building, sé 235 Nguyén Trai, Quin Thanh

Xuén, Ha Noi.
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2. Cong ty TNHH PKF Viét Nam

Dia chi: Tang 10 va 12 Toa nha Hapulico, S6 1 Nguyén Huy Tudéng, Quin Thanh
Xuan, Ha Nbi.

3. Cong ty TNHH Kiém toin VACO.

Pia chi: Tang 12A, Toa nha Téng cong ty 319, S& 63 L& Vin Luong, Quéin Ciu

Gidy, Ha Noi.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng théng qua.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

my) -

Biii Kim Ngén
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Sco /%)
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To trinh DHCD thwong nién ndm 2019

CONG TY CO PHAN TASCO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 : 04/TTr-TASCO Ha Ngi, ngay 22 thang 5 nam 2019

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cde vin ban
hweéng dan thi hanh;

- Can ctk Ludgt Chimg khodn sé 70/2006/QHI1 ngay 29/06/2006; Ludt sé
62/2010/QH12 sira doi, bo sung mt s diéu ciia Ludt Chimg khodn ngay 24/11/2010
va cdc van bdn huéng dan thi hanh.

- Cdn cir Piéu Ié ciia Céng ty C6 phan Tasco;

- Cdn cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va muc tiéu phdt trién cia
Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tasco (Cong ty) kinh trinh Dai hoi déng
cb dong xem xét va thong qua nhiing ndi dung sau:
1. Béo cdo tai chinh nim 2018 di dugc kiém to4n va phuong 4n phan phéi loi

nhuin ndm 2018;

2. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019;

3. Quyét toan thir lao HPQT va BKS niam 2018; Phuong én tra thu lao cho .

HDBQT va BKS nam 2019;

L. Nji dung sé 1: Béo cdo tai chinh nim 2018 di dwoc kidm todn va “,{

phwong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2018:

Theo bao céo tai chinh hgp nhat nam 2018 cua Céng ty, loi nhuan sau thué nim
2018 1a 77.235.880.811 ddng. Theo KH SXKD 2019 thi khong thuc hién chi tra cb
tirc ciia ndm 2018. Vi vdy phuong 4n phén phdi loi nhuén du kién trinh PHCD nhu
satu:

TT |Néidung S6 tién (dong)

Lgi nhuin sau thué nim 2018 dwgc phin chia nhw

1 77.235.880.811
sau.
- Trich qu§ déu tu phit trién 5% loi nhuén sau thué 3.861.000.000
- Trich quy khen thudéng phtc lgi 1%
i GEIERLLS 772.000.000
(Nam 2017 trich quy khen thudng phic lgi 1%)
- Chi tra ¢ tirc cho ¢b dong hién hitu 0




?d @ @& @6

To trinh DHCD thwong nién nam 2019

4 Loi nhuén con lai chwa phan phdi nim 2018 72.602.880.811
Lgi nhudn con lai chwa phan phéi nim 2017 195.838.149.928
Téng lgi nhuin sau thué chwa phin phédi con dé lai

5 2 268.441.030.739
va chuyen sang nam 2019

Do viéc thu xép ngudn vén tin dung trung dai han tai céc ngén hang dang kho
khin, dong thoi cong no ciia Cong ty con rét 16n, Cong ty s& wu tién sir dung tién
cho hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay kinh trinh Pai hoi déng ch doéng
phuong 4n khong chi tra cb tirc nim 2018 cho cb dong.

I1. N§i dung s6 2: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

TT | Céc chi tiéu So tién (ty dong)
I Téng doanh thu 1.300
1 BDS 140
2 Thu phi duong bd 620
3 Linh vuc khac 540
I Lgi nhuén sau thué 72
I | Co tire dur kién 0%

ITI. Nji dung s6 3: Quyét tosn chi phi thi lac cho HDQT va BKS nim
2018; Phwong 4n tra phu cip cho HPQT va BKS nim 2019: 54
Nam 2018, Cong ty thuc hlen chi thu lao cho HPQT va BKS theo dung
Nghi quyét di dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 19/05/2018 bang 01%,,
loi nhuén sau thué TNDN ciia nim 2018 tu:ong {rng v6i sb tién 772.000.000 dong

Nam 2019, d& nghi Dai hoi dong cd dong thong qua mirc phu cip cho A
HPQT va BKS 12 01% loi nhuan sau thué TNDN ctia Cong ty.

Trén day 13 cdc ndi dung Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong
thurong ni€n ndm 2018.

Tréan trong kinh trinh./.
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