
TAP DoAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM
236Nam KyKhO'iNghla, ph~Ong6, qu~ 3, TP.HCM

TP. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 5 niim 2019

Dauh ml}c tiii li~uhQp
Dl.li b{)i dang c8 dong tblfcmg nien nam 2019

STT Danb ml}c tai li~u

1 Chuong trinh h9P

2 Quy chS h9P DHDCD thuimg nien nam 2019

3 Bao cao hOl;[tdQng cua HQi d6ng qui'mtr!

4 Bao cao hOl;[tdQng cua Ban Ki~m soat

5
Bao cao tinh hinh thl!c hi~n si'mxuftt kinh doanh 7 thang cudi nam 2018
va phuong huang, nhi~m V1,1nam 2019

6
Ta.trinh v/v thong qua BCTC rieng va BCTC hgp nhftt; Phuong an phan
phoi lqi nhu?n 7 thang nam 2018

7
Ta trinh v/v thong qua kS hOl;[chsan xuftt kinh doanh va diu tu phat tri~n,
kS hOl;[chphan phdi lqi nhu?n nam 2019

8
Ta trinh v/v bao cao 1l!lrC chi tnl thu lao 7 thang nam 2018 va kS hOl;[ch
tM lao HDQT, Ban Kiem soat nam 2019

9
Ta trinh v/v thong qua vi~c sua d6i, b6 sung f)j~u l~ T?p doan Cong
nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty c6 phk

10 Ta trinh v/v ll!a ch9n don V!ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2019

11 Dl! thao Nghi quySt Dl;[ih(>id6ng c6 dong thuimg nien nam 2019



T~P DoAN CONG NGHI:f:P
CAO SU VI:f:T NAM - CTCP

CONG HOA xA HOI cHiJ NGHiA VIET NAM. . .
DQcI~p - T" do - H~nh phUc

TP. H6 Chi Minh, ngay- lot thimg b niim 2019

CHUONG TRINH
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

TAp DoAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CONG TY CO pHAN. .'
Dja di~m: H9i tIuemgNha Khach 178, s6 145Ly Chinh Thiing, P.7, Q.3, TP.HCM.
ThOi gian tA chti'c: 07:00 ngay 12/6/2019.

STT Nqi dung

1 Don ti@pd~i biSu va c6 dong.

2 Chao ca.
3 Tuyen b6 Iy do, giOi thi~u d~i biSu va thanh phfuI tham dv.
4 Bao cao k@tqua kiSm tra tu cach c6 dong tham dVD~i hQi.
5 ThOng qua thimh phfuI Doan Chu tjch, Ban Thu ky, Ban KiSm phi@u.
6 Thong qua Chuong trinh, Quy ch@lam vi~c t~i D~i h9i.

7
Bao ~ao k@tqua ho~t d9ng cua 1:19idang Quan trj 7 thang cu6i nam 2018
va ke ho~ch ho~t d9ng cua H9i dong Quan trj nam 2019.

8
Bao cao k@tqua ho~t d9ng cua Ban KiSm soat 7 thang cu6i nam 2018 va k@
ho~ch ho~t d9ng cua Ban KiSm soat nam 2019.
Bao cao tinh hinh san xullt nam 2018 va k@ho~ch nam 2019

- Bao cao k@tqua SXKD nam 2018,
9 - Bao cao tal chinh Rieng va Hgp nhllt da kiSm toan 7 thang nam 2018,

trinh Phuong an philn ph6i IQ'inhu~n 7 thang nam 2018,
- Bao cao k@ho~ch SXKD, d~u tu va philn ph6i lqi nhu~n nam 2019.

10
Bao cao chi tra thu lao HDQT, Ban KS 7 thling nam 2018; K@ho~ch chi tra
thu lao HDQT, Ban KS nam 2019.

11 Trinh sua d6i, b6 sung DiSu I~ np dow CNCSVN - CTCP
12 Trinh Iva chQn cong ty kiSm toan Bao cao tal chinh nam 2019.

13 Thao lu~,
BiSu quy@tcac n9i dung cua D~i h9i.

14 Gial lao.

15 Cong b6 k@tqua kiSm phi@ubiSu quy@tcac n9i dung cua D~i hQi.

16 Cong b6 Bien ban D~i hQi,
Thong qua Nghj quy@tD~i hQi.

17 B@m~c D~i hQi.



T~P DoAN CONG NGHl~P
CAO SUVI~T NAM - CTCP

CQNGHOAxA HQI CHUNGHiA VI~T NAM
DQcl~p - T" do - H:.-nh phuc

QUY CUE HQP D~I H<)I DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

CHUONGI
NHirNG QUY DINH CHUNG

Di~u I. Phl;lmvi ap dl}ng
- Quy ch~ nay ap d\lng cho vi~c t6 chuc hQp D~i hQi d6ng c6 dong thuemg

nien nam 2019 cua n.p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - CTCP.
- Quy ch~ nay quy djnh C\lthS quy@nva nghla V\l cua cac c6 dong tham gia

D~i hQi, di@uki~n, thS thuc ti~n hanh D~i hQi.

CUUONGII
QUYEN vA NGHiA VI} eVA cAc CO DONG THAM DVD~I H<)I

Di~u 2. ca dong tham dl! Dl;lihQidang cB dong
I.Di@uki~n tham dlJ D~i hQi
T:h ca cac c6 dong sa hiiu c6 ph~n np doan Cong nghi~p Cao su Vi~t

Nam - Cong ty c6 ph~n co ten trong danh sach t~i thai diSm ngay 17/4/2019 ho(J.c
nhiing nguai duQ'cuy quy@ntham dlJ hqp I~.

2. Quy@nva nghla V\lcua cac c6 dong du di@uki~n khi tham dlJ D~i hQi
a) C6 dong ho(J.cnguai duQ'c uy quy@nd~n dlJ D~i hQi e&nmang theo cac

gi:ly to' sau:
- Gi:ly ChUng minh nhfm dan, can cuac cong diin ho(J.chQ chi~u;

- Gi:ly uy quy@n(truemg hqp duQ'cuy quy@nhqp l~ tham dlJ cUQchQp).
b) Dang ky tham dlJ h9P: C6 dong ho(J.cnguai duQ'c uy quy@nxu:lt trinh

cac gi:ly to' tren cho Ban kiSm tra tu cach c6 dong va nh(in tai li~u D~i hQi; The
biSu quy~t.

c) DuQ'c uy quy@nb~ng van ban cho nguai nh(in uy quy@nthay m(J.tminh
tham dlJ va biSu quy~t t~i phien hQpD~i hQi d6ng c6 dong. Nguai duQ'cuy quy@n
tham dlJ phien hQp khong duQ'cuy quy@ncho nguai khac tham dlJ phi en hQp.

d) cb dong tham dlJ phien h9P khi mubn phit biSu y ki~n thao lu(in phai
duQ'c SIJd6ng y cua CM tjch doan, pMt biSu ng~n gQn va t(ip trung vao dung
nhiing nQi dung trQng tam e&ntrao d6i, phU hqp vai nQi dung chuang trinh cUQc
hQp dil duQ'c thong qua. Nhiing v:ln d@dil duQ'Cnguai truac phit biSu thi khong
pMt biSu l~i dS tranh trimg l~p. C6 dong tham gia dlJ hQp cling co thS ghi cac nQi
dung vao phi~u cau hoi, chuySn cho T6 thu kyo



e) Tham gia biSu quyet cae vfuI dS thuQc thtlm quySn clla D~i hQi d6ng c6
dong theo dung quy djnh t~i Lu~t Doanh nghi~p.

g) Cac c6 dong, d~i di~n c6 dong khi toi dV h9P D~i hQi d6ng c6 dong sau
khi nghe bao cao vS cac nQi dung dn thong qua se cung thilO lu~n va thOng qua
b&ngbiSu quyet.

h) Trang thai gian tien Mnh D~i hQi, cac c6 dong phai twill theo sv huang
dfuJclla Doan chll tjch, ung xiI van minh, ljch sv, khong gay mtlt tr~t W.

i) C6 dong ho~c nguai dugc llYquySn dV h9P den sau khi D~i hQi dii khai
m~c, sau khi hoan ttlt thll tl,lcdang ky, dugc tham dv va tham gia biSu quyet vS cac
nQidung dn biSu quyet con l~i theo chuang trinh D~i hQidii dugc thong qua. Trang
truang hgp nay, hi~u lvc clla nhUng biSu quyet dii tien Mnh khong bj anh huang.

Di~u3. Doan chu tich
1. Doan Chll tjch D~i hQi g6m 05 thanh vien do CM tjch HQi d6ng Quan

trj T~p doan lam Chll t9a (dugc biSu quyet t~i D~i hQi).
2. Doan CM tjch D~i hQi lam vi~c theo nguyen tic t~p trung dan cM,

quyet djnh theo da s6. Doan cM tjch diSu Mnh cac ho~t dQng clla D~i hQi theo
chuang trinh dii dugc D~i hQi d6ng c6 dong thong qua. Tien hanh cac cong vi~c
dn thiet dS D~i hQi d6ng c6 dong diSn ra co tr~t tv; dap i1ng dugc mong mu6n
clla da s6 c6 dong tham dV.

3. Doan CM tjch D~i hQi co cac nhi~m V\l sau:
- DiSu Mnh cac ho~t dQng clla D~i hQi theo chuang trinh nghj sv dii dugc

D~i hQithong qua.
- DS ciI Ban Thu kY,Ban KiSm phieu D~i hQi.
- Huang dfrn cac c6 dong va D~i hQithao lu~n.
- Trinh dV thao va ket lu~n cac vtln dS dn thiet dS D~i hQi biSu quyet.
- Tri lai nhling vtln dS do D~i hQi yeu duo
- CM t9a thay m~t D~i hQi d6ng c6 dong ky ten vao Bien ban va Nghj

quyet D~i hQi.

Di~u 4. Ban Ki~m tra tu' each c8 dong
Ban KiSm tra tu cach c6 dong clla D~i hQi g6m 03 tMnh vien do np doan

chi djnh. Ban kiSm tra tu each c6 dong co trach nhi~m kiSm tra tu cach clla c6
dong ho(ic nguai dugc llYquySn den h9P, xac djnh tinh hgp l~ theo quy djnh clla
phap lu~t va d6i chieu voi Danh sach c6 dong co quySn dV h9P; Phat tai li~u D~i
hQi, Phieu BiSu quyet va The bi~u quyet; Bao cao truoc D~i hQi va chju trach
nhi~m vS ket qua kiSm tra tu cach c6 dong dV D~i hQi truoc khi D~i hQi chinh
thuc dugc tien Mnh.
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Di~u 5. Ban thlf ky D~i hQi
1. Doan chu tich giai thi~u Ban thu ky g6m 02 thanh vien; D~i hQi d6ng c6

dong Iva chQn va bi€u quySt thong qua t~i D~i hQi.
2. Ban thu kY thvc hi~n cac cong vi~c trQ'giup theo phan cong cua CM tQa,

bao g6m:
a) Ghi chep d~y du, trung thvc cac nQi dung D~i hQi.
b) H6 trq Doan cM tich cong b6 dV thao Bien ban va Nghi quySt cua D~i

hQi va thong bao cua Doan chu tich gui dSn cac c6 dong khi duQ'cyeu c~u.

c) TiSp nh~n phiSu gop y kiSn cua c6 dong.

D.), 6 B KOA hOI.leu . an lem P leu
1. Ban Ki€m phiSu g6m 03 thanh vien do Doan chu tich D~i hQi c6 dong

dS cu va duQ'cD~i hQi d6ng c6 dong Iva chQn va thong qua t~i D~i hQi.
2. Ban kiSm phiSu co nhi~m vv:
a) Giam sat vi~c biSu quySt cua cac c6 dong hoi[tcnguai d~i di~n tham dV

D~i hQi;
b) Ph6 biSn Quy chS bi€u quySt; huang d~n bi€u quySt;
c) Bao cao kSt qua bi€u quySt theo timg nQi dung va thong bao kSt qua cho

Chu tQa va Ban thu ky;
CHUONGIII

TlEN HANHD~I HOI

Di~u 7. Di~u ki~n tii~n hllDh D~i hQi
CUQchQp D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien duQ'c tiSn hanh khi co s6 c6

dong dV hQp d~i di~n it nhat 51% t6ng s6 c6 ph~n co quySn bi€u quySt theo danh
sach c6 dong.

Di~u 8. Bi~u quy~t t~i d~i hQi
1. Nguyen tic biSu quySt:
- Tat ca cac van dS trong chuang trinh nghi sv cua D~i hQi c6 dong dSu

duQ'c thong qua b&ng cach lay y kiSn bi€u quySt cua tat ca cac c6 dong b&ng
Phi~u bi~u quy~t theo s6 c6 ph~n sa hfru va d~i di~n sa hilu. M6i c6 ph~n sa hfru
hoi[tcd~i di~n sa hilu trng vai mQt dan vi bi€u quySt;

- M6i c6 dong duQ'c dp 01 PhiSu bi€u quySt trong do ghi ten c6 dong/d~i
di~n duQ'cuy quySn, s6 c6 ph~n co quySn bi€u quySt (sa hilu va uy quySn) cua c6
dong va co dong dau cua T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - CTCP a goc
trai phi a tren.

2. ThS 1~biSu quySt: PhiSu bi€u quySt duQ'c su dVng khi cac c6 dong bi€u
quySt Thong qua cac nQi dung:
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2.1. Cae nQi dung thOng qua D\li hQi bflng hinh thue gia The biSu quySt:
- Chuang trinh D\li hQi;
- Quy ehS lam vi~e eua D\li hQi;
- S6 IUQ11gva nhan sg Doan ehu tjeh;
- S6 IUQ11gva nhiin sg Ban thu ky D\li hQi;
- S6 IUQ11gva nhan sg Ban KiSm phiSu;

- Bao eao kSt qua hO\lt dQng eua HDQT 7 thang eu6i nam 2018 va KS
hO\lehhO\ltdQng nam 2019;

- Bao cao kSt qua hO\lt dQng eua Ban kiSm soat 7 thang eu6i nam 2018 va
KS hO\lehhO\ltdQng nam 2019;

- TO' trinh thOng qua Bao cao tai ehinh rieng, Bao eao tal ehinh hqp nh~t (aa
aU.(fc /dim tolm) 7 thang eu6i nam 2018; Phan ph6i Iqi nhu~n 7 thang nam 2018.

- TO' trinh thOng qua bao cao mue chi tra thu lao 7 thang nam 2018 va KS
hO\lehthu lao HQi d6ng quan trj, Ban kiSm soat nam 2019;

- TO' trinh thong qua KS hO\leh san xu~t kinh doanh va d~u tu phat triSn, kS
hO\lehphan ph6i Iqi nhu~n nam 2019;

- TO' trinh thong qua sua d6i, b6 sung DiSu I~ t6 ehue va hO\lt dQng eua T~p
doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty e6 ph~n;

- TO' trinh eh<;mdan vj kiSm toan Bao cao tal ehinh nam 2019;

- Dg thao Bien ban D\li hQid6ng e6 dong;
- Dg thao Nghj quySt D\li hQi d6ng e6 dong;
- Va cae v~ dS khae duqe CM t9a dS nghj.
* Quy djnh biSu quySt bflng caeh gia The biSu quySt: Vi~e thong qua biSu

quySt cae nQi dung tren duqe CM t9a hu6ng dfuI tiSn hanh gia The biSu quySt:
Tan thanh, Khong tan thanh, Khong co y kiSn.

3. The biSu quySt khong hqp I~ la cae The khong do T~p doan Cong
nghi~p Cao su Vi~t Nam phat hanh va khong co d~u eua T~p doan Cong nghi~p
Cao su Vi~t Nam.

4. ThOng qua quySt djnh eua D\li hQi d6ng e6 dong
Cae v~ dS duqe biSu quySt t\li D\li hQi duqe thong qua khi d\lt ty I~ it nh~t

51% t6ng s6 e6 ph~n biSu quySt eua t~t cit e6 dong co m~t trge tiSp ho~e thOng
qua d\li di~n duqe uy quySn co m~t t\li D\li hQi.

Rieng nQi dung sua d6i, b6 sung DiSu I~ t6 ehue va hO\lt dQng eua T~p
doan duqe thong qua khi d\lt ty I~ it nh~t 65% t6ng s6 e6 ph~n biSu quySt eua t~t
cit e6 dong co m~t trge tiSp ho~e thOng qua d\li di~n duqe uy quySn co m~t t\li
D\li hQi.
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Di~u 9. Bien ban va Nghj quy~t Dl;lihi}idang c8 dong
1. Bien ban va Nghi quySt D:;tih(>id6ng c6 dong phai I~p xong va thong

qua bfulg hinh thuc bi~u quySt truac khi bS m:;tcD:;tih(>i.
2. Bien ban va Nghi quySt D:;ti h(>i d6ng c6 dong v~ cac vfm d~ trong

chuang trinh D:;tih(>iduqc thOng qua khi duqc s6 c6 dong d:;tidi~n it nhit 51 %
t6ng s6 c6 phan co quy~n bi~u quySt cua tit ca cac c6 dong va d:;tidi~n c6 dong
dVhQp chip thu~n.

3. Bien ban va Nghi quyStD:;tih(>id6ng c6 dong phii duqc lUllgifr t:;tiT~p doan.

CHUONGIV
DIEU KHOA.N THI HANH

Di~u 10. Quy chS nay g6m co 04 chuang, 10 di~u duqc thong qua t:;tiD:;ti
h(>id6ng c6 dong la C(J sa d~ D:;tih(>id6ng c6 dong thuang nien 2019 tiSn hanh
D:;tih(>i.

C6 dong, nguai d:;tidi~n nhom c6 dong tham dV D:;ti h(>i,Doan chu tich,
Ban Thu ky va Ban ki~m phiSu phai chip hinh nghiem chinh Quy chS lam vi~c
cua D:;tih(>id6ng c6 dong. C6 dong vi ph:;tmQuy chS nay thi tuy theo muc d(>cv
th~, Doan Chu tich se xem xet va co hinh thuc xu Iy theo khoan 7, Di~u 142 cua
Lu~t Doanh nghi~p nam 2014.

BAN TO CHUC D~I HOI CO DONG THUONG NIEN
NAM 2019T~P DoAN
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T~P BoAN CONG NGHIl):P
CAO SU VIl):T NAM

S6: -ttl /BC-HDQTCSVN

CQNG Hi)A xA HQI CHU NGHIA VIl):T NAM
Bile l{ip - TV do - Htlnh phUe

TP. H6 Chi Minh, ngay Jot thang 5 niim 2019

BAocAo
HOl;ltdi}ngeua Hi}idang quan trj T~p dOl'"

Cong nghi~p Cao su Vi~tNam - Cong ty eBphin

I. HO~T DONG CVA HOI DONG QUAN TRl NAM 2018

1. ThOng tin vS thffilh vien H(>id6ng quan trj:
T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam (T~p doan) van la doanh nghi~p

do Nha mrac sa hfru 100% van diSu I~. Sau qua trinh c6 phan hoa, H-p doan da:
t6 chUc thanh cong D~i h(>id6ng c6 dong thanh I~p vao ngay 22/5/20 18 t~i thanh
pha H6 Chi Minh. H(>id6ng quan trj T~p doan da: dugc bau ra t~i D~i h(>inay,
g6m 7 thanh vien trong do co 2 thanh vien d(>cI~p, Va tu ngay 01 thang 6 nam
20 18, T~p doan chinh thuc chuySn sang ho~t d(>ng theo lo~i hinh cong ty c6
phan.

Trong 7 thing nam 2018, H(>id6ng quan trj H-p doan da: t6 chUc cac phien
hQp dS 6n dinh t6 chuc va b(>may ho~t d(>ngsan xu~t kinh doanh theo mo hinh
maio

--- ----

S6 bu6i
S

Ty I~

T Thanh vien HDQT/ ChUcv\J hQp tham Ly do khong
T

HDQT dg tham dg hQp
tham dg hQp , I

:
!

:I Ong Tr:1nNgQc Thu~n CM tich 05 100% I
e- --

I:2 Ong Huynh Van Bao Thanh vien 05 100%
r-

Ong Tran Duc Thu~!3 Thanh vien 05 100%

4 Ong Ph~m Van Thanh Thanh vien 05 100%

5 Ong Ha Van Khuang Thanh vien 05 100%
I

_ ,Thanh vien
,

6 Ong Phan Manh Hung d- l- OS 100%
. ~ QC ~P

I - ... ~ Thanh vien 04 80% B\in c6ng tac n~6c
7 lOng Nguyen Hay I d(>cI~p ngoai dQt xuat



2. Ho~t di}ng cua Hi}id6ng quim tri 7 thang nam 2018:
Ngoai hinh thuc hQp tn!c tiSp, Hi}i d6ng quill tri thm'mg xuyen lily y kiSn

v~ cac chu truang, chinh sach trong ho~t di}ng san xu:1tkinh doanh va cong tac
t6 chuc can bi} dS luon luon d~t sg d6ng thu~n cao trong chi d~o va di~u hanh.
Trong nam 2018, Hi}i d6ng quim tri dii ban hanh 30 nghi quySt, 640 quySt dinh
va 366 van ban chi d~o.

Hi}i d6ng qmin trj thuang xuyen tham gia cae bu6i hQp giao ban dinh ky
cua Ban T6ng Giam d6c T~p doan. Qua do, vua nim bit tinh hinh ho~t di}ng,
vua kip thai, cM di}ng d~ xu:1t, chi d~o va cling ban di~u hillh giai quySt cac
vuOng mic nh~m bao dam th6ng nh:1t cM truang, chi d~o cua liinh d~o T~p
doan trong mQi ho~t di}ng san xu:1tkinh doanh.

Vai m\lc dich tiSp t\lc duy tri, phiit huy cac gia trj truy~n th6ng cua nganh
cao su, tiSp Wc dua T~p doan hOl;ltdi}ng hi~u qua va phi'lt triSn b~n viing, dam
bao thu nh~p va dai s6ng cho nguai lao di}ng, dam bao cac quy~n Igi chinh dang
va cao nh:1tcho c6 dong, ngay tu Nghi quySt ky hQp thu 3 ngay 06/7/2018, Hi}i
d6ng quan tri dii th6ng nh:1tmi}t s6 ni}i dung Uti tien dn thgc hi~n trong nhi~m
ky, trong do co nhi~m V\l t~p trung phat triSn T~p doan theo hUOng phi'lt tri~n
b~n vfrng, vi ci}ng d6ng. Tren ca sa do, dflUnam 2019, Hi}id6ng quan tri dii xay
d\!ng va ban hanh Chuang trinh Phiit triSn b~n vfrng giai do~ 2019-2024 va KS
ho~ch hOl;ltdi}ng nam 2019 cua np doan.

Nam 2018, san luqng khai thac va tieu th\l mu cao su tang dang k~ so vai
nam 2017 nhung gia mu cao su tiSp t\lCgiam tren 18% so vai gia ban binh quan
nam 2017. Vai th\!c tS kho khan nhu v~y, Hi}i d6ng quan tri quy~t dinh d~y
m~nh san xu:1t trong cac IInh V\!Cco nhi~u Igi thS va bien Igi nhu~n cao, nhu san
xu:lt, chS biSn giS, d~u tu kinh doanh h~ t~ng khu cong nghi~p tren d:1t cao su
theo quy ho~ch dia phuang ho~c san xu:1tnong nghi~p lIng d\lng cong ngh~ cao

Mi}ttrong nhfrng ho~t di}ng dugc t~p trung cao di}trong nam qua la vi~c ra
soiit, di~u chinh cac quy chS, quy dinh ni}i bi} lam ca sa cho toan bi}ho~t di}ng
san xu:1t kinh doanh cua T~p doan bao dam dung quy dinh phap lu~t va dung
Di~u l~ cua T~p doan, do thay d6i lo~i hinh ho~t di}ng.

Do T~p doan co nhi~u dan vi thanh vien, vi~c quill Iy di}i ngfi nguai d~i
di~n v6n T~p doan va cac can bi}dugc cu tham gia ban ki~m soat t~i cac cong ty
c6 phk thanh vien T~p doan dugc quan tam ch~t che. Ngay sau khi Hi}i d6ng
quan tri ban hanh quy chS quill Iy nguai d~i di~n v6n, np doan dii t6 chuc hQi
nghi quan tri~t dSn t:1t ca han 200 can bi} dugc cu lam nguai d~i di~n cua T~p
doan va cua cae dan vi thanh vien T~p doill.

Ben c~ do, d6i vai mi}t s6 dan vi co nhfrng di;icthu rieng, g~p kho khan
trong ho~t di}ng, Hi}i d6ng quan tri chu di}ng, tf\!C tiSp t6 chuc lam vi~c vai dan
vi dS cling liinh d~o dan vi thao go, duy tri ho~t di}ng 6n dinh va hi~u qua.
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3. KStqua kinh doanh cua T~pdoan:
Dvt: IIdong

Ke ho~ch Th\fc hi~n Ti I~
STT Chi tieu thang 7- thang 7- THIKH

12/2018 12/2018
HQ'pnhAt toan T~p doan

1 Doanh thu 15.292 16.273 106,42%
2 LQ'inhu~n sau thue 3.153 2.545 80,72%

Rieng Cong ty mt:
1 Doanh thu 2.545 2.662 104,6%

2 Lqi nhu~n sau thue 1.605 1.327 82,68%

II. KET QuA GIAM SAT DOl Val TONG GIAM DOC vA BAN
DlEUHANH

Can cu DiSu I~ va Quy chS quan trj cua T~p doan, HQi d6ng quan trj dii
th\fc hi~n vi~c kiSm tra, giam sat ho~t dQngd6i vai T6ng Giam d6c va Ban diSu
hanh trong vi~c t6 ch(rc diSu hanh san xu5.tkinh doanh va triSn khai cac nghj
quySt cua D~i hQid6ng c6 dong va HQid6ng quan trj.

Vai chi d~o cua HQid6ng quan trj, T6ng giam d6c va Ban diSu hanh dii xay
d\fllg va th\fC thi kS ho~ch san xu5.tkinh doanh 7 thing cu6i nam phu hqp vai
nghj quySt D~i hQid6ng c6 dong va tinh hinh th\fc tS thj truang. HQi d6ng quan
trj va Ban Tfmg giam d6c thuang xuyen lien I~c, trao d6i va ph6i hqp chi),tche
trong vi~c djnh huang, chi d~o va th\fc thi cong vi~c thong qua cac cUQch9P
djnh ky va khi duqc yeu d.u. Ban T6ng Giam d6c thuCrngxuyen chu dQngbao
cao chi tiSt, c~p nh~t d~y du vS tiSn dQth\fc hi~n cling nhu cac kho khan, vuang
m~cphat sinh trong qua trinh th\fChi~n kS ho~ch kinh doanh.

Theo danh gia cua HQid6ng quan tri, T6ng giam d6c va Ban diSu hanh dii
hoan thanh t6t nhi~m vv diSu hanh ho~t dQng san xu5.tkinh doanh giai do~n tir
ngay 01/6/2018 dSn ngay 31/12/2018 cua T~p doan, cac kSt qua d~t duqc cv th€
nhu sau:

Hoan thanh cac chi tieu kS ho~ch theo Nghj quySt D~i hQi d6ng c6
dong I~n d~u ngay 22/5/2018 trong d6 co chi tieu Iqi nhu~n, bao dam m\lc tieu
c6 tuc cho c6 dong; luon n6 l\fc kh~c phvc cac kho khan, vuang m~c phat sinh
va kjp thai dS xu5.t,kiSn nghj HDQT d€ co nhilng chi d~o djnh huang phu hqp
vai tinh hinh th\fCtS.

TriSn khai th\fc hi~n nghiem tuc va d~y du cac Nghj quySt/ QuySt djnh/
Chi thj va chi d~o cua HDQT, diSu hanh ho~t dQngdung phan dp/ phan quySn
theo DiSu I~va quy chS nQibQquan trj cua T~p doan, dam bao tuan thu cac quy
djnh cua phap lu~t, DiSu I~T~p doan va cac quy djnh, quy chS nQibQhi~n hanh.
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Ch~p hanh d~y du chS dQbao cao HDQT va cac ca quan chuc nang nha
nu6'c v~ tinh hinh ho:;ttdQng cua T?p doan; thvc hi~n d~y du va phu hqp vi~c I~p
va cong b6 thong tin bao cao tai chinh quy, nam theo chu~n mvc kS toan Vi~t
Nam va cac quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh.

III. DJNH HUONG HO~T DQNG NAM 2019
V6'i kS ho:;tch san xu~t kinh doanh nam 2019 se trinh D:;tih9i d6ng c6 dong

1~n nay, HQi d6ng qwin trj xay dVng kS ho:;tch ho:;ttdQng v6'i cac djnh huang
mvc tieu va giai phap nhu sau:

- TiSp wc thvc hi~n vi~c tai ca cau T~p doan theo quySt djnh dii phe
duy~t, thvc hi~n thoai v6n t:;ticong ty m~ va cac cong ty con theo IQtrinh; t&
chuc s~p xSp cac don vi thanh vien theo huang giam d~u m6i, tang quy mo; ra
soat, hoan thi~n cac quy chS, quy djnh nQi bQ pM hqp vai ho:;tt dQng mo hinh
cong ty c&ph~n.

- Xay dvng chiSn 1uqc phat triSn T~p doan, phuong an niing cao hi~u qua
ho:;ttdQng tren ca sa phat huy 1qi thS, nang cao hi~u qua su dVng d~t dai; xay
dvng kS ho:;tchdao t:;tova phM triSn ngu6n nhiin Ivc dai h:;tntir cong ty m~ dSn
cac don vi thanh vien, dap ung yeu du ho:;ttdQng hi~n nay va phu hqp v6'i chiSn
luqc va mvc tieu phM triSn T?p doan.

- TiSp tvc nang cao hi~u qua IInh vlJCkhai thac, chS biSn va tieu thv cao su
tren ca sa xay dvng va phat triSn thuong hi~u cao su cua T~p doan g~n vai
thuong hi~u cao su Vi~t Nam; dily m:;tnhhi~u qua ho:;ttdQng cua cac nha may
san xu~t g6 va g6 nhan t:;to(MDF, HDF ...); tiSp tvc thu hut d~u tu VaGcac khu
cong nghi~p va cvm cong nghi~p cua T~p doan.

- TiSp tvc rna rQng thi diSm vi~c chuySn d~t tr6ng cao su sang canh tac
nong nghi~p Ung dVng cong ngh~ cao, tren ca sa lien kSt v6'i cac d6i tac co nang
[vc, dS nang cao hi~u qua su dVng d~t cua T?P doan.

- T~p trung phat triSn T~p doan theo huang phat triSn b~n viing, vi cQng
d6ng dam bao cac tieu chu~n qu6c tS trong cac IInh vvc moi truOng, quan Iy
rUng b~n viing, quan M cQng d6ng ...; thvc hi~n thanh cong chUng chi FSC va
cac chUng chi quan 1y rUng b~n viing khac trong thai gian sam nh~t, d~u tu an
sinh xii h9i g~n vai mvc tieu bao v~ moi truOng va trach nhi~m xii hQi.

- TriSn khai thu tvc chuySn d6i c6 phiSu sang niem ySt t:;ti Sa Giao dich
chUng khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh (HOSE), mang l:;tigia trj t6t nh~t cho cac
c6 dong.

HQi d6ng quan tri kinh trinh D:;tihQid6ng c6 dong xem xet.

TM. HQI DONG QUAN TR!
CHUTJCH
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T~ DoAN CONG NGHIJ);P
CAO su VIl):TNAM

<. A535So .. :l ......IBC-CSVN

CQNG HOA xA HQI cHiJ NGHiA VIl):TNAM
DQc l~p - T" do - Hl}.nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay.u thimg 5 niim 2019

BAocAo
Tinh hinh ho:,t di}ngella Ban Ki~m smit

T~p doan nam 2018 va phmYOghmyng nhi~m vI}nam 2019

Kinh gui: D~I Hen DONG CO DONG.

Can eu DiSu l~ t6 ehue va hO\lt dQng ella T~p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - Cong ty e6 ph~n di'i duqe D\li hQi d6ng e6 dong thOng qua t\li eUQe
h9P D\li hQi d6ng e6 dong I~n thu nhat t6 ehue vao ngay 22/5/2018;

Can eu Nghj quySt s6 01/NQ-DHDCDCSVN ngay 22/0512018 ella D\li hQi
d6ng e6 dong I~ thu nhat np doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty e6
ph~n;

Can eu QuySt djnh s6 472/QD-HDQTCSVN ngay 26/11/2018 ella HQi
d6ng quan trj np doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam vS vi~e ban hanh Quy ehS
t6 ehlre va hO\lt dQng ella Ban kiSm soat T~p doim,

Ban KiSm soat T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam- Cong ty e6 ph~n
bao eao tinh hinh hO\lt dQng nam 2018 (ev thS til ngay 01/6/2018 dSn 31/12/2018)
va phuong huang hO\lt dQng nam 2019 nhu sau:

Nhiin sv Ban kiSm soat duqe D\li hQi d6ng e6 dong I~n d~u b~u vai Nhi~m
ky ella Ban kiSm soat la 03 nam ( 2018-2021) g6m cae thanh vien nhu sau:

- Ong D6 Kh~e Thang - Truong ban.
- Ong Tr~n Kh~e Chung - KiSm $Oat vien kiem nhi~m.
- Ong Giang Hoa Vii - KiSm soat vien kiem nhi~m.

HO\lt dQng ella Ban kiSm soat T~p doan di'i thve hi~n dung cae ehue nang
nhi~m vv va quy ehS hO\lt dQng di'i ban hanh, kSt qua hO\lt dQng dSn 31/12/2018
ev thS nhu sau:

A . TINH HINH HO~ T DQNG vA KET QUA KIEM TRA, GIAM
SAT eVA BAN KIEM SOAT 7 THANG eUDI NAM 2018

I. HO~T DQNG eVA BAN KIEM SoAT
Thve hi~n nhi~m vv theo quy djnh t\li DiSu I~ t6 ehue va hO\lt dQng ella

T~p doan va quy djnh ella phap lu~t hi~n hanh. Trong 7 thang eu6i nam 2018,
Ban kiSm soat di'i thve hi~n cae nhi~m vv nhu sau:

_ Tham gia d~y dll cae phi en h9P ella HDQT, cae eUQe h9P giao ban ella
T6ng Giam d6e dS n~m b~t tinh hinh hO\lt dQng kinh doanh, tinh hinh diu tu. Qua



do, tham gia y kiSn, dua ra cac kiSn nghi vai HDQT, Ban T6ng Giam d6c np
doan trong ph:;tmvi trach nhi~m va quySn h:;tncua minh.

- Xay d\ffig, 11l.yY kiSn dong gop va hoan thi~n Quy chS t6 chuc va ho:;tt
dQng cua Ban kiSm soat n.p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam dS HQi d6ng
qmin tri ky ban hanh.

- Xay d\ffig, 11l.yY kiSn dong gop va hoan thi~n Quy chS t6 chUc va ho:;tt
dQng cua KiSm soat vien 20 dan vi thanh vien la Cong ty TNHH MTV Cao su dS
HQi d6ng quan tri ky ban hanh.

- Gop y kiSn xay d\ffig va hoan thi~n cac Quy chS t6 chUc quan tri nQi bQ
khac cua T~p doan.

- Thvc hi~n t6 chuc phan cong nhi~m vI,!Cl,!thS cac kiSm soat vien thuQc
Ban kiSm soat T~p doan.

- Xay d\ffig kS ho:;tch kiSm tra, giam sat 7 thang cu6i nam 2018 cua Ban
kiSm soat np doan.

- Giam sat vi~c thvc hi~n DiSu l~ t6 chuc va ho:;ttdQng T~p doan; vi~c xay
d\ffig ban hanh va t6 chuc thvc hi~n cac Quy chS, Quy dinh va Nghi quySt cua
HQi d6ng quan tri T~p doan; cac Thong bao, QuySt dinh diSu hanh cua T6ng
Giam d6c np doan.

- Giam sat vi~c thvc hi~n kS ho:;tchlao dQng, tiSn luang va cong tac an toan
v~ sinh lao dQng t:;ticac dan vi thanh vien.

- Giam sat vi~c ch1l.phanh nQi quy lao dQng, vi~c xay d\ffig va ban hanh
NQi quy, quy chS,M th6ng thang bang luang va ky kSt hqp d6ng lao dQng t:;ticac
dan vi thanh vien.

- Giam sat kiSm tra cong tac xay dVng phuang an lao dQng, giai quySt chS
dQ doi du cho NLD; Cong mc thvc hi~n chi tra tiSn luang cho nguai lao dQng,
vien chuc quan ly t:;ticac dan vi.

- Danh gia tinh hinh ho:;ttdQng, vi~c thvc hi~n chS dQkS toan, bao cao tai
chinh quy va nam cua T~p doan dugc trinh bay trung thvc, hqp Ii' va phil hqp vai
quy dinh hi~n hanh.

- Giam sat cong tac c6 ph~n Ma, thoai v6n d~u tu ngoai nganh, tai ca ciiu
c6 dong.

- Giam sat vi~c cong b6 thong tin dinh ky, thong tin b1l.tthuang cua np
doan theo dung quy dinh cua Lu~t ChUng khoan va cac van ban phap lu~t lien
quan.

II. KET QuA LAM VI~C CVA BAN KIEM SOAT
1. Giam sat tinh hinh th\fChi~nNghj quy~t cua DHCD nam 2018
Trong 7 thang cu6i nam 2018, np doan dii thvc hi~n cac nQi dung dugc

DOOCD thong qua, Cl,!th@nhu sau:
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_ Di~u I~ t6 ehue va ho~t dQng ella T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t
Nam - Cong ty e6 phftn.

_ Quy eh~ nQi bQ v~ qm'm trj eong ty ella T~p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - Cong ty e6 phftn.

- K~t qua kinh doanh 7 thang eu6i nam 2018 ella T~p doan:
Dan vj tinh: tV dong

K~ ho~eh Th,!e hi~n
Ti I~

STl Chi tieu THIKH
thang 7-12/2018 thang 7-1212018 (%)

Hgp nhAt toim T~p doim
1 Doanh thu 15.292 16.273 106,42
2 Lqi nhu~n sau thue 3.153 2.545 80,72

Rieng Cong ty m"
1 Doanh thu 2.545 2.662 104,60

2 Lqi nhu~n sau thu~ 1.605 1.327 82,68

3 TV I~ co tue d,! kien (%) 2,5 2,5 100

+ T6ng Iqi nhu~n sau thu~ 7 thang eu6i nam 2018 (Hqp nh~t) d~t 2.545 ty
d6ng (d~t 80,72% so vai Nghj quy~t).

+ T6ng Iqi nhu~n sau thu~ 7 thang eu6i nam 2018 (Cong ty mt;) d~t 1.327
ty d6ng (d~t 82,68% so vai Nghj quy~t). TY I~ e6 tue dV ki~n 2,5% ( d~t 100% so
vai Nghj quy~t).

Trong mQt nam kho khan do gia mll eao su xu6ng th~p va traeh nhi~m
n~ng n~ trong giai do~n e6 phftn hoa va ehuySn mo hinh ho~t dQng sang eong ty
e6 phftn, cae k~t qua tren danh gia eao S\1 chi d~o dung d~n, quy~t li~t, kjp thai
ella HQi d6ng quan trj, Ban di~u hanh T~p doan, Lanh d~o cae dan vj thanh vien
eung n6 I,!e ph~n d~u ella toan thS CBCNV T~p doan dS th,!e hi~n nhi~m v1,1
duqe giao nam 2018.

- np doan dang ky giao djeh chUng khoan t~p trung/niem y~t chUng
khoan t~i So' giao djeh ChUng khoan TP. H6 Chi Minh. T~p doan dang ti~p We
thve hi~n v~n d~ nay (Hi~n nay e6 phi~u np doan dang giao djeh tren san
DPCOM theo quy~t nghj ella Nghj quy~t D~i hQi d6ng e6 dong 2018).

- TY I~ So'hiiu ella nha dftu tu nuae ngoal d6i vai e6 phi~u GVR t6i da 13%
v6n di~u I~.

2. K~t qua giam slit tinh hinh ho~t di}ng tai chinh - Th:1m djnh s8 li~u
trong bao clio tili chinh 7 thling cu8i nam 2018

2.1 Cong tac h~ch toan k~ toan:

Vi~e h~eh toan tren cae bao eao tai ehinh rieng va hqp nh~t phil hqp vai
ehu~n mve, eh~ dQ k~ toan hi~n hanh cling nhu cae quy djnh, cae van ban phap
quy, cae huang dfuI ella cae co quan quan Iy nha nuae co lien quan. Tren C<J So'
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kiem tra cho th~y cac chi tieu tren bao cao tai ehinh duqe xac djnh hqp I;' va phan
anh trung thvc tinh hinh tai ehinh clla T?p doan C6ng nghi~p Cao su Vi~t Nam -
C6ng ty c6 phfut.

2.2. ThAm dinh sB li~u trong blio Cliotai chinh 7 thang cuBi nam 2018:
2.2.1 ThAm dinh sB li~u trong Bao cao tai chinh rieng:
Ban kiem soM th6ng nh~t vai s6 Ii~u trong Bao cao tai ehinh rieng da duqc

Chi nhanh C6ng ty TNlllI Hang ki~m toan AASC soM xet th6ng tin t~i bao eao
s6 280319.001/BCTC.HCM ngay 28 thang 3 nam 2019 vai nhfrng chi tieu cM
y@unhusau:

Tinh hinh bi@nd<:Jngv~ tai san va ngu6n v6n:
.. h d~Don V! tm : ong

31/12/2018 01/06/2018
TAISA.N
A. TAl SA.NNGAN HAN 3.485.590.084.020 3.256.132.684.253
I. Tien va cae khoan tuong duong tien 1.436.064.174.519 819.099.974.948
II. Cae khoan dau tu tai chinh ngan h\!n 2.648.205.991 6.246.878.161
III. Cac khoan ohM thu ngan h\!ll 1.971.221.176.165 2.353.879.339.786
IV. Hang t6n kho 740.862.970 834.462.656
V. Tai san ngan h~n khae 74.915.664.375 76.072.028.702
B. TAl SA.NDAI HAN 38.365.864.408.788 38.330.153.011.661
I. Cae khofm phai thu dai h\!n 1.348.372.738.225 2.581.868.682.898
II. Tai san e6 djnh 132.112.008.008 139.199.906.432
IV. Tai san dO-dang dai h\!n 650.558.900 135.000.000
V. Dau tu tai ehinh dai h\!n 36.881.776.994.066 35.606.245.991.590
VI. Tai san dai h\!n khac 2.952.109.589 2.703.430.741
TONGTAISA.N 41.851.454.492.808 41.586.285.695.914
NGUONVON
C. NO pHAI TRA. 519.119.772.258 1.580.659.425.705
I. NQ'ngan h\!n 314.875.759.304 1.344.980.796.843
II. NQ'dai h\!n 204.244.012.954 235.678.628.862
D. VON CHi) SO HUu 41.332.334.720.550 40.005.626.270.209
- V6n dau tu clla chti sO-hfru 40.000.000.000.000 40.000.000.000.000
- Th(ing du v6n c6 phan 5.587.206.442 5.587.206.442
- Chenh l~ch tVgia h6i doai 39.063.767
- Lqi nhu?n sau thuS chua phan ph6i 1.326.747.514.108
TONG NGUON VON 41.851.454.492.808 41.586.285.695.914

2.2.2 ThAm dinh sB li~u trong Bao cao tai chinh hgp nhilt:
Ban kiem soat th6ng nh~t vai s6 li~u trong Bao cao tai chinh hqp nh~t da

duqc C6ng ty TNHH Kiem toan va Tham djnh gia Vi~t Nam (AVA) soat xet
th6ng tin t~i bao cao s6 404/BCKT/TC/NV6 ngay 29 thang 3 nam 2019 vai
nhfrng chi tieu Chlly@unhu sau:
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- Tinh hinh biSn dQng v~ tai san va ngu6n van:
D "nh d'on V! tI ong

31/12/2018 01/06/2018
TAl sAN
A. TAl sAN NGAN HAN 18.414.073.592.145 17.400.310.467.922
I. Tien va cae khoan tuang duong tien 5.159.740.351.097 4.519.257.499.380
n. Cae khoan dau tu tai ehinh ngiin 5.474.765.970.508 5.519.489.739.366
h~n
III. Cae khoan phai thu ngan h~n 3.525.375.686.972 2.827.021.929.558
IV. Hang ton kho 3.285.410.644.413 3.485.373.359.350
V. Tai san ngan h~ khae 968.780.939.155 1.049.167.940.268
B. TAl sAN DAI HAN 58.894.129.219.785 57.384.983.371.855
I. Cae khoan phai thu dai han 880.799.036.237 1.424.822.933.719
n. Tai san co dinh 25.425.316.503.112 24.870.359.453.935
III. Bat dQng san dau tu 1.183.252.881.783 1.144.402.997.145
IV. Tai san da dang dai h~n 25.383.533.997.360 24.695.878.462.004
V. Dau tu tai ehinh dai h~n 3.610.365.847.616 3.151.601.184.597
VI. Tai san dai h~ khae 2.410.860.953.677 2.097.918.340.455
TONG TAl sAN 77 .308.202.811.930 74.785.293.839.777
NGUONVON
C. NO PHAI TRA 27.739.899.717.501 27.084.393.109.304
I. Ng ngiin h~n 10.046.581.236.842 10.354.150.846.915
n.Ng dai h~n 17.693.318.480.659 16.730.242.262.389
D. VON CHU SO HUu 49.568.303.094.429 47.700.900.730.473
I. Von ehll sa hCiu 49.509.444.284.029 47.572.922.823.410
II. Nguon kinh phi va quy khae . 58.858.810.400 127.977.907.063
TONG NGUON VON 77 .308.202.811.930 74.785.293.839.777

2.3. Nh~n xet
Trong 07 thang dau tien ho~t dQng theo mo hinh mai Cong ty e6 phan, n.p

doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam dang tUng buae 6n dinh t6 ehue, di vao ho~t
dQng theo mo hinh mai, co nhi~u buae ehuySn biSn mang tinh tich eve. Tinh hinh
tai ehinh dang di theo huang tieh qre hon do cae khoan ng lau ngay dang dan
duge xu Iy. Trong tinh hinh kho khan do gia mil xuang th~p nhung T~p doan da:
ea ban hoan thanh cae chi tieu kS ho~eh 7 thang euai nam 2018 da: d~ ra.

3. Giam sat ho~t di}ng eua Hi}i dang quan trj va Ban Tang Giam d8e

_ Qua qua trinh giam sat cae ho~t dQng quan trj, di~u hanh ella HQi d6ng
Quan tri va Ban T6ng Giam dae ella np doan trong 7 thang euai nam 2018, Ban
KiSm soat khong th~y di~u gi b~t thuang trong cae ho~t dQng quan tri va di~u
hanh ella HQi d6ng Quan tri va Ban T6ng giam dae.

_ HQi d6ng Quan tri da: t6 ehue va duy tri d~u d~n cae phien h9P dinh ky,
ban hanh cae Nghi quySt, quySt dinh, chi d~o kinh doanh kip thai. Trong cae
phien h9P HQi d6ng Quan tri noi rieng va ho~t dQng ella HQi d6ng Quan tri noi
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chung, cae thanh vien HQi d6ng Quan tri tham gia d~y du, dii lam vi~e vai tinh
th~n traeh nhi~m eao dS dua ra cae nghi quy~t va quy~t dinh kip thai nh:lm dinh
huang, chi d~o kinh doanh theo dung cae Nghi quy~t eua D~i hQid6ng cd dong
va quy dinh eua phap lu~t.

- Ban T6ng Giam dae dii duy tri dSu d~n cae phien h9P giao ban hang tu~n
dStriSn khai th\Ie hi~n cae Nghi quy~t eua HQid6ng qu{mtrj d~y du, ra cae thong
bao chi d~o diSu hanh ho~t dQngsan xu~t kinh doanh ella np doan kip thai.

III. KIEN NGHI:
1.Ki~n nghj Liinh d~o T~p doan:
- DS nghj T~p doan ti~p Wc chi d~o, giam sat quy~t li~t, dt giam chi phi,

diSu chinh gia thanh dS phil hqp vai tinh hinh thj truang gia eao su thien nhien
dang giam sau lam i'mhhuang Ian d@ntinh hinh san xu~t kinh doanh cua ca
nganh, dam bao hi~u qua trong san xu~t kinh doanh.

- DS nghi T~p doan tang cuang chi d~o giam sat eac dan vj ho?t dQng
chua hi~u qua. Day la nhom cae dan vi co di~n tich cao su dang trong thai ky
ki@nthi~t CCJ ban ehi~m ty tr9ng Ian. DS nghi Liinh d?o T~p doan chi d?o va h6
trq cae dan vi nay nang eao nang l\Ie quan Iy ti~n tai ho?t dQngco hi~u qua.

- DS nghi T~p doan ti~p tve th\Ic hi~n cae nQi dung tai CCJ du theo Quy~t
dinh sa 38/QD-TTg ngay 05 thang 01 nam 2013 cua Thu tuang Chinh phu.

- D~nghi T~p doan sam th\Ie hi~n hoan t~t quy~t t01mcd ph~n hoa l~n2 va
ban giao tai san tu Cong ty TNHH MTV sang Cong ty c6 ph~n.

- DS nghi np doan chi d?o nguai d?i di~n van va liinh d?o cac dan vi
th\Ie hi~n tat nhUngnQidung sau :

+ Chu tr9ng cong tac tuySn dVng lao dQngtheo nhu du cong vi~e, dn ra
soat, ba tri lao dQnghqp ly (nh~t la lao dQnggian ti~p), Slr dVngcac giai phap CCJ

giai nh:lm ti~t giam lao dQng,tang thu nh~p cho nguai lao dQngt?i dan vi;
+ Do k~t qua san xu~t kinh doanh g~p nhi~u kho khan (gia ban khong nhu

ky v9ng va co ehi~u huang giam), dS dam bao ti~n luang eho nguai lao dQngcae
dan vi ek ehu dQngra soat va e~t giam cae chi phi chua luang eho phil hqp ngay
tu d~u nam dS dam bao nang su~t lao dQngkhong bi giam tru lam anh huang d~n
thu nh~p eua nguai lao dQng.

+ Hi~n nay, T~p doan dii ehuySn sang ho?t dQng theo rno hinh eong ty co
ph~n, d~ nghj T~p doan ti~p tve chi d?o cae dan vi thanh vien ti~p we ra soat, sua
d6i va ban hanh I?i cae quy eh~ quan trj eho phil hqp theo lo?i hinh doanh nghi~p.

2. Ki~n nghj Uy Ban quan Iy vBnNha mr6'ct~i doanh nghifp
- V~eong tae e6 ph~n hoa: Ki~n nghi Uy Ban h6 trq T~p doan dS sam hoan

thanh quy@ttoan van Ik 2 va ehuy~n tal san tu Cong ty TNHH MTV 100%vdn
~'ba nuae sang eong ty e6 ph~n.
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- Ki€n nghj Uy Ban chi d?o va h6 tr9' T~p doan dS sOm hoan thanh thve
hi~n tai ca eftu sau e6 ph~n h6a ella T~p doan.

B. PHUONG HUONG HO~TDONG eVA BAN KIEM SOA.T 2019
Phuong hu6ng ho?t dQng nam 2019 ella Ban kiSm soat t~p trung vao cae

eong tae sau:
1. Giam sat vi~e ehftp hanh DiSu I~ t6 ehlre va ho?t dQng ella T~p dOM,

giam sat vi~e thve hi~n Nghj quy€t D?i Mi d6ng e6 dong ella T~p doan nam
2019.

2. Giam sat vi~e qUM Iy va diSu hanh T~p dOM ella HQi d6ng qui'm trj va
Ban T6ng Giam d6e.

3. KiSm tra, danh gia cae bao cao tai ehinh hang quy, ban nien va nam.
4. KiSm tra, giam sat vi~e thve hi~n k€ ho?eh ho?t dQng san xuftt kinh

doanh nam 2019 ella T~p doan.

5. Cae vftn dS khae.
Tren day Ia Bao eao ho?t dQng nam 2018 va phuong huang ho?t dQng nam

2019 ella Ban kiSm soat T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam. Ban KiSm soat
kinh bao eao D?i hQi d6ng e6 dong.

No"i nh{in :
- Nhu tren;
- HUQT (bao cao);
- T6ng giam d6c TU;
- Lou : VT, BKS.

TM. BAN KIEM SOA.T
TRUONG BAN

7



T~DOAN CONG NGHq:P
CAOSU~TNAM

'. /ffJorSo " ../BC-CSVN

C<)NGHOA xA H<)IcooNGHiA ~T NAM
DQcI~p - TI! do - H~nh phuc

TP. Hb Chi Minh, ngay"U thling 5 nam 2019

BAocAo
Tinh hinh thl!c hi~n san xudt-kinh doanh 7 thang cuBi nam 2018

va phmrng hU'o-ng,nhi~m vI} nam 2019.

Nam 2018 di qua da d8 I~i nhiSu d~u ~n 16n va quan trQng trong sv phat
tri8n clla n.p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam. Vi~c thvc hi~n hoan thanh cong
tilCc6 ph~n hoa, chuy8n d6i tiT doanh nghi~p nha nuac sang cong ty c6 ph~n ho~t
dQngtheo Lu~t doanh nghi~p, DiSu I~ clla T~p doan, thvc hi~n Quy Ch~ quan tri
Cong ty ap d\lng cho cong ty d~i chUng quy mo Ian da lam thay d6i can ban vS
quan tri doanh nghi~p theo huang cong khai, minh b~ch va hi~u qua. Ch~t luqng
quan tri doanh nghi~p khong chi nang tfun t~i Cong ty my - T~p doan rna da duQ'c
cling c6, Ian toa tai cac dan vi thanh vien, d(ic bi~t vai vi~c ki~n toan DiSu I~ t6
chuc va ho~t dQng, cac quy dinh co lien quan ap d\lng d6i vai 20 cong ty TNHH
MTV, 4 dan vi sv nghi~p duQ'c.c6 ph~n hOad6ng thai vai Cong ty my - T~p doan
va cac doanh nghi~p T~p doan n~m c6 ph~n, v6n gop chi ph6i da thvc sv thay d6i
vS ch~t trong ho~t dQng san xu~t kinh doanh va d~u tu, giup Ban diSu hanh ling
pho kip thai truac nhCingbi~n dQng khong thu(in IQ'i,hoan thanh nhi~m V\l duqc
glao.

Thua quy c6 dong, Ban diSu hanh da thvc hi~n va tri8n khai d~y dll cac chi
d~o clla HQi d6ng quan trioTuy nhien, vai nhCinganh hu6ng chinh la khach quan
nen k~t qua kinh doanh tuy d~t duqc nhCingthanh tV'unh~t dinh nhung chua nhu
mong mu6n. Doanh thu va Iqi nhu(in hqp nh~t truac thu~ tuang ling 16.273 ty
d6ng va 3.253 ty d6ng d~t 106,41 % va 91,73% so vai k~ ho~ch. VS k~t qua kinh
doanh rieng Cong ty my - T~p doim doanh thu, Iqi nhu(in d~t 2.662 ty d6ng va
1.327 ty d6ng tuang ling vai 104,60% va 82,68 k~ ho~ch (k~t qua C\lthS theo bao
cao tai chinh 7 thang cu6i nam 2018). Vi~c khong d~t Iqi nhu(in 7 thang cu6i nam
so vai k~ ho~ch la do anh hu6ng clla vi~c giam gia ban mll cao su, san ph:1mChll
Ivc clla np doan (giam tiT 3 - 4 tri~u d6ng/t~), day la cac Iy do chinh da anh
hu6ng dang kS d~n doanh thu, Iqi nhu(in chung clla cac doanh nghi~p cao suoTuy
nhien, Ban diSu hanh nh~n dinh vi~c S\ltgiam gia ban cao su se duqc ph\lc h6i tich
cvc trong thai gian tai, m(it khac ho~t dQngclla T~p doan vii'ncon nhiSu I1nhvvc,
nganh nghS khac dS tang tru6ng bSnvCing,khong ph\l thuQcVaGmQtsan ph:1mduy
nh:it la mll cao suo

Buac sang nam 2019, vai nhi~mV\lduqc giao ngay cang 16ntrong khi diSu
ki~n kinh doanh co nhiSu y~u t6 thu~n Iqi, kho khan dan xen tac dQng 16n tai ho~t
dQngsan xu~t kinh doanh CllaT(ipdoan. Vai phuang cham "thay d6i dSphat triSn
bSn vCing",Ban diSu hanh se ti~p t\lCt(ip trung thvc hi~n t6t cac nhi~m V\lrna D~i



hQid6ng c6 dong va HQid6ng quan tri giao, trong do t~p trung quySt li~t cac nQi
dung IOn,C\lth~ nhu sau:

Thu nhdt, TiSp t\lCtai co cftunganh ngh€ kinh doanh: Chi t~p trung diu tu
vao 5 linh vvc nganh ngh€ chinh co truy€n th6ng va Iqi thS g6m: (I) Linh vvc
tr6ng, cham soc chS biSn mu cao su (Hi~n nay Iqi nhu~n khong cao do gia giam,
chi duy tri quy mo hi~n t~i, khong thvc hi~n diu tu rna rQng); (2) ChS biSn g6 cao
su (Lqi nhu~n kha t6t va co co hQiphat triSn nen se diu tu b6 sung, cQngvai vi~c
tai co cftu thong qua sap nh~p mQt s6 doanh nghi~p g6 trong nganh d~ nang suc
c~nh tranh, thuong hi~u); (3) San pham cong nghi~p cao su (Lqi nhu~n khong cao,
c~nh tranh IOn,duy tri nhu hi~n t~i; chi diu tu khi co co hQi,d6i tac thvc t6t); (4)

Khu cong nghi~p diu tu tren dat cao su (Lqi nhu~n cao, ti€m nang, nhi€u Iqi thS
nen t~p trung ngu6n h,rcd~ diu tu m~nh giai do~n 2019 - 2020, giai do~n 2021 -
2025); (5) Nong nghi~p Ung d\lng c6ng ngh~ cao (Lqi nhu~n kha t6t, nhung lam
th~n tn;mgvi rui ro diu ra, cong ngh~ san xw1t... se nang din quy mo phil hqp vai
tinh hinh thvc tS). Trong tMi gian ng~n h~n va dinh huang trung h~n v~n phat trien
d6ng thai 5 nganh ngh€ kinh doanh chinh, trong do t~p trung diu tu vao ba linh
vvc dS t~o da tang t6c, phat triSn trong nam 2019, 2020 va kS ho~ch 5 nam 2021 .
2025 do la: San ph~m cao su, ch~ bi~n gBva phat tri~n cac khu cong nghi~p.

Thu hai, Tai co cau cac ngu6n Ivc cua doanh nghi~p
- Tai co cftu quy d:it: Quy d:it khong phil hqp tr6ng cao su thi chuy~n doi

cay tr6ng (tr6ng cay nong nghi~p, tr6ng rung, ... ); thvc hi~n cac m\lc tieu kinh tS
khac; nSu diu tu khong hi~u qua thi chuy~n nhuqng tai san tren d:it dS thu h6i v6n
diu tu; ban giao I~id:it cho dia phuong. Ngoai ra, vai yeu ciu hQinh~p qu6c tS va
phat tri~n b€n vfrng:T~p doan phiii phat triSn va tr6ng khoang 20.000 rUng, tuong
ung vai khoang 5% di~n tich cao su hi~n nay (dS d~t FSC). Phai chuy~n d6i di~n
tich quy d:it dang tr6ng cao su sang tr6ng rUng, dinh huang phat tri~n m~nh 6 khu
vvc cac cong ty t~i mi€n trung thay vi phat tri~n d6ng d€u t~i t:it ca cac cong ty (Vi
d\l nhu khu vvc mi€n Dong Nam BQkhong thvc hi~n tr6ng rUng ho~c tr6ng vai
di~n tich nho, quy d:it uu tien phat triSn cao su ho~c diu tu cac linh vvc khac co
hi~u qua).

- Thoai v6n ngoai doanh nghi~p: DSn 31/12/2018, toan T~p doan da thoai
v6n thu v€ 1.768,597 ty d6ng, gia tri s6 sach 1.452,831 ty d6ng, lai 315,766 ty
d6ng. Gia tri con phai thoai v6n 2.227 ty d6ng (trong do gia tri diu tu cua 05 cong
ty thuy di~n khoang 1.079 ty d6ng, chiSm48% gia tri con phai thoai). T~p doan da
bao cao xin thoai v6n b6 sung t~i Cong ty CP Khu cong nghi~p H6 Nai va Cong ty
CP Xay dvng va Tu v:in diu tu (khong cin thiSt n~m gift, ho~t dQng it hi~u qua).
Vai quan di~m tiSp Wc ra soat thoai v6n t~i cac doanh nghi~p khac k~ ca tiSp t\lC
thoaI v6n t~i cac doanh nghi~p dang ho~t dQng co hi~u qua va thuQCnganh san
xu:it chinh dS t~p trung ngu6n Ivc diu tu vao cac linh vvc co bien Iqi nhu~n cao va
6n dinh hon (chu ySu t~p trung phat tri~n cac KCN g~ vai cac khu dan cu duqc
quy ho~ch cilng vai dvan).

Thu ba, TiSpWcs~pxSp, chuySnd6i lo~ihinh doanh nghi~p
TiSp t\lCnghien Clm,thvc hi~n chuy~n dBi20 cong ty nong nghi~p TNHH

MTV do T~p doan diu tu 100% v6n di€u I~sang cong ty c6 ph:1n,vi~c chuy~n dBi
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thvc hi~n theo Lu~t doanh nghi~p 2014. M\lc tieu la cong ty c6 phan se ho~t d9ng
minh b~ch, hi~u qua han; thu hUt v6n dau tu cua ben ngoai, giam v6n cua T~p
doan dau tu t~i cac cong ty; ngu6n v6n thoai dugc danh d€ dau tu vao cac IInh vvc
hi~u qua han (truac m~t co th€ thvc hi~n t~i cac cong ty dang ho~t d9ng co hi~u
qua nhu Cao su D6ng Nai, Cao su Dau Ti~ng, Cao su Binh Long ...). Rieng 4 dan
vj sv nghi~p bao g6m: T~p chi, Vi~nNghien Clm,Trung tam y t~, TruOng cao dfulg
se chuy€n tu dan vj S\l"nghi~p co thu sang ho~t d9ng theo rna hinh doanh nghi~p,
tv dam bao can d6i thu chi, bao toan va phat tri€n v6n dugc giao.

Th\l"chi~n sap nh~p cac cong ty co quy mo nh6 I~i vai nhau ho~c sap nh~p
cong ty co quy mo nh6 vao cong ty Ian co cling nganh nghe d€ nang suc c~nh
tranh, nang cao hi~u qua kinh doanh, hi~u qua su d\lng v6n; giam cac chi phi gian
ti~p, giam dau m6i quan Iy (truac m~t, dii bao cao xin sap nh~p 02 cong ty t~i Lao
va cac cong ty Khu V\l"Cmien nui phia b~c).

Thu tlr, quan Iy chi phi, ti~t giam chi phi dau tu, nang cao ch~t lugng quan
trj doanh nghi~p

Thvc hanh ti~t ki~m, ch6ng liingphi la chu truang va giai phap Ian rna T~p
doan dii thvc hi~n t6t trong thai gian qua, d~c bi~t truac dieu ki~n kho khan ve gia
ban nhu hi~n nay. Vai gia thanh san ph&.mth~p nhung duy tri ch~t luqng san ph&.m
t6t day la dieu ki~n tien quy~t d€ nang cao suc c~nh tranh cua san ph&.mdjch V\l
tren thj truOng, dam bao m\lc tieu Igi nhu~n k~ ho~ch rna D~i h9i d6ng c6 dong
giao. Ban dieu hanh se ti~p t\lCyeu cau ra soM, giam sat vi~c thvc hi~n ti~t giam
giam cac khoan m\lc chi phi khang can thi~t trong san xu~t kinh doanh va dau tu
nh~m t6i Uti hoa chi phi thvc hi~n trong nam 2019 va cac nam ti~p theo.

Thua Quy c6 dong, Ban dieu hanh se nghiem tuc th\l"chi~n cac nhi~m V\l
rna D~i h9i d6ng c6 dong, H9i d6ng quan trj dii giao tren CO" sa phat huy Igi th~ v6n
co cua T~p doan, cling vai sv chung suc d6ng long cua t~p th€ nguai lao d9ng
VRG, tin tuang r~ng nam 2019 se mang I~inhieu th~ng 19i va thanh congo

Tran tn;mg!

TONG GIAM DOC
Nu; nh9n:
-DHDCD;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT, KHDT.
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TAp DoAN CONG NGHIEP. .
CAO SU VIE:TNAM

CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VIE:TNAM
DQc I~p-TV do - Hl}nh phuc

S6: .JqO /TTr-HDQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay J.l thang 5 niim 2019

T<1TRINH
V~vi~c thOng qua Bao cao tai chinh rieng va Bao cao tai chinh hQ'pnh~t;

PhU'lYDgan phan phBi 1Q'inhu~n07 thling nam 2018.

Kinh gui: D~i h(\i d6ng c6 dong

Can Cll'Lu~t Doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can Cll'DiSu 1~t6 chlrc va ho~t di)ng clla T~p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - CTCP;

Can Cll'Nghj quy6t 01INQ-DHDCDCSVN ngay 22 thang 5 nam 2018 clla
D~i h(\i d6ng c6 dong Ian thll'nhat clla T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam -
Cong ty c6 phan;

Can Cll'VaGBao cao Tai chinh hgp nhat giai do~n tir 01/6/2018 d6n
31/12/2018 da dugc kiSm toan bai Cong ty TNHH KiSm toan va Th~m djnh gia
Vi~t Nam va Bao cao Tai chinh rieng CllaCong ty my T~p doan giai do~n tir
01/6/2018 d6n 31/12/2018 da dugc kiSm toan bai Chi nhanh Cong ty TNHH
Hang KiSm toan AASC,

Hi)i d6ng quan trj T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam kinh trinh D~i
h(\i d6ng c6 dong thuang nien nam 2019 thong qua Bao cao Tai chinh hgp nhat
va Bao cao tai chinh rieng 07 thang nam 2018; thong qua phuang an phiin ph6i
19i nhu~n 07 thing nam 2018, bao g6m:

1. Thong qua Bao cao tai chinh hgp nhat va Bao cao tai chinh rieng 07
thing (da dugc kiSm toim) clla cong ty my - np doan vai cac chi tieu Chlly6u t~i
tMi di~m 31/12/2018; (Chi ti6t theo Bao cao tai chinh dinh kern).

2. ThOng qua Phuang an phan ph6i 19i nhu~n sau thu6 07 thang CllaCong
ty my T~p doan (tir 01/6/2018 d6n 31/1212018), nhu sau:

104,6
82,7

1.000 1.000 100,00

11,52
0,53

482 314,95 65,3



3. Giao cho H(li d6ng quim trj H.p doan chi d~o va tri@nkhai thvc hi~n
vi~c trich l~p cae Quy va chia c6 tuc cho c6 dong theo cae qui dinh hi~n hanh.

Tran tn;mg kinh trinh./.

NO'; nh(in:
Nhl1 tren;
HDQT, Ban KS, TGD TD;
Dang Website TD;
Ll1u: VT, TCKT.

TM. HQI DONG QUAN TR!
CHUT1CH



T~DOANCONGNG~P
CAO SU vq;T NAM

s6: "Jgj /TTr - HDQTCSVN

CQNG HOA xA HQI ClrU NGHiA vq;T NAM
Di}cI~p - Tl}' do - Hl.mhphuc

TP.H6 Chi Minh, ngay,u thang 5 nam 2019

TO TRINH
V/v Thong qua k~ hOl;)chsan x"it kinh doanh va dAn ttl' phat tri~n,

k~ hOl;)chphlln phBi Igi nhu~n nam 2019 cua T~p doan Cong nghi~p Cao
su Vi~t Nam - CTCP.

an vj tm y on~

TT Chi tie"
sa ti~n Ty I~TH2018 KH 2019

I Doanh thu 22.683 24.224 107%
2 Lqinhu(intruacthuS 4.252 5.255 124%
3 Lqi nhu(in sau thuS 3.334 4.150 124%
4 Ty sugt Iqi nhu(in/doanh thu 15,30% 17,10% 112%
5 TYsugt Iqi nhu(in/v6n CSH 8,70% 10,40% 120%

Kinh gui: £)~ihQid6ng c6 dong

Can cu Lu(it doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 duqc Qu6c hQi nuac CQng
haa Xa hQiChu nghla Vi~t Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cu £)i~u I~ t6 chuc va ho~t dQng clla T(ip doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - Cong ty c6 phan dii duqc thOng qua t~i £)~i hQid6ng c6 dong Ian thuc
nhgt ngay 22/5/2018;

HQi d6ng qWln trj T(ip doan xin kfnh trinh £)~i hQi d6ng c6 dong thuemg
nien nam 2019 thong qua kS ho~ch san xugt kinh doanh va dau tu phi! triSn, kS
ho~ch phan ph6i Iqi nhu(in nam 2019, cv thS nhu sau:

1. K~ hOl;)chsan xuit kinh doanh
1.1. K~ hOl;)chsan xuit kinh doanh hgp nhit cua T~p doan

D ' h T'tl'

an Vi tm V' onf!

TT Chi tie" TH 20181 KH 2019 Ty I~%
1 Doanh thu thuan 4.536 4.612 102%
2 Lqi nhu(in tmac thue 2.740 2.900 106%
3 Lqi nhu(in sau thue 2.740 2.900 106%
4 Ty suat Iqi nhu(in!doanh thu 60,4% 62,9%
5 Tv suat Iqi nhu(in/von CSH 6,85% 7,25%

1.2. K~ hOl;)chsan x"it kinh doanh rieng cua Cong ty mit - T~p doan
D ., h T'tl'

I J)€ dam baa kha nang so sanh, s6 li~u 2018 du,!e trinh bay baa g6m s6 lieu giai doan nhit nUCre5 thang
d~u nam va s6 li~u eua giai doan e6 ph~n tiI ngay 01/6/2018 d€n ngay 31/ 12/20 18 (da du,!e ki€m toan).
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2. K~ho~ehdAu itr phat tri~n
£) " h r a~on Vi tm : V, onz

TT Chi tieu TH 2018 KH2019 Ty I~%

1 DAutuXDCB 1,7 470,0 27.647
2 DAutu tai chinh dai h;;tn 1.145,5 1.746,0 152

C(lng 1.147,2 2.216,0 193

3. K~ho~eh phan ph8i IQ'inhu~n nam 2019 eua eong ty mit - T~p doan
- T6ng 19i nhu~n sau thuS dugc phan ph6i : 2.900 ty d6ng
- C6 tuc (6%/v6n diSu 1~) 2.400 ty d6ng
- Lgi nhu~n chua phan ph6i 500 ty d6ng
(Lgi nhu~n chua phan ph6i neu tren se dugc trinh D;;ti hQi d6ng c6 dong

nam 2020 thong qua khi co bao cao tai chinh nam 2019 dii dugc ki~m toan theo
quy dinh),

Tren day 1a TO-trinh vS kS ho;;tch san xuat kinh doanh va kS ho;;tch phan
ph6i 19i nhu~n nam 2019 cua T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty
c6 phAn.Kinh trinh D;;tihQi d6ng c6 dong xem xet, thong qua theo quy dinh.

Tran tn;mg kinh trinh./.

Noinh~n:
- Nhutren;
- Uy ban QLVNN;
- £lang Website n.p do/m;
- H£lQT, Ban KS, Ban TG£l;
- LUll: VT, KH£lT.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHUnCH
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T~P DOA..NCONG NGHI"E:P
CAO SUVI"E:TNAM

CQNGHOA xA HQI CHU NGHIAVI"E:TNAM
DQcl~p - TVdo - H~nh phuc

sf>: .n,), /TTr-HDQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay .u thang 5 niim 2019

TO TRINH
V/v bao cao m.rc chi tn} thiI lao 7 thling nam 2018

va K~ hOl].chthiI lao H9i dAng quan trj, Ban ki~m SOli! nam 2019

Kinh gui: D~i h9i d6ng e6 dong.

Can eu Lu~t doanh nghi~p nam 2014,
Can eu Nghi dinh 53/2016/Nl)-CP ngay 13/6/2016 eua Chinh phu "Quy

dinh v~ lao d/.'lng,ti~n luong, tM lao, ti~n thu6ng d6i vai e6ng ty co e6 ph~n, v6n
gop chi ph6i eua nha nuae" va Thong tu hu6ng dan s6 2812016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 eua B/.'lLao d/.'lngThuong binh va xa: h/.'li;

Can eu Nghi quySt D~i h/.'lie6 dong l~n thu nh~t eua T~p doan C6ng
nghi~p Cao su Vi~t Nam Cong ty e6 ph~n s6 01INQ-DHCDCSVN ngay 22 thing
5 nam 2018;

Can eu ti~n luong binh quan th\le hi~n nam 2018 va KS ho~eh san xu~t
kinh doanh nam 2019 eua T~p doan C6ng nghi~p Cao su Vi~t Nam,

H/.'lid6ng quan trj T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam kinh trinh D~i
h9i d6ng e6 dong thucmg nien nam 2019 thong qua bao cao mue chi tra thu lao
H/.'lid6ng quan trj, Ban kiSm soat 7 thang nam 2018 va kinh trinh D~i h9i d6ng
e6 dong thong qua mue chi tra thu lao H/.'lid6ng quan trj, Ban kiSm soat nam
2019, nhu sau:

I. TaU LAO H(n DONG QUAN TRl, BAN KIEM soAT 7 THANG
NAM2018

Thu lao eua H/.'lid6ng quan trj va Ban kiSm soat duge xae dinh din eu Lu~t
doanh nghi~p, Nghi dinh 53/20 16/Nl)-CP) neu tren, g~n vai kSt qua va kS ho~eh
san xu~t kinh doanh nam 2018 eua T~p doan;

Thu lao th\le hi~n 7 thang eua H/.'lid6ng quan tri va Ban kiSm soat T~p
doan th\le hi~n so vai kS ho~eh nhu sau:

£)VT .• dO: trz~?U onz
s6 NQIDUNG s6 THULAO Ty l~%
TT NGUOI KH TH
I HDQT

Kiem nhi~m 2 147 112,22 76,3
II Ban Ki~m soat



Kiem nhi~m 2 132,3 101,7 77
Tang ci}ng 4 279,3 213,92 76,6

II. KE HO~CH THU LAO HQI DONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2019

- Can eu theo quy djnh eua Nghj djnh 53/2016/ND-CP va ThOng tu hu6ng
dful s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 eua BQ Lao dQng Thuang binh
va Xii hQi;

- Can eu h~ th6ng thang bang luang eua np doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam -Cong ty e6 phfuI ban hanh t:;tiQuySt djnh s6 342/QD-HDQTCSVN
do HQi d6ng quan trj ban hanh ngay 11 thang 9 nam 2018;

- Quy thu lao kS ho:;tehduqe xae djnh tren co sa s6 nguai ehuyen trach va
mue ti~n luang binh quan kS hO:;teheua HQi d6ng quan trj va Ban ki~m scat
ehuyen triteh;

1.Xac djnh muc luO'ng binh quan k~ hOl].ch:
- Cae chi tieu kS ho:;teh san xu~t kinh doanh nam 2019 eao han so vai thl!e

hi~n nam 2018. Trong do chi tieu Iqi nhu(m tang 105,8% ( kS hO:;tehnam 2019 la
2.900 ty d6ng, thl!e hi~n nam 2018 la 2.739 ty d6ng).

- n.p doan xae djnh mue luang co ban la 32,364 tri~u d6ng/nguai/thang.
- Can eu theo quy djnh t:;ti mve d khoan 2 Di~u 13 Thong tu s6

28/2016/TT-BLDTBXH Iqi nhu?n kS ho:;teh nam 2019 la 2.900 tY d6ng. Theo
quy djnh eua Nghj djnh 53/2016/ND-CP h~ s6 di~u ehinh tang them duqe xae
djnh la: 2,5 mue luang co ban .Theo do mue ti~n luang binh qwln kS ho:;teh
duqe xae djnh la:

= 32,5 + (32,5 tri~u d6ng x 2,5) = 113,75 tri~u d6ng/nguail thang.
- Can eu tinh hinh thu nh?P eua nguai lao dQng trong T?p doan va thu

nh?p eua nguai quan Iy T?p doan nam 2018, T?p doan xae djnh kS ho:;tehmue
luang binh quan nam 20191a : 66,8 tri~u/nguai/thang

- Truang Ban kiSm scat ho:;ttdQng ehuyen traeh huang luang b~ng 90 %
thanh vien HQi d6ng quan trj.

2. Xac djnh muc Thu lao k~ hOl].ch:
- Thu lao uy vien HQi d6ng qm\n trj khong di~u hanh, khong lam vi~e tf\l'e

tiSp, thuang xuyen (khong ehuyen triteh): duqe huang hang thang b~ng 15 %
mue luang binh quan kS ho:;teheua Uy vien HQi d6ng quan trj ehuyen traeh;

- ThU lao thanh vien Ban kiSm soat lam vi~e kiem nhi~m duge huang hang
thang b~g 15 % mue luang binh quan kS ho:;teheua Truang ban;

3. Tang muc thu lao HDQT va Ban ki~m soat nam 2019:
a) Thu lao HDQT:
- Thu lao HQi d6ng quan trj hang thang : 9.596.000d 1nguai 1thang
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- T6ng thil lao HDQT = 2ng x 9.596.000d x12th = 230.304.000d
b) Thu lao Ban kiSm soat :
- Thu lao Ban kiSm soat hang thang : 8.696.000d/ ngmJi / thing
- T6ng thil lao Ban kiSm soM = 2ng x 8.696.000d x 12th = 208.704.000d
c) T6ng thu lao: 439.008.000 dang

III. THVC HItN CHI TlU:
Can cu vao quy thu lao kS ho;;tch; can cu kSt qua san xuftt kinh doanh, T~p

doan tinh toan muc luang phil hgp, t;;tmung 80% thu lao chi tra hang thang, s6
20% con l;;tise dUQ"cquySt toan va chi tra cu6i nam cho cac chuc danh.

Vi~c tra thil lao cho HQi dang quan trj va Ban kiSm soM dUQ"cthvc hi~n
theo Quy chS tra luang, thu lao nguai quan Iy doanh nghi~p cua T~p doan
(truang hgp chua co quy chS se tra theo phuang an do HDQT xac djnh).

Kinh trinh D;;ti hQi c6 dong xem xet thong qua muc chi tra thu lao nam
2018 va kS ho;;tchnam 2019 cua HQi dang quan trj va Ban kiSm soal.

Tran tr9ng kinh trinh./.

Ndi nhijn:
Nhu tren;
Uy ban QLVNN t~iDN;
HOQT, Ban KS, Ban TGO TO;
Phimg CNTT TO;
Luu: VT, TCKT.

TM. HQI DONG QUA.N TRJ
CnUTJCH
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T~ roAN CONGNGHIJ):P
CAO su vq:T NAM

S6: J~JITTr - HDQTCSVN

CONGHOA xA HOI CHir NGHiA vq:T NAM
D(ic I~p - TV do - H~nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay,))" thang 5 nam 2019

TO TRiNH
V/v Thong qua vi~c sua d6i, b6 sung Di~u I~ T~p dOllDCong nghi~p Cao

su Vi~t Nam - CTCP.

Kinh gui: D:;lihQi d6ng c6 dong

Can cu Lu:;it doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 duqc Qu6c hQi nuac CQng
hoa Xa hQiChll nghia Vi~t Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cu Di~u 1~t6 chuc va hO:;ltdQng clla T:;ip doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - Cong ty c6 ph~n da duqc thong qua t:;liD:;lih(li d6ng c6 dong I~n thuc
nh~t ngay 22/5/2018;

HQi d6ng quan trj T:;ipdoan xin kinh trinh D:;li h(li d6ng c6 dong thm'mg
nien nam 2019 thong qua vi~c sua d6i, b6 sung Di~u I~ T:;lpdoan Cong nghi~p Cao
su Vi~t Nam - Cong ty c6 ph~n, C\lth~ nhu sau:

1. T:;ip doan co chuc nang phat tri~n Nong nghi~p trong do co vi~c trng
d\lng cong ngh~ cao, hi~n nay T:;ipdoan dang phat tri~n m:;lnhhO:;ltdQng nay nhung
chua co dang ky rna nganh trong Di~u I~ T:;ip doan cling nhu gifiy dang ky kinh
doanh; Ngoai ra, T:;ipdoan cling co trung tiim y t~ cao su hO:;ltdQng trong Iinh VllC
y t~ cling chua duqc dang ky rna nganh. Do v:;iy,D~ nghj D:;lihQi cho phep b6 sung
02 nhom nganh la nong nghi~p trng d\lng cong ngh~ cao va hO:;ltdQng y t~ trong
Di~u I~ T:;ipdoan (M\lc 1, Di~u 4: Nganh, ngh~ kinh doanh va m\lc tieu hO:;ltdQng
, r d ' )nhcua :;lP oan u sau:
Stt Ten nganh Manganh

26 Tr6ng ciiy an qua 0121

27 Tr6ng city gia vi, cay duqc Ii~u, ciiy huang Ii~u lau nam 0128

28 HO:;ltdQng djch V\l sau thu h<;>ach 0163

29 HO:;ltdQng djch V\ltr6ng tr<;>t 0161

30 Ch~ bi~n va bao quan rau qua 1030

H<;>atdQng y t~
31 Chi ti~t: HO\ltdOngCllacac b~nhvi~n, tr\lmy t~ 8610

HO\ltdOngella cae phong kham da khoa, ehuyen khoa 8620

2. Trong Di~u I~ T:;lpdoan co quy djnh t:;lim\lc 6 Di~u 34: Thanh ph~n va
nhi~m ky ella Thanh vien HQi d6ng quan trj nhu sau:
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TM. HOI DONG QUAN TRJ
CUUTJCH

"6. H(Ji d6ng quan trj co thS b6 nhi~m nguai khac t1;lmthai lam thanh vien
H(Ji d6ng quan trj dS thay thS ch6 tr6ng phat sinh va thanh vien mai nay phai dugc
ch~p thu~ t1;liD1;Iih(Ji d6ng c6 dong ngay tiSp sau do. Sau khi dugc D1;IihQi d6ng
c6 dong ch~p thu;1in,vi~c b6 nhi~m thanh vien mai do dugc coi la co hi~u Ivc van
ngay dugc H(Ji d6ng quan trj b6 nhi~m. Nhi~m leYella thanh vien H(Ji d6ng quan
trj mai dugc tinh tiTngay vi~c b6 nhi~m co hi~u Ivc dSn ngay kSt thUc nhi~m ky
CllaH(Ji d6ng quan trj. Trong truang hgp thanh vien mai khong dugc D1;Iih(Ji d6ng
c6 dong ch~p thu;1in,m9i quySt djnh CllaH(Ji d6ng quan trj cho dSn truac thai diSm
diSn ra D1;IihQi d6ng c6 dong co sv tham gia biSu quySt Clla thanh vien H(Ji d6ng
quan trj thay thS v~n dugc coi la co hi~u Ivc.".

Khoan nay truac day thiSt kS dva van ThOng tu 121/2012/TT-BTC quy
djnh vS quan trj cong ty ap d\lIlg cho cong ty d1;lichUng, nay theo Nghj djnh
71/2017/ND-CP huang d~n quan trj cong ty d1;lichung khong quy djnh v~ dS nay,
Do v;1iykiSn nghj My b6 khoan nay trong DiSu 1~T;1ipdoan.

Tren day la Ta trinh vS vi~c sua d6i, b6 sung DiSu 1~ T;1ipdoan Cong
nghi~p Cao su Vi~t Nam - CTCP. Kinh trinh D1;IihQi d6ng c6 dong xem xet, thong
qua theo quy djnh.

Tran tr9ng kinh trinh./.

NO'i nh{jn:
- Nhutren;
- Uy ban QLVNN;
- Dang Website T(tp doim;
- HDQT, Ban KS, Ban TGD;
- LUll: VT, KHDT.
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TAp DoAN eONG NGHIEP. .
eAO su VI~T NAM

s6: //531" /TTr-BKSCSVN

eONG HOA xA HOI eHl] NGHiA VI~T NAM
DQc I~p - Tl;J' do - Hl;)nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngayoU thang 5 niim 2019

T<1TRiNH
V~ vi~c 11}"a chQn dan vi ki~rn tOlln Bao cao tai chinh narn 2019.

Kinh gui: D;;ti hQi d6ng c6 dong.

Can cu Lu~t doanh nghi~p s6 68/2014/QHI3;

Ciin cu Lu~t chUng khoan s6 70/2006/QHll, Lu~t sua d6i, b6 sung mQt s6
di~u cua Lu~t chung khoan s6 62/201 0/QH12 va cac van ban huang d&n thi hanh;

Can cu :E>i~uI~ t6 chUc va ho;;tt dQng cua T~p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - Cong ty c6 phfin,

Ban KiSm soM T~p doan kinh trinh D;;ti hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam
2019 thong qua Iva ch<;mdan vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2019, nhu sau:

1. Ll}'a ChQD it Dh~t rnQt (01) trong Sa" (06) dO'D vi ki~rn toaD thvc hi~n
kiSm toan Bao cao tai chinh rieng nam 2019 cua Cong ty my va Bao cao tai chinh
hqp nh~t nam 2019 cua T~p doan g6m:

- Cong ty TNHH Hiing KiSm toan AASC;

- Cong ty TNHH KiSm toan va Th:1m dinh gia Vi~t Nam (AVA);

- Cong ty TNHH KiSm toan CPA Vi~t Nam;

- Cong ty TNHH KiSm toan AFC Vi~t Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam;

- Cong ty TNHH KPMG Vi~t Nam.

2. Kinh d~ nghi D;;ti hQi d6ng c6 dong uy quy~n cho HQi d6ng Quan trj Iva
ch9n va ky kSt hqp d6ng kiSm toan Bao cao tai chinh theo dung cac quy dinh
hi~n hanh.

Kinh trinh.

No'i n!l(in:
Nhu tren;
HDQT, Ban TGD TD;
Dang Website Tiip Goim;
Luu: VT, TCKT.

TM. BAN KIEM SOAT
TRU"ONGBAN



T~P DoAN CONG NGHI:f:P
CAO SU YI:f:T NAM

S6: INQ-DHDCDCSVN

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA YI:f:T NAM
DQc I~p - TV do - H~nh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay 12 thang 6 nam 2019

NGHJQUYET
D~I H(nDONG CO DONG THlfONG NIEN NAM 2019

T~P DoAN CONG NGHI:f:P CAO SU YI:f:T NAM - CONG TY CO pHAN

Can cu Lu~ltdoanh nghi~p s6 68/2014/QHI3 dii duqc Qu6c hQinuac CQng
hoa Xii hQi CM nghia Vi~t Nam thong qua ngay 26/1112014 va cac van ban
huang d~n thi hanh lu~t doanh nghi~p;

Can cu DiSu I~ t6 chuc va hO(lt dQng clla T~p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam - Cong ty c6 phftn duqc D(li hQi d6ng c6 dong thong qua ngay
22/5/2019;

Can cu Bien ban h<;>pd(li hQi c6 dong thu6ng nien nam 2019 dii duqc D(li
hQi c6 dong thu6ng nien nam 2019 thong qua ngay 12/6/2019,

QUYETNGHJ:

Di~u 1. Thong qua Bao cao hO(ltdQng clla HDQT 7 th:ing nam 2018 va KS
hO(lchnam 2019 clla HQi d6ng quan trj T~p doan.

Di~u 2. ThOng qua Bao cao hO(lt dQng clla Ban KiSm soat 7 thang nam
2018 va KS hO(lchhO(ltdQng nam 2019 clla Ban KiSm soat.

Di~u 3. Thong qua Bao cao tM chinh rieng va Bao cao tai chinh hqp nhflt 7
thang cu6i nam 2018; thong qua phuong an phan ph6i Iqi nhu~n 7 thang cu6i
nam 2018 clla Cong ty my - T~p doan theo TO' trinh s6 ..... .lTTr-HDQTCSVN
ngay .... thang 5 nam 2019; trong do:

STT Chi tieu S6 ti~n

I T6ng Doanh thu va thu nh~p

2 Lqinhu~nsauthuS
Phan
Chia
Trich I~p Quy khen thuemg, Phuc
Iqi clla NguO'i lao dQng
Trich I~p Quy thuemg NguO'i quan
19T~p doan
Trich I~p Quy Dftu tu phat tri€n

Ty d6ng

Ty

Ty d6ng

Ty d6ng

Ty

2.662
1.327

1.000

6,72

0,305

319,975
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470,0 ty d6ng
1.746,0 ty d6ng
2.216,0 ty d6ng

Giao HQi d6ng qui'm trj chi d~o va triSn khai vi~c pharr ph6i Iqi nhu~n, chi
tra c6 tuc cho c6 dong theo dung cac quy djnh hi~n hanh.

Di~u 4. Thong qua Bao cao muc chi tra thu lao 7 thing nam 2018 va KS
ho~ch thu lao HQi d6ng quan trj, Ban kiSm soM nam 2019 theo nQi dung To trinh
s6 ..... .ITTr-HDQTCSVN ngay .... thing 5 nam 2019.

KS ho~ch tiSn luong 2019 nhu sau: Thvc hi~n chi tra thU lao clla Nguoi
quan 15'doanh nghi~p (bao g6m HQi d6ng quan trj va Ban kiSm soat) nam 2018 la
213,92 tri~u d6ng va kS ho~ch nam 2019 la 439 tri~u d6ng.

Vi~c chi tra tiSn luong, thu lao cho HQi d6ng quan trj, Ban kiSm soat: giao
cho HQid6ng quan trj quySt djnh va chi tra theo cac quy djnh hi~n hanh.

Di~u 5. Thong qua KS ho~ch san xuftt kinh doanh va diu tu phat triSn, kS
ho~ch phan ph6i Iqi nhu~n nam 2019 clla T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t
Nam - Cong ty c6 ph:1n theo To trinh s6 ..... .ITTr-HDQTCSVN ngay .... thang
5 nam 2019, vai mQt s6 chi tieu chinh nhu sau:

- VS kS ho~ch san xuftt kinh doanh hqp nhftt clla T~p doan:
+ Doanh thu: 24.224 tYd6ng
+ Lqi nhu~n truac thuS: 5.255 ty d6ng
+ Lqi nhu~n sau thuS: 4.150 ty d6ng
+ Ty suftt LN sau thuS/doanh thu: 17,13%
+ TY suftt Iqi nhu~v6n CSH: 9,77%

- VSkS ho~ch san xuftt kinh doanh nam 2019 clla Cong ty mte- T~p doan:
+ Doanh thu: 4.612 tYd6ng
+ Lqi nhu~n truac thuS: 2.900 ty d6ng
+ Lqi nhu~n sau thuS: 2.900 ty d6ng
+ Ty suftt LN sau thuS/doanh thu: 62,88%
+ TY suftt Iqi nhu~n1v6n CSH: 7,17 %
+ Chi a c6 tuc (6%/v6n diSu I~): 2.400 ty d6ng
+ Vi~c phan ph6i Iqi nhu~ nam 2019 se trinh DHCD thuCrngnien

nam 2020 biSu quySt thOng qua sau khi co Bao cao Tai chinh nam 2019 duqc
kiSm toano

- KS ho~ch diu tu phat triSn CllaCong ty mte- T~p doan:
+D:1utu XDCB
+ D:1utu tai chinh da! h~n
+ CQng

- D~i hQi d6ng c6 dong llYquySn cho HQi d6ng quan trj chi d~o va quySt
djnh tftt ca cac vftn dS phit sinh lien quan trong qua trinh triSn khai thvc hi~n cac
nQidung clla KS ho~ch san xuftt kinh doanh nam 2019 clla T~p doan Cong nghi~p
Cao su Vi~t Nam - Cong ty c6 ph:1n dii duqc D~i hQi d6ng c6 dong thong qua
theo cac quy djnh hi~n hanh.
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8610
8620

ManaOO
0121
0128
0163
0161
1030

li~u lau nam

31

Di~u 6. Thong qua sua d6i, b6 sung DiSu I~ t6 chuc va ho~t dQng cua n.p
doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty c6 phan theo To triOO s6
..... .!TTr-HDQTCSVN ngay .... thang 5 nam 2019,

_B6 sung 2 nhom ngaOOla nong nghi~p lIng d\lng cong ngM cao va ho~t
dQng y t~ trong DiSu I~ T~p doan (Khoan 1, DiSu 4: NgaOOnghS kinh doanh va
m\lc tieu ho~t dQn cua T~ doan:
Stt Ten n aOO
26 Tron ca
27 Tron ca
28 Ho~t dQn
29 Ho~t dQn dich V\ltron trQt
30 Che bien va bao min rau ua

HQat dQng y te:
Chi ti~t: Ho~t dQng cua cac b~nh vi~n, tr~m y t~

Ho~t dQn cua cac hem kham da khoa, chu en khoa

- Huy b6 Khoan 6, DiSu 34: Thanh phan va nhi~m ky cua Thanh vien HQi
d6ng quan trio

Di~u 7. Thong qua l\fll chQn don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2019:
Thong qua dS xuit Iva chQn it nhit mQt (01) trong sau (06) dan vi kiSm

toan theo TO' triOOs6 ..... .!TTr-HDQTCSVN ngay .... thang 5 nam 2019, va uy
quySn cho HQi d6ng quan tri T~p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty
c6 phan Iva chQn dan vi kiSm toan c\l thS dS T6ng giam d6c ky Hqp d6ng kiSm
toan vai dan vi kiSm toan duqc Iva chQn.

Di~u 8. Cac thanh vien HQi d6ng quan trj, Ban kiSm soat, T6ng Giam d6c,
cac c6 dong va cac t6 chlrc, ca OOanco lien quan chiu trach nhi~m thi haOONghi
quy~t nay.

Nghi quy~t nay da duqc D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 20 19 T~p
doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam - Cong ty c6 phan biSu quy~t thong qua.!.

NO'i nhiin:
- Quy cb dong;
- UBQLVNN t?i DN;
- HDQT, Ban KS, Ban TGD TD;
- Dang Website T~p doim;
- Luu: VT.

TM. CHi; TlCH DOA.N
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