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Danh muc tai li€u hop

Pai hdi ddng c6 doéng thuwdng nién nim 2019

STT Danh muc tai liéu

1 Chuong trinh hop

2 Quy ché hop PHDCP thudng nién ndm 2019

3 B4o cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri

4 B4o cdo hoat déng cia Ban Kiém soat

Bio cao tinh hinh thuc hién san xut kinh doanh 7 thang cubi nam 2018

3 va phuong huéng, nhiém vu ndm 2019

6 To trinh v/v théng qua BCTC riéng va BCTC hop nhét; Phuong an phan
phoi loi nhuén 7 thang ndm 2018

- T¢ trinh v/v thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va du tu phat trién,
ké hoach phéan phoi loi nhudn ndm 2019

8 T& trinh v/v bdo céo mirc chi tra thu lao 7 thang nam 2018 va ké hoach
thu lao HPQT, Ban Kiém soat nam 2019

9 To trinh v/v thong qua vigée sta 601 bd sung Diéu 1¢ Tap doan Cong

nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan

10 | To trinh v/v lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019

11 | Du thao Nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2019




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM - CTCP Doc lap - Ty do - Hanh phac

TP. Ho Chi Minh, ngay- & thdng £ ndm 2019

CHUONG TRIiNH
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019
TAP POAN CONG NGHIEP CAOSU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Dia diém: H01 trurong Nha Khach T78, s& 145 Ly Chinh Théng, P.7, Q.3, TP.HCM.
Thi gian td chire: 07:00 ngay 12/6/2019.

STT ' Ngi dung
1 | Dén tiép dai biéu va cb dong.
2 | Chao co.
3 | Tuyén bd Iy do, gi6i thiéu dai bidu va thanh phan tham du.
4 | Béo cao két qua kiém tra tu cach cb dong tham dyu Dai hoi.
5 | Thong qua thanh phan Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu.
6 | Théng qua Chuong trinh, Quy ché l1am viéc tai Pai hoi.
7 Bao cdo két qua hoat dong cia Hdi ddng Quan tri 7 thang cubi nam 2018

va ké hoach hoat dong ciia Hbi ddng Quan tri nim 2019.

Bao cdo két qua hoat dong cua Ban Kiém soat 7 thang cubi nim 2018 va ké
hoach hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2019,

B40 cdo tinh hinh san xuit nim 2018 va k& hoach nim 2019

- B4o c4o két qua SXKD nim 2018,
9 - Bdo cdo tai chinh Riéng va Hop nhét d3 kiém toan 7 thang nim 2018,
trinh Phuong an phén phéi l¢i nhuan 7 thang nam 2018,

- Bao c4o ké hoach SXKD, diu tu va phan phéi lgi nhuan ndm 2019.

B4o cao chi tra thu lao HDQT, Ban KS 7 thang nam 2018; Ké hoach chi tra

10 tht lao HPQT, Ban KS nam 2019.

11 | Trinh sta ddi, bd sung Diéu 18 Tap doan CNCSVN - CTCP

12 | Trinh lya chon cong ty kiém toan Bdo c4o tai chinh ndm 2019,

13 Th:élo lua_'iI},
Biéu quyét cic ndi dung ciia Dai hoi.
14 | Giai lao.

15 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung ctia Dai hoi.

Cong bb Bién ban Dai hoi,

16 Théng qua Nghi quyét Pai hoi.

17 | B& mac Pai hoi.




TAP POAN CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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QUY CHE HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung

- Quy ché nay ap dung cho viée td chirc hop Pai hoi ddng cb déng thuong
nién nam 2019 ctia T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia céc cd déng tham gia
Dai hoi, didu kién, thé thire tién hanh Pai hoi.

o ) CHUONG NI _
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC cO PONG THAM DU PAI HQI

Diéu 2. C§ d6ng tham du Pai hdi ddng cb dong

1. Didu kién tham du Pai hoi

Tét ca CacC, cb dong s¢ hitu cd phan Téap doan Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam - Cong ty ¢0 phan c6 tén trong danh sach tai thoi diém ngay 17/4/2019 hodc
nhiing nguoi duge Uy quyén tham du hop 1é.

2. Quyén va nghia vu cla céc ¢b dong ¢ didu kién khi tham du Pai héi
~a) Cé dong hoidc ngudi duge uy quyén dén du Pai hoi cin mang theo céc
gidy to sau:
- Gia‘iy Chimg minh nhan dan, cin cudc céng din hodc hd chiéu;
- Gidy Gy quyén (truong hop dugc Gy quyén hop 1é tham dir cude hop).

b) Dang ky tham du hop: C6 déng hoac nguorl duoc Gy quyén xuét trinh
cac gidy to trén cho Ban kiém tra tur cach ¢ d6ng va nhan tai liéu Pai héi; The
biéu quyét.

¢) Puogc uy quyen bang van ban cho ngudi nhan uy quyén thay mat minh
tham dur va biéu quyét tai phién hop Bai hoi déng cb déng. Nguoi duoc iy quyén
tham du phién hop khéng duoc Gy quyén cho nguoi khéac tham dy phién hop.

d) Cb dong tham du phién hop khi mudn phat biéu y kién thao ludn phai
duge sy dong y cia Chu tich doan, phat biéu ngin gon va tap trung vao ding
nhitng néi dung trong tAm cin trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh cude
hop da dugc thong qua. Nhimng van dé da duoc ngudi trude phat biéu thi khong
phét biéu lai dé tranh trung lap Cé ddng tham gia du hop cling co thé ghi cac ndi
dung vao phiéu céu héi, chuyén cho T4 thu ky.



e) Tham gia biéu quyét cac van d thudc thim quyén cuia Pai hoi dong cd
dong theo dﬁng quy dinh tai Ludt Doanh nghiép.
g) Céc cb déng, dai dién cb dong khi t6i dy hop Dai hdi déng cbd déng sau

khi nghe bao cao vé cac ndi dung can théng qua s& ciing thao luan va théng qua
bang biéu quyét.

h) Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac ¢b dong phai tuén theo sy huéng
dén ctia Poan chu tich, tng xir van minh, lich su, khéng giy mét trat tu.

i) C6 dbng hodc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi Pai héi da khai
mac, sau khi hoan tAt thu tuc déng ky, dugc tham dy va tham gia bidu quyét v& cac
ndi dung cén bidu quyét con lai theo chuong trinh Dai héi dé dugc théng qua. Trong
trudmg hop ndy, hidu luc clia nhimg biéu quyét da tién hanh khong bj anh huodng.

Piéu 3. Poan chii tich
1. DPoan Chu tich Pai hoi gom 05 thanh vién do Chu tich Hoi ddng Quan
tri Tap doan lam Chu toa (dugc biéu quyét tai Pai hoi).

2. Boan Chu tich Dai hdi lam viéc theo nguyén tic tap trung déan chq,
quyét dinh theo da sb. Poan chu tich dleu hanh cac hoat dfng cua Dai héi theo
chuong trinh dé dugc Dai hdi ddng ¢b déng théng qua. Tién hanh céc cong viée
cin thlet de Dai hdi ddng cb dong dién ra cé trat tu; dép tmg dugc mong mudn
ctia da sb ¢b dong tham du.

3. PBoan Chu tich Dai héi ¢6 cac nhiém vu sau:
- Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hd1 theo chuong trinh nghi sy da duogc
Dai héi théng qua.
- D& cir Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Dai hai.
- Huéng dan céc ¢b dong va Dai hoéi thao luan.
- Trinh du thao va két luan céc van @& cin thiét d& Dai hoi bidu quyét.
- Tra 10i nhiing vin dé do Pai héi yéu cau.
- Chii toa thay mit Pai hoi déng ¢ dong ky tén vao Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi.

Diéu 4. Ban Kiém tra tw cach cb dong

Ban Kiém tra tu cach cd dong ctia Pai hi gdm 03 thanh vién do Tap doan
chi dinh. Ban kiém tra tu cach c6 déng c6 trach nhiém kiém tra tu cach cua cb
dong hodc ngudi dugce uy quyén dén hop, xac dinh tinh hep 1€ theo quy dinh cua
phap luat va d01 chleu v61 Danh séch ¢6 ddng cé quyén dy hop; Phat tai liéu Dai
héi, Ph1eu Biéu quyet va Thé biéu quyet Bao cio trudc Dai hdi va chiu trach
nhiém vé ket qua kiém tra tu cach cd dong du Pai hdi trude khi Pai hoi chinh
thirc dugce tién hanh.



Pidu 5. Ban thu ky Pai hdi

1. Doan cht tich giéi thidu Ban thu ky gom 02 thanh vién; Dai hoi dong c6
déng Iua chon va biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién céc cong viée trg gitip theo phan cong cua Chu toa,
bao gom:

a) Ghi chép day du, trung thuc cdc ndi dung Dai hdi.

b) H3 trg Doan chu tich cong bd du thao Bién ban va Nghi quyet cua Pai
hoi va théng bao ciia Doan cha tich giri d&n céc c¢d dong khi duge yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu gép v kién ctia ¢ dong.
Ditu 6. Ban Kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu gom 03 thanh vién do Poan chu tich Pai hoi cd déng

de cir va duge Pai hoi dong ¢d ddng lua chon va thong qua tai Dai héi.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Giam sat viée bidu quyét cia céc ¢d déng hodic nguoi dai dién tham du
Dai hoi;

b) Phé bién Quy ché biéu quyét; huéng dén bidu quyét;

¢) Bao cao két qua biéu quyét theo timg ndi dung va théng bao két qua cho
Chu toa va Ban thu ky;

_ CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 7. Didu ki¢n tién hanh Pai héi
Cudc hop Dai hoi dong cb dong thu’o‘ng nién dugc tién hanh khi c6 56 ¢b

dong dv hop dai dién it nhét 51% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh
sach cd dong.

Piéu 8. Biéu quyét tai dai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét:

- Tét ca cac véan dé trong chuong trinh nghi sy cua Dai hi co dong déu
duoc thong qua bang cach lay y kién bidu quyét ciia tat ca cac co dong bing
Phiéu biéu quyét theo s cé phan s hitu va dai dién s¢ hitu. MOi ¢b phén s& hitu
hoac dai dién sé hitu tmg v6i mét don vi biéu quyét;

- Mdi ¢b dong dugc cap 01 Phleu biéu quyet trong d6 ghi tén cb dong/dai
dién dugc dy quyén, s6 ¢ phan c6 quyén biu quyét (s& hitu va ty quyén) ciia cb
déng va c6 dong diu cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP & géc
trai phia trén.

2. Thé 1& biéu quyét: Phiu bidu quyét duoc str dung khi cac ¢ dong biéu
quyét Théng qua cac ndi dung;



2.1. Cac ndi dung théng qua Dai hoi bang hinh thtrc gio Thé biéu quyét:

- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché 1am viéc cua Pai hoi;

-84 lugng va nhan s Poan chu tich;

- 86 lugng va nhén su Ban thu ky Pai héi;

-S6 luong va nhan su Ban Kiém phiéu;

- Bao céo két qua hoat dong ciia HDQT 7 thdng cudi nim 2018 va Ké
hoach hoat déng ndm 2019;

~ -Baocao két qua hoat déng ctia Ban kiém soat 7 thang cudi nim 2018 va
K¢ hoach hoat dong nam 2019,

- To trinh théng qua Bao cao tai chinh riéng, Bao cdo tai chinh hop nhét (@4
duoc kiém toan) 7 thang cudi nam 2018; Phan phoi lgi nhuén 7 thang ndm 2018.

- To trinh théng qua bao cao mirc chi tra thu lao 7 thang nam 2018 va Ké
hoach thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat nam 2019;

- Tt trinh thong qua K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién, ké
hoach phén phéi lgi nhudn nam 2019;

- T& trinh théng qua stra doi, b6 sung Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Tap
doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty c¢d phén;

- T& trinh chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2019;

- Du thao Bién ban Dai ho1 dé)ng cd dong;

- Dy thao Nghi quyét Dai hdi déng cb dong;

- Va cac vén dé khac duge Cha toa dé nghi.

~ *Quy dinh biéu quyét bang cach gio Théwbiélj’ quyét: Viée théng qua biéu
quyét cac ndi dung trén duge Chu toa hudng déan tién hanh gio Thé bicu quyet:
Tén thanh, Khdng tan thanh, Khong c¢6 y kién.

3. Thé biéu quyét khong hop 1é 1a cac Thé khéng do Tap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam phat hanh va khong c6 dau cua Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam.

4. Théng qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong

Cac van de dugce bidu quyet tai Pai hoi duge thong qua khi dat ty 18 it nhét
51% tbng sb ¢b phan bleu quyét cla tat ca cd déng c6 mat truc tiép hodic théng
qua dai dién dugc uy quyén c6 mait tai Dai hoi.

Riéng ndi dung sira dbi, bd sung Piéu 1é tb chirc va hoat dong cia Tép
doan dugc thong qua khi dat ty 18 it nhét 65% tong s6 c6 phin biéu quyet cla tat
ca cd ddng c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién duogc ty quyén cé mat tai
Pai hoi.



Piéu 9. Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dbng c6 dong

1. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi déng cb dong phai 14p xong va thong
qua bang hinh thic bi€u quyét trude khi bé mac Pai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dc‘)ng c6 doéng vé cac vin dé trong
chuong trinh Dai héi dugce thdng qua khi duge so ) dong dai dién it nhat 51 %

tdng s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyédt cua tit ca cac cb dong va dai dién cb dong
du hop chip thuén.

3. Bién ban va Nghj quyét Pai hoi déng cd dong phai duoc luu giir tai Tap doan.

_ CHUONGIV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay gbm c6 04 chuong, 10 diéu duge thdng qua tai Pai
hoi ddng cb dong 1a co s& dé Pai hoi ddng cd déng thuong nién 2019 tién hanh
Dai hoi.

Ccd déng, ngudi dai dién nhém cb déng tham dy Dai hoi, Poan chu tich,
Ban Thu ky va Ban kiém phiéu phai chdp hanh nghi8m chinh Quy ché 1am viéc
cha Pai h6i dong cb déng. Cb déng vi pham Quy ché nay thi tiy theo mure dd cu
thé, Poan Chu tich s& xem xét va c6 hinh thirc xir ly theo khoan 7, Piéu 142 cia
Luédt Doanh nghiép nam 2014,

BAN TO CHUC PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
NAM 2019 TAP POAN



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 1 /BC-HPQTCSVN TP. Ho Chi Minh, ngay <4 thang 5 nam 2019

BAO CAO
Hoat ddng cia Hoi dong quan trj Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty cb phan

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri:

Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam (Tap doan) von 13 doanh nghiép
do Nha nudc so hiru 100% vén dleu 1&. Sau qua trinh c6 phin hoa, Tap doan da
to chirc thanh céng Dai héi déng cb déng thanh 1ap vao ngdy 22/5/20138 tai thanh
pho Hb Chi Minh. Hoi ddng quan tri Tap doan da dugc bau ra tai Pai hdi nay,
goém 7 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién dgc lap. Va tir ngay 01 thang 6 ndm
2018, Tap doan chinh thitc chuyén sang hoat dong theo loai hinh cong ty cd

phan

Trong 7 thang nam 2018, Hoi dong quan tri Tép doan da t chic céc phlen
hop dé 6n dinh td chirc va bo may hoat dong san xudt kinh doanh theo mé hinh

moi.

hop tham Ly do khong
HbQT dy tham dy hop

rS Sébudi | Ty lér
!

" T| Thanh vién HDQT/ Chirc vu

T tham du | hop

1 |Ong Trin Ngoc Thuan| Chitich | 05 | 100% |

Ong Huynh Vin Bao | Thanh vién 05 100% |

3 |Ong Tran Puc Thusn | Thanhvién| 05 100%
4 |Ong Pham Vin Thanh | Thanhvién| 05 100%
5 |Ong Ha Van Khuong | Thanhvién| 05 100%

6 |Ong Phan Manh Hing T}:iaé“fl‘é’;en 05 | 100%
Thanh vién g%, | Bén cong tac nudc

doc 1ap ngoai dot xudt |

7 ICh)ng Nguyén Hay A 1a 04




2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri 7 thang ndm 2018:

Ngoai hinh thirc hop tric tiép, Hoi déng quan trj _thuong xuyén liy y kién
ve céc chu truong, chinh sach trong hoat ddng san xuét kinh doanh va cdng tac
t& chirc can b dé ludn ludn dat sy dong thuén cao trong chi dao va dleu hanh.
Trong nam 2018, Hoi déng quan tri ¢4 ban hanh 30 nghi quyét, 640 quyét dinh
va 366 van ban ch1 dao.

Héi dong quan trj thudng xuyén tham gia cac budi hop giao ban dinh ky
ctia Ban Téng Giam déc Tép doan. Qua do, vua nidm bét tinh hinh hoat dong,
vura kip thoi, chu dong dé xuét, chi dao va cling ban diu hanh giai quyét céc
vuéng mac nhim bao dam thong nhét chu truong, chi dao cua 1dnh dao Tép
doan trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.

Véi myc dich tiép tuc duy tri, phat huy céc gié tri truyen thong cua nganh
cao su, tiép tuc dua Téap doan hoat d6éng hiéu qud va phat trlen bén vimg, dam
bao thu nhép va doi song cho nguoi lao dong, dam bao cac quyén loi chinh dang
va cao nhét cho cb déng, ngay tu Ngh1 quyét ky hop thtr 3 ngay 06/7/2018, Hoi
ddng quan tri da théng nhit mot s6 ndi dung uu tién cin thuc hién trong nhiém
ky, trong d6 c6 nhiém vu tap trung phat trién Tép doan theo hudng phat trién
bén vitng, vi cdng ddng. Trén co so do, dau nam 2019, Hoi ddng quan tri da xdy
dung va ban hanh Chuong trinh Phat tridn bén vimg giai doan 2019-2024 va Ké
hoach hoat d6ng nam 2019 ctia Tap doan.

Nam 2018, san lugng khai thac va tiéu thu ma cao su ting dang ké so véi
ndm 2017 nhung gia mu cao su tiép tuc giam trén 18% so voi gia ban binh quén
ndm 2017. Vi thuc té khé khan nhu véy, Hoi ddng quan tri quyét dinh day
manh san xuét trong céac linh vuc ¢6 nhiéu loi thé va bién loi nhuin cao, nhu san
xudt, ché bién gb, dau tu kinh doanh ha tang khu céng nghiép trén dét cao su
theo quy hoach dia phuong hodc sin xuét nong nghiép (ng dung céng nghé cao

Mt trong nhitng hoat ddng duoc tip trung cao do trong ndm qua la viéc ra
soat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh ndi bo lam co s cho toan bd hoat dong
san xudt kinh doanh ciia Tap doan bdo ddm dung quy dinh phap ludt va ding
Didu 1& ctia Tap doan, do thay dbi loai hinh hoat dong.

Do Tép doan ¢ nhiéu don vi thanh vién, viéc quan ly déi ngi nguoi dai
dién vbn Tap doan va cac can bd duge cir tham gia ban kiém soat tai cic cong ty
¢6 phén thanh vién Tp doan dugc quan tdm chit ch&. Ngay sau khi Hoi dong
quén tri ban hanh quy ché quan ly nguoi dai dién vbn, Tép doan da t6 chirc hdi
nghi quan triét dén t4t ca hon 200 can bd dugc ctr 1am ngudi dai dién cua Tép
doan va cua céc don vi thanh vién Tép doan.

Bén canh dé, ddi v&i mot sé don vi cé nhiing déc thu riéng, gap kho khan
trong hoat dong, H61 ddng quan tri chd dong, true tlep td chirc lam viéc vdi don
vi dé ciing lanh dao don vi thao g8, duy tri hoat dong on dinh va hiéu qua.
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3. Két qua kinh doanh cua Tép doan:
Pvt: ty dong
K& hoach | Thuc hién Tl
STT Chi tiéu thang 7 — thang 7 — TH/KH
12/2018 12/2018

Hop nhit toan Tip doan
1 | Doanh thu 15.292 16273 | 106,42%
2 | Loi nhuan sau thué 3.153 2.545 80,72%

Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 2.545 2.662 104,6%
2 | Loi nhuan sau thué 1.605 1.327 | 82,68%

. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN
PIEU HANH

Can cit Didu 18 va Quy ché quan tri cua Tap doan, Hoi dong quan tri da
thuc hién vigc klem tra, gidm sat hoat dong dbi voi Tong Giam doc va Ban diéu
hanh trong viéc td chuc dleu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi

quyét cua Pai hoi ddng cd dong va Hoi déng quan tri.

Véi chi dao ctia Hoi dong quan trl, Téng giam dbc va Ban diéu hanh d3 xay
dung va thyc thi ké hoach san xuét kinh doanh 7 thang cudi nam phu hop v6i
nghi quyét Dai hoi dong c6 déng va tinh hinh thuc té thi trudng. Hoi ddng quan
tri va Ban Tdong giam déc thudomg xuyén lién lac, trao ddi va phéi hop chit ché
trong viéc dinh hudng, chi dao va thuc thi cong viéc théng qua cac cudc hop
dinh ky va khi dugc yéu cau. Ban Téng Gidm ddc thudng xuyen chu dong bao
cao chi tiét, cap nhat day du vé tién d6 thuc hién cing nhu céc kho khén, vudng
mic phét sinh trong qué trinh thye hién ké hoach kinh doanh.

Theo danh gia cia Hbi déng quan tri, Téng giam dbc va Ban diéu hanh da
hoan thanh tét nhidm vu didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh giai doan tir
ngay 01/6/2018 dén ngay 31/12/2018 cia Tap doan, céc két qua dat duge cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong 1an dau ngay 22/5/2018 trong do6 co chi tiéu lgi nhuén, bao ddm muc tiéu
¢d tirc cho ¢b déng; ludn nd luc khic phuc cac kho khin, vuéng miéc phat sinh
va kip thoi dé xuét, kién nghi HDQT dé c6 nhitng chi dao dinh huéng phit hop
v6i tinh hinh thue té.

- Trién khai thuc hién nghiém tic va déy dua cac Nghi quyet/ Quyét dinh/
Chi thi va chi dao cua HDQT, diéu hanh hoat déng dung phan cp/ phan quyen
theo Diéu 18 va quy che ndi bé quan tri cua Tap doan, dam bao tudn thu cac quy
dinh cta phap luat, Piéu 18 Tép doan va céc quy dinh, quy ché ndi bd hién hanh.




- Chép hanh diy du ché d6 bao cdo HPQT va cic co quan chic nang nha
nudce vé tinh hinh hoat déng cta Tép doan; thyc hién ddy du va phu hop viéc lép
va cong b thong tin bao céo tai chinh quy, nam theo chuan muc ké toan Viét
Nam va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

I1I. PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2019

Vi ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 sé& trinh Pai hdi déng c¢6 dong
l4n nay, Hoi ddng quan tri xdy dung ké hoach hoat déng véi cac dinh hudéng
muc tiéu va giai phap nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién viée tai co cAu Tap doan theo quyét dinh da phé
duyét, thuc hién thoai vén tai cong ty me¢ va cac cong ty con theo 1§ trinh; t6
chire sip xép cac don vi thanh vién theo hudng giam diu mdi, ting quy mé; ra
soat, hoan thi¢n cac quy ché, quy dinh néi bd pht hop véi hoat dong mé hinh
cong ty cb phan

- Xay dyng chién lugc phat trién Tép doan, phuong an nang cao hiéu qua
hoat dong trén co so phat huy loi thé, nang cao hiéu qua sur dung dat dai; xay
dung ké hoach dao tao va phat trién nguon nhan luc dai han tir céng ty me dén
cac don vi thanh vién, dap tng yéu cau hoat dong hién nay va phu hop voi chién
luge va muc tiéu phat trién Tap doan.

- Tiép tuc ning cao hiéu qua linh vic khai thac, ché bién va tiéu thy cao su
trén co s& xdy dung va phat trién thuong hiéu cao su cua Tap doan gan véi
thuong hiéu cao su Viét Nam; day manh hiéu qua hoat dong cua cic nha may
san xudt gb va gd nhén tao (MDF, HDF...); tiép tuc thu hit dau tu vao céc khu
cong nghiép va cum cdng nghiép cua Tép doan.

- Tiép tuc m& rong thi diém viéc chuyén dét trf)ng cao su sang canh tac
ndng nghiép img dung cdng nghé cao, trén co s¢ lién két voi cac dbi tac cé niang
luc, d& nang cao hiéu qua sir dung dit cia Tép doan.

- Tap trung phat trién Tép doan theo huong phat trién bén vimg, vi cong
ddéng dam bao cac tidu chuin quoc té trong cac linh vuc méi trudng, quan ly
rimg bén vimg, quan hé cong ddng...; thuc hién thanh cong chimg chi FSC va
cac chimg chi quan ly rimg bén vimg khéc trong thoi gian som nhét, dau tu an
sinh x4 hoi gan voi muc tiéu bao vé moéi trudng va trach nhiém xa héi.

- Trién khai thu tuc chuyén ddi cb phiéu sang niém yét tai' S& g}iao dich
chimg khoén Thanh ph6é H6 Chi Minh (HOSE), mang lai gid tri t6t nhat cho cac
cb dong.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét.

TM. HQTI PONG QUAN TRI
CHU TICH



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Péc Lip - Ty do - Hanh phic
sé : .[936./BC-CSVN TP. Hé Chi Minh, ngay L2 thing 5 ndm 2019
BAO CAO

Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soait
Tap doan nim 2018 va phwong hwéng nhi¢m vu nam 2019

Kinh gtri: DAI HOI DPONG CO PONG.

Can ca Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Téap doan Cong nghiép Cao su
Vigt Nam — Cong ty cb phan dd duge Dai héi ddng c6 dong théng qua tai cudc
hop Pai héi dong c6 dong l4n thir nhét t6 chirc vao ngay 22/5/2018;

Cén cir Nghj quyet s6 01/NQ-BPHPCDCSVN ngay 22/05/2018 ctia Dai hoi
dong cb déng lan thiy nhét T4p doan Céng nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty co

phén;
Can ca Quyét dinh s6 472/QD-HPQTCSVN ngay 26/11/2018 cua Hoi

dong quan trj Tap doan Céng nghi€p Cao su Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché
t6 chirc va hoat ddng ctia Ban kiém soat Tap doan,

Ban Kiém soat T4p doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam- Cong ty ¢b phan
bao cdo tinh hinh hoat déng ndm 2018 (cu thé tir ngay 01/6/2018 dén 31/12/2018)
va phuong huéng hoat déng nim 2019 nhu sau:

Nhan su Ban kiém soét dugc Dai hoi dong cb déng 14n dau bau véi Nhiém
ky ctia Ban kiém so4t 14 03 nim ( 2018-2021) gom céc thanh vién nhu sau:

- Qng Dq Khac’ Thang — Trudng ban.
- Ong Tran Khac Chung — Kiém soat vién kiém nhiém.
- Ong Giang Hoa Vi — Kiém soat vién kiém nhiém.

Hoat dong ctia Ban kiém soat Tap doan dé thuc hién ding cac chlrc néng
nhiém vu va quy ché hoat déng da ban hanh, két qua hoat dong dén 31/12/2018

cu thé nhu sau:

A . TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA, GIAM
SAT CUA BAN KIEM SOAT 7 THANG CUOI NAM 2018

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cla
T4p doan va quy dinh cta phdp lut hién hanh. Trong 7 thang cubi nam 2018,
Ban kiém soat d4 thuc hién cac nhiém vy nhu sau:

- Tham gia day di cac phién hop cua HDQT, cac cude hop giao ban cua
Téng Giam dbc dé nim bat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu. Qua



d6, tham gia vy kién, dua ra céc kién nghl véi HDQT, Ban Téng Giam dbc Tap
doan trong pham vi trach nhiém va quyén han cta minh.

- Xay dung, lay ¥ kién doéng gép va hoan thién Quy ché t6 chirc va hoat
d6ng ctia Ban kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dé Hoi dong
quan tri ky ban hanh.

- Xay dung, lay y kién déng goép va hoan thién Quy ché té chirc va hoat
dong cua Kiém so4t vién 20 don vi thanh vién 13 Céng ty TNHH MTV Cao su dé
Hbi ddng quéan tri ky ban hanh.

- G6p v kién xay dung va hoan thién cic Quy ché t6 chitc quan tri ndi bd
khac cua Tép doan.

- Thyc hién 16 chire phén céng nhigm vu cu thé cac kiém soat vién thudc
Ban kiém soat Tap doan.

. - Xay dung ké hoach kidm tra, gidm sat 7 thang cudi nam 2018 cua Ban
kiém soat Téap doan.

- Giam sat viéc thuc hién Diéu 1é 6 chirc va hoat déng Tép doan; viée xay
dung ban hanh va t chuc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh va Nghi quyet cia
Hoi dong quéan tri Tdp doan; cac Théng bao, Quyét dinh diéu hanh cua Téng
Giam dbc Tép doan.

- Giam sat viéc thue hién ké hoach lao déng, tién lwong va céng tac an toan
v€ sinh lao dong tai cac don vi thanh vién.

- Giam sat viéc chap hanh ndi quy lao dong, viéc xdy dung va ban hanh

Nbi quy, quy ché, hé théng thang bang luong va ky két hop ddng lao ddng tai cac
don vi thanh vién.

- Giam sat kiém tra cbng tac x4y dung phuong an lao dong, g1a1 quyét ché
d6 doi du cho NLB; Céng tac thyc hién chi tra tién luong cho ngudi lao déng,
vién chirc quan ly tai cac don vi.

- Panh gi4 tinh hinh hoat déng, viéc thuc hién ché dd ké toan, bao cdo tai
chinh quy va nim ctia T4p doan dugc trinh bay trung thuc, hop ly va pht hop véi
quy dinh hién hanh.

- Giadm sat cong tac cd phan hoa, thodi vén du tu ngoai nganh, tai co clu
co dong.

- Gidm sat viéc cbéng bd théng tin dinh ky, thong tin bét thuong cta Tép
doan theo dung quy dinh ctia Luat Chimg khoan va cac van ban phéap Iudt lién
quan.

IL. KET QUA LAM VIEC CUA BAN KIEM SOAT

1. Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét cia PHCD nim 2018

Trong 7 thang cudi nim 2018, T4p doan da thyrc hién cac ndi dung duge
DHDCD théng qua, cu thé nhu sau:



- Pidu 18 té chuc va hoat déng cia Tap doan Céng nghiép Cao su Viét
Nam — Cdng ty c0 phéan.
- Quy ché noi bd vé quan tri cong ty cia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam ~ Céng ty ¢d phan.
- Két qua kinh doanh 7 thang cubi nam 2018 cua Tap doan:
Pon vi tinh: ty déng

: . Ti 16
s en Ké hoach Thuc hién g
STT Chi tieu thang 7-12/2018 | théng 7-12/2018 T%%H
Hop nhit toan Tap doin
1 | Doanh thu 15.292 16.273 106,42
2 | Loi nhuan sau thué 3.153 2.545 80,72
Riéng Cong ty me
1 | Doanh thu 2.545 2.662 | 104,60
2 | Loi nhuéan sau thué 1.605 1327 82,68
3 | Ty 18 ¢ tirc du kién (%) 2,5 2,5 100

+ Tdng loi nhuén sau thué 7 thang cudi nam 2018 (Hop nhét) dat 2.545 ty
dong (dat 80,72% so v&i Nghi quyét).

+ Téng loi nhuan sau thué 7 thang cudi ndm 2018 (Cong ty me) dat 1.327
ty dong (dat 82,68% so voi Nghi quyét). Ty 1é cb tic du kién 2,5% ( dat 100% so
v6i Nghi quyét).

Trong mét nam khé khan do gia mu cao su xudng thap va trach nhiém
nang né trong giai doan cb phan hoa va chuyén mo hinh hoat dong sang cong ty
c¢b phan, cac két qua trén danh gia cao su chi dao dung dén, quyét liét, kip thoi

cua Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh Tép doan, Lanh dao cdc don vi thanh vién
cing nd luc phin d4u cia toan thé CBCNV Tap doan dé thuc hién nhiém wvu

duoc giao ndm 2018.

- Tap doan dang ky giao dich chimg khoan tép trung/niém yét chimg
khodn tai S& giao dich Ching khoan TP, Hb Ch{ Minh. Tap doan dang tiép tuc
thuc hién véin dé nay (Hién nay cb phleu Tép doan dang giao dich trén san
UPCOM theo quyét nghi ctia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 2018).

- Ty lé st hitu cua nha dau tu nudc ngoai ddi véi cd phiéu GVR ti da 13%
von diéu 1€.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh - Thim dinh so liéu
trong bao cdo tai chinh 7 thang cudi nim 2018

2.1 Cong tac hach toan ké todn:

Viéc hach toan trén cic bao céo tai chinh riéng va hop nhét phi hep vai
chudn muc, ché dé ké toan hién hanh cling nhu cdc quy dinh, cac vin ban phap
quy, cac hudng dan cua cic co quan quan ly nha nude co6 lién quan. Trén co SO
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kiém tra cho thiy céc chi tiéu trén bao cao tai chinh dugc xdc dinh hop ly va phan
anh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam -
Cong ty ¢4 phan.

2.2. Thim dinh s liéu trong bdo cdo tai chinh 7 thang cudi nim 2018:

2.2.1 Thim dinh s6 liéu trong Bdo cao tai chinh riéng:

Ban kiém soét théng nhéit véi °s(t") lidu trong Béo céo tai chinh riéng da duoc
Chi nhanh Céng ty TNHH Hang kiém todan AASC sodt xét thdng tin tai bao cao
s6 280319.001/BCTC.HCM ngay 28 thang 3 nam 2019 véi nhing chi tiéu chu

yéu nhu sau:

Tinh hinh bién ddng vé tai san va nguon von:

Don vi tinh: ddng

31/12/2018 01/06/2018
TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 3.485.590.084.020 | 3.256.132.684.253
I. Tidn va cic khoan tuong duong tién | 1.436.064.174.519 |  819.099.974.948

II. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han

2.648.205.991

6.246.878.161

TII. Cac kho4n phai thu ngén han

1.971.221.176.165

2.353.879.339.786

IV. Hang t6n kho 740.862.970 834.462.656
V. Tai san ngin han khic 74.915.664.375 76.072.028.702
B. TAI SAN DAl HAN 38.365.864.408.788 | 38.330.153.011.661

1. Céac khoan phai thu dai han

1.348.372.738.225

2.581.868.682.898

I1. Tai san cb dinh

132.112.008.008

139.199.906.432

IV. Tai san d& dang dai han

650.558.900

135.000.000

V. Pau tu tai chinh dai han

36.881.776.994.066

35.606.245.991.590

V1. Tai san dai han khac

2.952.109.589

2.703.430.741

TONG TAI SAN

41.851.454.492.808

41.586.285.695.914

NGUON VON

C. NQ PHAI TRA

519.119.772.258

1.580.659.425.705

I. No ngfm han

314.875.759.304

1.344.980.796.843

I. No dai han

204.244.012.954

235.678.628.862

D. VON CHU SO HUU

41.332.334.720.550

40.005.626.270.209

- Von dau tu cua chu s& hiru

40.000.000.000.000

40.000.000.000.000

- Thing du vén cb phén

5.587.206.442

5.587.206.442

- Chénh léch ty gia hbi doai

39.063.767

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi

1.326.747.514.108

TONG NGUON VON

41.851.454.492.808

41.586.285.695.914

2.2.2 Thim dinh sb lidu trong Bao cdo tai chinh hgp nhat:

Ban kiém soat thong nhét véi sb liéu trong Béo cdo tai chinh hop nhit da
dugc Cong ty TNHH Klem toan va Thim dinh gla Viét Nam (AVA) soat xét
théng tin tai bao cao sé 404/BCKT/TC/NV6 ngay 29 thang 3 nam 2019 vdi

nhing chi tiéu chu yéu nhu sau:



- Tinh hinh bién dong vé tai san va nguon von:

Don vi tinh: déng

31/12/2018

01/06/2018

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

18.414.073.592.145

17.400.310.467.922

1. Tién va céc khoan tuong duong tién

5.159.740.351.097

4.519.257.499.380

II. C4c khoan d4u tu tai chinh ngén
han

5.474.765.970.508

5.519.489.739.366

III. Cac khoan phai thu ngan han

3.525.375.686.972

2.827.021.929.558

IV. Hang t6n kho

3.285.410.644.413

3.485.373.359.350

V. Tai san ngan han khac

968.780.939.155

1.049.167.940.268

B. TAI SAN DAI HAN

58.894.129.219.785

57.384.983.371.855

I. Cac khoan phai thu dai han

880.799.036.237

1.424.822.933.719

TI. Tai san co dinh

25.425.316.503.112

24.870.359.453.935

1IL. Bt dong san dau tu

1.183.252.881.783

1.144.402.997.145

IV. Tai san d& dang dai han

25.383.533.997.360

24.695.878.462.004

V. Pau tu tai chinh dai han

3.610.365.847.616

3.151.601.184.597

VI. Tai san dai han khac

2.410.860.953.677

2.097.918.340.455

TONG TAI SAN

77.308.202.811.930

74.785.293.839.777

NGUON VON ‘
C. NQ PHAL TRA 27.739.899.717.501 | 27.084.393.109.304
1. No ngén han 10.046.581.236.842 | 10.354.150.846.915
II. No dai han 17.693.318.480.659 | 16.730.242.262.389
D. VON CHU SO HU'U 49.568.303.094.429 | 47.700.900.730.473

1. Vén chu s& hitu

49.509.444.284.029

47.572.922.823.410

58.858.810.400

127.977.907.063

I1. Nguon kinh phi va quy khac .
TONG NGUON VON |

77.308.202.811.930

74.785.293.839.777

2.3. Nhin xét

Trong 07 thang dau tién hoat déng theo md hinh moi Cong ty cb phén, Tap

doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dang timg budc & 4n dinh t6 chire, di vao hoat
dong theo mo hinh mai, ¢o nhidu budc chuyén bién mang tinh tich cyc. Tinh hinh
tai chinh dang di theo hudng tich cyc hon do cac khoan no lau ngay dang dan
duoc xur ly. Trong tinh hinh khé khén do gia mu xuong thap nhung Tap doan da
co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach 7 thang cudi nam 2018 da dé ra.

3. Giam sat hoat djng cia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dbng
Quan trj va Ban Tong Giam dbc ctia T4p doan trong 7 thiang cubi nam 2018, Ban
Kiém soat khong thay diéu gi bét thuong trong cac hoat déng quan tri va diéu
hanh ctia H6i déng Quan tri va Ban Téng giam dbc.

- Hoi ddng Quan tri dd to chiic va duy tri déu din céc phién hop dinh k¥,
ban hanh cac Nghi quyét, quyet dinh, chi dao kinh doanh kip thoi. Trong cac
phién hop Héi ddéng Quan tri noi riéng va hoat dong cua Hoi ddng Quan tri ndi
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chung, cac thanh vién Hoi déng Quan tri tham gia déy du, da lam viéc véi tinh
than trdch nhiém cao dé dua ra céc nghi quyét va quyét dinh kip thoi nham dinh
hudng, chi dao kinh doanh theo ding cac Nghi quyét ciia Dai hoi déng cé déng
va quy dinh ctua phap luat.

- Ban Téng Giam déc da duy tri déu dan cac phlen hop giao ban hang tudn
dé trién khai thuc hién cac Nghi quyét cta Hoi déng quan trj dy du, ra cac thong
béo chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia T4p doan kip thoi.

I11. KIEN NGHI:

1. Kién nghi Lanh dao Tap doan:

- D& nghi Tap doan tiép tuc chi dao, giam sat quyét ligt, cit giam chi phi,
diéu chinh gi4 thanh dé phu hop véi tinh hinh thi trudmg gia cao su thién nhién
dang giam siu lam anh hudéng 1on den tinh hinh san xuit kinh doanh cua ca
nganh, dam bao hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

- Pé nghi Tap doan ting cudng chi dao gidm sit cac don vi hoat déng
chua hiéu qua. Day la nhom céac don vi c6 dién tich cao su dang trong thoi ky
kién thiét co ban chiem ty trong 16n. D€ nghi Lanh dao Tap doan chi dao va ho
trg cac don vi nay nang cao ning luc quan ly ti€n tot hoat doéng c6 hiéu qua.

- Pé nghi Tap doan tiép tuc thyc hién cac nodi dung tii co cu theo Quyét
dinh s6 38/QP-TTg ngay 05 thang 01 nam 2013 cua Thu tudng Chinh phu.

- P& nghi Tép doan sém thuc hién hoan tt quyét toén cd phan héa lan 2 va
ban giao tai san tr Cong ty TNHH MTV sang Céng ty c6 phan.

- Dé' nghi Tép doan chi dao nguodi dai di¢n vén va lanh dao cac don vi
thure hién t6t nhitng ndi dung sau :

+ Chu trong cong tac tuy,én dung lao dong theo nhu clu cdng viéc, can ra
soat, bo tri lao dong hop ly (nhét la lao dong gian tiép), su dung cac giai phap co
gidi nham tiét giam lao dong, tang thu nhap cho nguati lao dong tai don vi;

+ Do két qua san xuét kinh doanh gap nhiéu khé khan (gia ban khong nhu
Ky vong va cé chiéu huéng giam), dé dam béo tién luong cho ngudi lao dong cac

don vi cin chu d6ng ra sodt va cat gidm céc chi phi chua luong cho phu hop ngay
tir diu ndm dé dam bao nang suét lao dong khéng bi giam trir [am anh hudéng dén

thu nhép cua nguot lao dong.

+ Hién nay, Tap doan da chuyén sang hoat déng theo mo hinh cong ty cd
phan d& nghi Tép doan tiép tuc chi dao cac don vi thanh vién tiép tuc ra soét, sua
dbi va ban hanh lai cac quy ché quéan tri cho phi hop theo loai hinh doanh nghiép.

2. Kién nghi Uy Ban quan Iy vdn Nha nwéc tai doanh nghiép

- Ve cOng tac cd phan héa: Kién nghi Uy Ban h tro Tap doan dé sém hoan
thanh quyet toan vén lan 2 va chuyén tai san tir Céng ty TNHH MTV 100% von
Nha nuée sang cong ty cd phan.



- Kién nghi Uy Ban chi dao va ho trg Tap doan dé som hoan thanh thuc
hién tai co cau sau ¢ phén hoa cua Tap doan.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2019

Phuong hiréng hoat déng nam 2019 ctia Ban kiém soat tip trung vao céc
cOng tac sau:

1. Giam sat viéc chp hanh Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tap doan,
giam sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai héi dong c¢6 dong ciia Tdp doan ndm
2019.

2. Giam sat viéc quan 1y va diéu hanh Tap doan ctia Héi dong quan trj va
Ban Téng Giam doc.

3. Kiém tra, danh gia cac bo cao tai chinh hang quy, ban nién va nim.

4. Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2019 cua Tap doan.

5. Céc véan dé khéc.

Trén day la Bao cdo hoat déng nam 2018 va phuong hudng hoat dong ndm
2019 cua Ban kiém soat Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam. Ban Kiém soat
kinh bao cdo Pai hoi dong co dong.

Noi nhin : TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- HBQT (béo cao);

- Téng giam dbc TH;

- Luu: VT, BKS.



TAP POAN C(")NG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Doc lip - Tw do - Hanh phic

8é: . A6 ./BC-CSVN TP. H6 Chi Minh, ngay ~N< thang 5 nam 2019

BAO CAO
Tinh hinh thyc hién sin xuit- kinh doanh 7 thang cudi nim 2018
va phwong hwéng, nhiém vy nam 2019.

Nim 2018 di qua di dé lai nhidu ddu 4n 16n va quan trong trong sy phat
trién cua Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Viéc thuc hién hoan thanh céng
tac ¢6 phan héa, chuyén déi tur doanh nghiép nha nudc sang cong ty cd phan hoat
dong theo Luéat doanh nghiép, biéu 1& cua Tap doan, thuc hién Quy Ché quan tri
Céng ty 4p dung cho cong ty dai ching quy mé 16n di lam thay doi can ban vé
quan tri doanh nghi€p theo huong cong khai, minh bach va higu qua. Chat luong
quan tri doanh nghiép khdng chi ning tam tai Cong ty me - Tap doan ma da duoc
cing cd, lan téa tdi cac don vi thanh vién, dic biét véi viéc kién toan Diéu 1 t6
chirc va hoat dong, cac quy dinh cd lién quan ap dung dbi voi 20 cong ty TNHH
MTYV, 4 don vi su nghiép dugc. co phan héa dong thoi vai Cong ty me - Tap doan
va cac doanh nghiép Tép doan nam c¢b phan, vén gop chi phoi da thuc sy thay dbi
vé chét trong hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu, giup Ban diéu hanh tng
pho kip thoi trude nhitng bién dong khong thuén lgi, hoan thanh nhiém vu dugce
giao.

Thua quy c¢6 déng, Ban diéu hanh da thuc hién va trién khai ddy du céc chi
dao ctia H6i ddng quan tri. Tuy nhién, véi nhitng anh hudng chinh 14 khach quan
nén két qua kinh doanh tuy dat duwoc nhitng thanh tuu nhét dinh nhung chwa nhu
mong muébn. Doanh thu va lgi nhuén hop nhét trude thué twong tng 16.273 ty
dbng va 3.253 ty déng dat 106,41 % va 91,73% so véi ké hoach. V& két qua kinh
doanh riéng Céng ty me - Tdp doan doanh thu, lgi nhuin dat 2.662 ty ddng va
1.327 ty ddng tuong tng véi 104,60% va 82,68 ké& hoach (két qua cu thé theo bao
c40 tai chinh 7 thang cudi nam 2018). Viéc khong dat loi nhuan 7 thang cubi nam
so v6i ké hoach 1a do 4nh huéng cia viée giam giad ban mu cao su, san phdm chu
lyc cia Tép doan (gidm tir 3 - 4 triéu ddng/tin), day la cic ly do chinh d4 anh
hudng dang ké dén doanh thu, lgi nhuan chung cua cic doanh nghiép cao su. Tuy
nhién, Ban diéu hanh nhén dinh viéc sut giam gia ban cao su s&€ dugc phuc hoi tich
cuc trong thoi gian téi, mit khac hoat dong ctia Tap doan van con nhiéu Iinh vuec,
nganh nghé khéc dé tang trudng bén vitng, khéng phu thude vao mét san phdm duy
nhét 1a mu cao su.

Budce sang nam 2019, v6i nhiém vu duoc giao ngay cang 16n trong khi diédu
kién kinh doanh c¢é nhiéu yéu té thuan loi, kho khin dan xen téc déng 16n t&i hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Tap-doan. Véi phrong cham “thay dbi dé phat trién
bén vitng”, Ban diéu hanh s& ti'ép tuc tdp trung thuc hién t6t cac nhiém vy ma Dai



hoi déng ) déng va Hoi dé\‘)ng quan tri giao, trong do tap trung quyét liét cac noi
dung 1om, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, Tiép tuc tai co cdu nganh nghe kinh doanh: Chi tap trung dau tu
vao 5 linh vyc nganh nghe chinh ¢6 truyén théng va loi thé gém: ¥ Linh vuc
trdng, cham séc ché bién mi cao su (Hién nay loi nhuén khéng cao do gia glam
chi duy tri quy md hién tai, khong thye hién dau tur mo rong); @ Ché bién gb cao
su (Loi nhudn kha tot va cé co hdi phat trién nén sé dau tr bd sung, cong vai viée
tai co cdu théng qua sap nhap mot s6 doanh nghiép gd trong nganh dé nang strc
canh tranh, thuong hiéu); ® San phim cdng nghiép cao su (Loi nhuan khoéng cao,
canh tranh 1on, duy tri nhu hién tai; chi dau tu khi ¢6 co hoi, dbi tac thuc tdt); @
Khu cong nghiép dau tu trén dit cao su (Loi nhuén cao, tiém nang, nhiéu lgi thé
nén tip trung nguén luc dé dau tu manh giai doan 2019 — 2020, giai doan 2021 —
2025); © Néng nghiép dmg dung cong ngh¢ cao (Loi nhuén kha tét, nhung lam
thén trong vi rui ro dau ra, céng nghé san xuét... s& nang din quy mé phu hop voi
tinh hinh thue té). Trong thoi gian ngan han va dinh hudng trung han van phat trién
ddéng thoi 5 nganh nghe kinh doanh chinh, trong do tap trung dau tur vao ba linh
vuc dé tao da tiang tdc, phat trién trong nam 2019, 2020 va ké hoach 5 nim 2021 -
2025 d6 1a: San pham cao su, ché bién gb va phat trién cac khu cong nghiép.

Thit hai, Tai co cAu cac ngudn luc cia doanh nghiép

- Tai co cdu quy dat: Quy dat khéng phil hop tréng cao su thi chuyén d01
céy trong (trong cdy ndng nghiép, trong rmng, ... ); thue hién cac muc tiéu kinh te
khac; néu diu tu khoéng hiéu qua thi chuyén nhuong tai san trén dét dé thu h01 von
dau tu; ban giao lai dat cho dia phuong. Ngoai ra, voi yéu cAu hoi nhip qubc té va
phat trién bén vimg: T4p doan phai phat trién va trong khoang 20.000 rtmg, tuong
ung voi khoang 5% dién tich cao su hi¢n nay (dé dat FSC). Phai chuyen d6i dién
tich quy dat dang trong cao su sang trong rimg, dinh hudng phat trién manh & khu
vure cac cdng ty tai mién trung thay vi phat trién déng déu tai tAt ca cac cong ty (Vi
du nhu khu virc mién Péng Nam Bé khéng thyc hién trong rimg hodc trong véi
dién tich nho, quy dit wru tién phét trién cao su hodc diu tur cac linh vyc khac cé
hiéu qua).

- Thoai vén ngoai doanh nghiép: Pén 31/12/2018, toan Téap doan di thoai
vén thu v& 1.768,597 ty ddng, gid tri s6 sach 1.452,831 ty dong, 13i 315,766 ty
dbng. Gia tri con phai thoai vén 2.227 ty ddng (trong do gia tri diu tu ca 05 cong
ty thuy dién khoang 1.079 ty ddng, chiém 48% gia tri con phai thoat). Tap doan da
bao cdo xin thoai von bo sung tai Cong ty CP Khu cong nghiép Hb Nai va Céng ty
CP Xéy dyng va Tu van dau tu (khong can thiét ndm giir, hoat ddng it hidu ‘qua).
Véi quan diém tiép tuc ra soat thodi von tai cac doanh nghiép khac ké ca tiép tuc
thoai von tai cac doanh nghlep dang hoat dong cd hi€u qua va thudc nganh san
xuat chinh dé tap trung nguén luc dau tu vao cac linh vue c6 bién lgi nhuan cao va
6n dinh hon (chii yéu tdp trung phat trién cdc KCN gin véi cac khu dan cu dugc
quy hoach ciing véi du an).

Thit ba, Tiép tuc sép xép, chuyén dbi loai hinh doanh nghiép

Tiép tuc nghién ciru, thue hién chuyen dbi 20 cdng ty néng nghiép TNHH
MTYV do Téap doan dau tu 100% vén diéu 18 sang cong ty cd phén, viéc chuyén dbi
2



thye hién theo Luét doanh nghiép 2014. Muc tiéu la cong ty cb phan s€ hoat dong
minh bach, hiéu qua hon; thu hat von dau tu cia bén ngoai, giam vén cua Tap
doan diu tu tai céc cong ty; nguon vén thoai dugc danh dé diu tu vao cac linh Ve
hiéu qua hon (trudce miit ¢6 thé thyc hién tai cac cong ty dang hoat dong cé hiéu
qua nhu Cao su Dong Nai, Cao su Diu Tiéng, Cao su Binh Long...). Riéng 4 don
vi su nghiép bao gém: Tap chi, Vién Nghién ctru, Trung tdm y té, Trudng cao déng
s& chuyén tir don vi su nghiép c6 thu sang hoat dong theo moé hinh doanh nghiép,
tu dam bao can ddi thu chi, bao toan va phat trién vén dugc giao.

Thuc hién sap nhép céc cong ty c6 quy md nhé lai véi nhau hodc sap nhap
cdng ty c6 quy mé nhd vao cong ty lon cd cing nganh nghe dé nang sirc canh
tranh, nang cao hiéu qua kinh doanh, hiéu qua sir dung vOn; giam cac chi phi gian
tiép, giam ddu méi quéan ly (trude mit, d3 bao cdo xin sap nhap 02 cong ty tai Lao
va c4c coéng ty Khu vie mién nui phia bic).

Thir tur, quan 1y chi phi, tiét giam chi phi ddu tir, nang cao chét luong quan
tri doanh nghiép

Thyc hanh tlet kiém, chong lang phi la chu trurong va giai phap 16n ma Téap
doan da thuc hién tét trong thdi gian qua, déc biét trude diéu kién kho khan vé gia
ban nhu hién nay. Vi gia thanh san phdm thip nhung duy tri chat luong san pham
tdt ddy la diéu kién tién quyét dé nang cao stc canh tranh cia san phim dich vu
trén thi truong, ddm bao muc tiéu lgi nhugn ké hoach ma Pai hoi dong cé dong
g1ao Ban diéu hanh s& tiép tuc yéu cau ra sodt, giam sat viéc thuc hién tiét giam
giam cac khoan muc chi phi khéng can thiét trong san xuét kinh doanh va dau tu
nhim t5i vu hoa chi phi thire hién trong ndm 2019 va cac nim tiép theo.

Thua Quy c6 dong, Ban diéu hanh s8& nghiém tuc thyc hién cac nhiém vu
ma Pai héi déng cb dong, Hbi ddng quan tri d3 giao trén co s& phat huy loi thé vén
c6 ctia Tap doan, cing vé&i sy chung sirc dbng long cia tip thé nguoi lao déng
VRG, tin tuéng rang nim 2019 s& mang lai nhiéu thing lgi va thanh cong.

Tran trong!

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- BHBCD;

- HDQT, BKS, Ban TGD;
-Luu: VT, KHDT.



TAP POAN CONG NGHIEP

_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 90 /TTr-HPQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay <4 thdng 5 ném 2019

TO TRINH

vé vi¢e théng qua Bao cdo tai chinh riéng va Bio cdo tai chinh hop nhit;
Phuong an phan phbi lgi nhuin 07 thang nim 2018.

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong
Can cir Luéit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr Piéu 18 td chirc va hoat ddng cua Tap doan Coéng nghiép Cao su
Viét Nam — CTCP;

Cén cu Nghl quyet 01/NQ-bHDCDCSVN ngay 22 thang 5 ndm 2018 cua
Dai hoi dong cb dbng 1an thir nhat ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam —
Céng ty ¢b phén;

Can cr vio Bdo céo Tai chinh hop nhét giai doan tir 01/6/2018 dén
31/12/2018 d3 duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia
Viét Nam va Bao cdo Tai chinh riéng cia Cong ty me Tap doan giai doan tu
01/6/2018 dén 31/12/2018 da dugc kiém todn bdi Chi nhanh Cong ty TNHH
Hing Kiém toan AASC,

Héi déng quan tri Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam kinh trinh Dai
hoi déng cb dong thudng nién nam 2019 thong qua Bdo cdo Tai chinh hop nhat
va Béo cdo tai chinh riéng 07 thang nim 2018; théng qua phuong 4n phan phdi
lgi nhuén 07 thang nim 2018, bao gém:

1. Théng qua Bao céo tai chinh hop nhét va Bdo céo tai chinh riéng 07
thang (da dugc kiém toan) cua cong ty me - Tap doan voi cac chi tiéu chi yéu tai
thoi diém 31/12/2018; (Chi tiét theo Bao cao tat chinh dinh kem).

2. Théng qua Phuong an phan phéi loi nhuin sau thué 07 thang ciia Cong

ty me T4p doan (tir 01/6/2018 dén 31/12/2018), nhu sau:

Ké hoach | Thuec hién | Pat ty 18
Chi tiéu (ty dong) | (ty dong) (%)

1. Téng doanh thu 2.545 2.662 104,6
2. Loi nhudn sau thué 1.605 1.327 82,7
Phan phoi:
3.1. Chia ¢6 tirc (2,5% trén von diéu 18) 1.000 1.000| 100,00
3.2. Trich lap Qu¥ khen thudng phuc lgi cua
Ngudi lao ding 11,52
3.3. Quy thudng ngudi QLDN 0,53
3.4. Trich lap qu§ dau tu phat trién (23,7%) 482 314,95 65,3




3. Giao cho Hbi déng quan tri Tap doan chi dao va trién khai thyc hién
viée trich 1ap cac Quf va chia co tire cho c6 dong theo céc qui dinh hién hanh.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhiin: TM. HOI PONG QUANTRI
. Nhu trén; CHU TICH

- HDbQT, Ban KS, TGP Tb;
- Dbiang Website TD;
- Lwu: VT, TCKT.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN CONG NGHIEP
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CAO SU VIET NAM

Sb: %1 /TTr - HDQTCSVN TP. H6 Chi Minh, ngay <X thing 5 ndm 2019

TO TRINH
V/v Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw phat trién,

ké hoach phén phdi lgi nhuin nim 2019 cia Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam - CTCP.

Kinh giri: Dai hoi déng c¢b déng
Cin ctr Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hdi nude Cong
hoa X4 hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cian ctr Pidu 1é t& chirc va hoat dong cia Téap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam — Cong ty cd phéan d3 dugc thong qua tai Dai hoi dbng cbd dong lan thire
nhét ngay 22/5/2018;

Hoi dbng quan trj Tép doan xin kinh trinh Dail héi dong cd dong thuong
nién nam 2019 thdng qua ké hoach san xuét kinh doanh va du tu phat trién, ké
hoach phan ph01 loi nhuan nam 2019, cu thé nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh

1.1. K& hoach sén xuat kinh doanh hep nhit cia Tap doan
Don vi tinh: Ty dén

L S6 tién L

T Chi ticu TH2018 | KH2019 | V¢
1 | Doanh thu 22.683 24224  107%
2 | Loi nhuén trude thué 4.252 5.255| 124%
3 | Loi nhuan sau thué 3.334 41501 124%
4 | Ty suét loi nhuin/doanh thu 15,30% 17,10% | 112%
5 | Ty suét loi nhudn/vén CSH 8,70% 10,40% | 120%

1.2. K& hoach san xuat kinh doanh riéng ciia Cong ty me - Tap doan
Pon vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu TH 2018' | KH2019 | Ty 1é %
1 | Doanh thu thuin 4.536 4612 102%
2 | Loi nhuan trudc thué 2.740 2900| 106%
3 | Loi nhuén sau thué 2.740 2.900| 106%
4 | Ty suét lgi nhuan/doanh thu 60,4% 62,9%
5 | Ty suét loi nhuén/von CSH 6,85% 7,25%

‘ ' Dé dam bao kha niing so sénh, s liéu 2018 dugc trinh bay bao gbm s6 liéu giai doan nha nuec 5 thang
d4u nam va s liéu cia giai doan ¢ phin tir ngay 01/6/2018 dén ngay 31/12/2018 (da dugc kiém toan).

1



2. Ké hoach ddu tu phat trién
Don vi tinh: Ty déng

TT Chi tiéu TH 2018 | KH 2019 | Ty 18 %
1 | Pdutu XDCB | 1,7 470,0 27.647
2 | Pau tu tai chinh dai han 1.145,5|  1.746,0 152

Cong 1.147,2 |  2.216,0 193

3. K& hoach phéan phdi lgi nhuin nim 2019 cia cong ty me - Tap doan
- Tng loi nhuan sau thué duoc phan phéi : 2.900 ty dbng
- Cb tilre (6%/vbn didu 18) . 2.400 ty dong
- Loi nhuén chua phéan phéi : 500 ty ddng

(g1 nhuén chua phén phéi néu trén sé& duoc trinh Pai hdi df)ng cb dong
nam 2020 théng qua khi c6 bdo cdo tai chinh ndm 2019 d3 duoc ki€m toan theo
quy dinh).

Trén day 1a T& trinh v& ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach phan
ph01 loi nhuédn ndm 2019 cua Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty
cb phin. Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét, théng qua theo quy dinh.

Tran trong kinh trinh./. .
TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- Uy ban QLVNN;
- Dang Website Tap doan;

- HDPQT, Ban KS, Ban TGD;
- Luu: VT, KHDT.



TAP POAN CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phic
$é: Y% /TTr-HDQTCSVN TP. Ho Chi Minh, ngay <& thdng 5 ndm 2019
TO TRINH

V/v bao cao mire cl3i tra thu lao 7 théng nam 2018
va Ké hoach thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2019

Kinh gui: Pai hoi dong cb déng.

Can ¢t Luédt doanh nghiép nam 2014,

Can cir Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh pha “Quy
dinh vé lao dong, tién lrong, thi lao, tién thuéng dbi vO1 cong ty ¢6 ¢ phan, vén
g6p chi phéi ciia nha nuée” va Théng tu hudéng dan sé 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cua B Lao dong Thuong binh va Xa hoi;

Can cir Nghi quyét Pai héiﬂ ¢ ‘d(“)n,g, l4n th( nhit cua Tép doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam Coéng ty c¢o phan s6 01/NQ-DPHCBDCSVN ngay 22 thang
5 ndm 2018;

Can ctr tién luong binh quén thyc hién nam 2018 va K& hoach san xuét
kinh doanh nam 2019 cia Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,

Hoi dﬁmg quan tri Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam kinh trinh Dai
hoéi dong cd dong thuong nién ndm 2019 théng qua bdo cado muc chi tra thu lao
Héi déng quan tri, Ban kiém soat 7 thang nam 2018 va kinh trinh Dai hoi déng
c¢b doéng thong qua murc chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nam
2019, nhu sau:

_ L. THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT 7 THANG
NAM 2018
Thu lac cua Hoi df)ng quan tri va Ban kiém soat ’du'c_rc xég: dinh can cur Luat
doanh pghiép, Nghi dinh 53/2016/ND-CP) néu trén, gan véi két qua va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2018 cua Tép doan;
Thi lao thyuc hién 7 thang cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Tap
doan thuc hién so véi ké hoach nhu sau:

PVT: triéu dong

SO i SO THU LAO TV 18 %
TT NOIDUNG NGUOI1 KH TH ’
I |HDPQT
Kiém nhiém 2 147 112,22 76,3
II | Ban Kiém so4t




Kiém nhiém 2 132,3 101,7 77

Téng cong 4 279,3 213,92 76,6

_ II. KE HOACH THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2019

- Cén cu theo quy dinh cua Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Thong tu huéng
dan s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 Lao dong Thuong binh
va X& hdi;

- Can ctr h¢ thong thang béang luong cua Tép doan Cdng nghiép Cao su
Viét Nam —Cong ty cd phin ban hanh tai Quyét dinh s6 342/QD-HPQTCSVN
do Hbi ddng quan tri ban hanh ngay 11 thang 9 nim 2018;

- Quy thu lao ké hoach dugc xac dinh trén co s s6 ngudi chuyén trach va
muc tién luong binh quén k& hoach ciia Héi dong quén tri va Ban kiém soat
chuyén trach;

1. X4c dinh mirc lwong binh quén ké hoach :

- Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 cao hon so véi thuc
hién ndm 2018. Trong do chi tiéu lgi nhuan tang 105,8% ( ké hoach nam 2019 la
2.900 ty dong, thyc hién nam 2018 14 2.739 ty dong).

- T4p doan x4c dinh murc luong co ban 1a 32,364 triéu dong/ngudi/thang.

- Can cu theo quy dinh tai, muc d khoan 2 Piéu 13 ThQng tr sd
28/2016/TT-BLDTBXH lg1 nhudn ké hoach nam %019 la 2.900 ty dong. Theo
quy dinh ctia Nghi dinh 53/2016/ND-CP hé sb di‘éu chinh tdng thém 615[’0’0 Xac
dinh 1a: 2,5 muc luong co ban .Theo d6 muc tién luvong binh quédn k€ hoach
duoc xac dinh 1a:

=32,5 + (32,5 triéu dbng x 2,5 ) = 113,75 triéu ddng/ngudi/ thang.

- Can ctr tinh hinh thu nhép cta ngudi lao dong trong Tép doan va thu
nhdp cua ngudi quan ly Tap doan nim 2018, Tap doan xac dinh ké hoach mre
lvong binh quan ndm 2019 Ia : 66,8 triéu/nguoi/thang

- Truéng Ban kiém soat hoat dong chuyén trach hudng luong bing 90 %
thanh vién H¢i dong quan tri.

2. Xac dinh mirc Thi lao ké hoach:

- Thtt lao Gy vién Hoi ddng quén tri khong diéu hanh, khéng 1am viée truc

tiép, thudng xuyén (khong chuyén trach): duoc hudng hang thang bang 15 %
murc luong binh quéan ké hoach cta Uy vién Héi ddng quén tri chuyén trach;

- Thu lao thanh vién Ban kiém soat’lam viéc kiém nhiém duogc hudng hang
thang bang 15 % mirc luong binh quén ké hoach cua Trudng ban;

3. Tong mirc thi lao HDQT va Ban kiém soat nim 2019:
a) Thu lao HPQT:
- Thi lao Hoi ddng quan tri hang thang : 9.596.000d / ngudi / thang



- Téng thu lao HPQT = 2ng x 9.596.000d x12th = 230.304.0004d

b) Thi lao Ban kiém soét :

- Thut lao Ban kiém soét hang thang : 8.696.000d/ nguoi / thang

- Téng thii lao Ban kiém so4t = 2ng x 8.696.000d x 12th = 208.704.000d
¢) Tong thu lao : 439.008.000 dong

III. THU'C HIEN CHI TRA:

Cin cir vao quy thu lao ké hoach; can cir két qua san xuét kinh doanh, Tap
doan tinh toan mc luong phu hop, tam tng 80% thu lao chi tra hang thang, so
20% con lai s& dugce quyét toan va chi trd cudi ndm cho cac chirc danh.

Viéc tra thu lao cho Hoi déng quan tr1 va Ban kiém soéat duoc thuc hién
theo Quy ché trd luong, thu lao ngudi quan ly doanh nghiép cia Tap doan
(truong hop chua c6 quy ché s& tra theo phuong an do HDQT xdc dinh).

Kinh trinh Dai héi ¢6 dong xem xét thdng qua murc chi tra thd lao nam
2018 va ké hoach ndm 2019 cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Uy ban QLVNN tai DN;

- HbQT, Ban KS, Ban TGP TD;
- Phong CNTT Th;

- Luu: VT, TCKT.



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 83 /TTr - HDQTCSVN TP. Hé Chi Minh, ngéay & thing S nam 2019
TO TRINH

V/v Théng qua viéc sira d6i, b6 sung Diéu 1¢ Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam - CTCP.

Kinh giri: Dai héi ddng cb déng

Can o Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duge Québe hoi nude Cong
hoa X3 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cian cir Piéu 1é td chirc va hoat dong cta Tép doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam — Céng ty cb phan d3 duoc thong qua tai Dai hdi dong cd déng lan thic
nhét ngay 22/5/2018;

Héi dbng quan tri Tap doan xin kinh trinh Pai héi ddéng ¢b6 déng thuong
nién nam 2019 thdng qua viéc stra doi, bd sung bicu 1€ Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam — Cdng ty ¢d phéan, cu thé nhu sau:

1. Tap doan cé chirc ning phat trién Néng nghiép trong do c6 viéc ung
dung céng nghé cao, hién nay Tap doan dang phat trién manh hoat dong nay nhung
chua ¢6 dang ky mi nganh trong Piéu 18 Tap doan cling nhu gidy dang ky kinh
doanh; Ngoai ra, Tap doan ciing ¢ trung tdm y té cao su hoat dong trong linh vuc
y té ciing chwa duoc ding ky mi nganh. Do vay, P& nghi Pai héi cho phép bé sung
02 nhém nganh la néng nghiép img dung cong nghé cao va hoat dong y té trong
Piéu 1& Tap doan (Muc 1, Diéu 4: Nganh, nghé kinh doanh va muc tiéu hoat déng
cua Tép doan) nhu sau:

Stt | Tén nganh Ma nganh
26 | Trong ciy &n qua 0121
27 | Trdng cay gia vi, cdy dugc liéu, cdy huong lidu ldu nam 0128
28 | Hoat dong dich vy sau thu hoach 0163
29 | Hoat dong dich vu tré“mg trot 0161
30 | Ché bién va bao quan rau qua 1030
Hoat dong y té
31 Chi tiét: Hoat dong cua cac bénh vién, tram y té 8610
Hoat d6ng ctia cac phong kham da khoa, chuyén khoa 8620

2. Trong bidu 18 Tap doan c6 quy dinh tai muc 6 Diéu 34: Thanh phén va
nhiém ky ctia Thanh vién Hdi déng quan tri nhu sau:

1




“6. Hoi déng quan trj c6 thé b6 nhiém ngudi khac tam thoi lam thanh vién
Hbi dong quan tri dé thay thé cho tréng phat sinh va thanh vién méi nay phai dugce
chap thuan tai Pai hoi dong cb déng ngay tlep sau d6. Sau khi duoc Pai héi déng
cb d6ng chip thuén, viée bd nhiém thanh vién méi d6 duogc coi 1a €6 hiéu lyc vao
ngay duoc Hoi ddng quan tri bd nhiém. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi ddng quan
tri m& duge tinh tor ngay viéc bd nhiém c6 hiéu luc dén ngay két thuc nhiém ky
cua Hoi dong quan tri. Trong trudng hop thanh vién mai khéng duge Dai héi dong
cd  dong chép thuén, moi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri cho dén trude thoi didm
dién ra Pai héi dong ¢ déng c6 su tham gia biéu quydt cia thanh vién Hoi dong
quan tri thay thé van duoc coi 1a ¢6 hiéu lue.”.

Khoan nay truée day thiét ké dwa vao Théng tu 121/2012/TT-BTC quy
dinh v& quan trj cong ty ap dung cho cong ty dai ching, nay theo Nghi dinh
71/2017/ND-CP huéng dan quan tri cong ty dai chiing khéng quy dinh van dé nay,
Do vay kién nghi hiiy bo khoén nay trong Diéu 1& Tap doan.

Trén day la T¢ trinh vé viée stra dbi, bbd sung Diéu 1& Tédp doan Coéng
nghiép Cao su Viét Nam — CTCP. Kinh trinh Pai hgi dong c6 dong xem xét, thong
qua theo quy dinh.

Trén trong kinh trinh./.
TM. HQI DONG QUAN TRI]

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; )
- Uy ban QLVNN;
- Biang Website Téap doan;
- HPQT, Ban KS, Ban TGD;
- Luu: VT, KHBT.



TAP POAN CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 431 /TTr-BKSCSVN TP. Ho Chi Minh, ngay <L thing 5 nim 2019
TO TRINH

Veé viée lra chon don vj kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2019.

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong.

Can cir Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH]13:

_ Can cu Ludt ching khoan s6 70/2006/QH11, Lut sira déi, bd sung mét sb
di€u cua Luéat chirng khoén s6 62/2010/QH12 va cac vin ban huong dan thi hanh;

Cin cir Diéu 18 t§ chitc va hoat dong cia Tap doan Céng nghiép Cao su
Vi¢t Nam - Cong ty cO phén,

Ban Kiém soat Tap doan kinh trinh Pai héi ddng c¢6 dbng thudng nién nim
2019 théng qua lya chon don vi ki€m todn Bao cao tai chinh nam 2019, nhu sau:

L Lua chon it nhit mjt (01) trong sau (06) don vi kiém toan thyc hién
ki€ém toan Bao c4o tai chinh riéng nam 2019 cua Cong ty me va Bao céo tai chinh
hop nhat ndm 2019 cua Tép doan gom:

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA);
- Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

- Coéng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Kinh’dé nghi Pai hi ddng cb déng ty quyén cho Hbi déng Quan tri lua
chon va ky két hop dong kiém toan Bao céo tai chinh theo ding cic quy dinh
hién hanh.

Kinh trinh.
Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HBQT, Ban TGD TH;
- Ding Website Tap doan;

- Luuw: VT, TCKT.



TAP POAN CONG NGHIEP - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM , Poc ldp - Tw do - Hanh phuc
Sé: /NQ-DHPCDCSVN TP.Ho6 Chi Minh, ngay 12 thdng 6 ndm 2019
NGH] QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM — CONG TY CO PHAN

Cin ctr Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 d3 dugc Qudc hdi nuée Cong
hoa X& hdi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va cac van ban
huéng dan thi hanh luit doanh nghiép;

Can ct Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tap doan Céng nghiép Cao su
Viét Nam - Cong ty ¢b6 phin duoc Pai héi ddng cé dong thong qua ngay
22/5/2019;

_Can ctr Bién ban hop dai héi cd doéng thudng nién nim 2019 da dugc Dai
héi ¢6 déng thuong nién ndm 2019 théng qua ngay 12/6/2019,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao hoat dong ciia HDQT 7 thang ndm 2018 va Ké
hoach ndm 2019 cua H6i dong quan tri Tap doan.

Diéq 2. Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat 7 thang nim
2018 va Ké hoach hoat dong nam 2019 cua Ban Kiém soat.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat 7
thang cudi nim 2018; théng qua phuong an phéan phdi lgi nhuan 7 thang cubi
nam 2018 ciia Céng ty me - Tap doan theo T trinh s ...... /TTr-HPQTCSVN
ngay .... thang 5 ndm 2019; trong do:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Sé tién

Téng Doanh thu va thu nhap Ty dong 2.662

2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.327
Phan phéi
Chia ¢b tirc 2,5%/VDL Ty dong 1.000
Trich 1ap Quy khen thudng, Phiic . a3 -
lgi ciia Nguoi lao dong Ty dong 6,72
Trich lap Qu¥ thudng Ngudi quan Ty ddng 0.305

Iy Tap doan
Trich lap Quy Pau tu phat trién Ty dong 319,975




Giao Hoi ddng quén tri chi dao va trién khai viéc phan phdi loi nhuén, chi
tré c6 tirc cho ¢6 déng theo dung cac quy dinh hién hanh.

Diéu 4. Théng qua Béo cdo murc chi tra thit lao 7 thang ndm 2018 va Ké
hoach thu lao Hé1 déng quan tri, Ban kiém soéat ndm 2019 theo ngi dung T trinh
$O .....s [TTr-HPQTCSVN ngay .... thang 5 nam 2019.

Ké hoach tién Iuong 2019 nhu sau: Thyc hién chi trd thu lao cua Nguoi
quédn ly doanh nghiép (bao gb6m Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat) nam 2018 la
213,92 triéu ddng va ké hoach nam 2019 14 439 triéu ddng.

Viée chi tra tién lvong, tha lao cho Héi dong quéan tri, Ban kiém soat: giao
cho Hgi dong quan tri quyet dinh va chi tra theo cac quy dinh hién hanh.

Diéu 5. Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién, ké
hoach phan phéi lgi nhuidn nam 2019 cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét

Nam - Céng ty ¢ phép theo T& trinh sb ...... /TTr-HDQTCSVN ngay .... thang
5 nam 2019, vd1 mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- V& ké hoach san xuét kinh doanh hop nhét cta T4p doan:

+ Doanh thu: 24.224 ty ddng
+ Loi nhuan trude thué: 5.255ty dﬁ"mg
+ Loi nhugn sau thué: 4.150 ty déng
+ Ty suét LN sau thué/doanh thu: 17,13%
+ Ty suét loi nhuan/vén CSH: 9,77%
- Vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Céng ty me - Tap doan:
+ Doanh thu: 4.612 ty déng
+ Lot nhudn trude thué: 2.900 ty ddng
+ Loi nhudn sau thué: 2.900 ty ddng
+ Ty sudt LN sau thué/doanh thu: 62,88%
+ Ty sudt lgi nhuan/vén CSH: 7,17 %
+ Chia ¢ tirc (6%/vdn diéu 18): 2.400 ty dong

+ Vi¢c phan phéi lgi nhudn niam 2019 s& trinh PHCD thudng nién
nam 2020 biéu quyét thdng qua sau khi cé Béo cao Tai chinh nam 2019 duoc
kiém toan.

- K& hoach dau tu phat trién ctia Cong ty me - Tap doan:

+ Pau tu XDCB 470,0 ty ddng
+ PAau tu tai chinh dai han 1.746,0 ty dong
+ Cong 2.216,0 ty dong

- Dai hoi ddng cb déng iy quyén cho Hbi ddng quan tri chi dao va quyét
dinh tit ca cac vin dé phat sinh lién quan trong qué trinh trién khai thuc hién cac
ndi dung cia K& hoach san xuit kinh doanh nam 2019 cia Tép doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam - Céng ty ¢ phin di duoc Pai héi déng c6 déng thong qua
theo cac quy dinh hién hanh.

o



Pidu 6. Thong qua sira doi, bé sung Diéu 18 t6 chirc va hoat ddng cua Tép
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty cd phan theo T& trinh $6
...... /TTr-HDPQTCSVN ngay .... thang 5 ndm 2019,

- Bo sung 2 nhom nganh la néng nghi¢p ung dung cong nghé cao va hoat
déng y té trong Piéu 1& T4p doan (Khoan 1, Didu 4: Nganh nghé kinh doanh va
muc tiéu hoat déng cia Téap doan):

Stt | Tén nganh Ma nganh
26 Trong cay dn qua 0121
27 | Trong cdy gia vi, cdy dugc lidu, cdy huong liéu 1au nam 0128
28 | Hoat déng dich vu sau thu hoach 0163
29 | Hoat dong dich vu tréng trot 0161
30 | Ché bién va bao quan rau qua 1030
Hoat dong y té:
31 | Chi tiét: Hoat dong cua cac bénh vién, tram y té 8610
Hoat déng cua cc phong kham da khoa, chuyén khoa 8620

_ - Huy b6 Khoan 6, Diéu 34: Thanh phéan va nhiém ky ctia Thanh vién Hoi
dong quan tri.
Pidu 7. Thong qua lya chon don vi kiém toin Bao cdo tai chinh ndm 2019:

Théng qua dé& xudt lua chon it nhat mét (01) trong sau (06) don vi kiém
toan theo T6 trinh s6 ... /TTr-HPQTCSVN ngay .... thang 5 nam 2019, va uy
quyen cho Hoi ddng quan tri T4p doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty
cO phan lya chon dom vi kiém toan cu thé dé Téng giam dbc ky Hop ddng kiém
toan véi don vi kidm toan duoc la chon.

oDiéu 8. Cac thqénh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam dbc,
cac co dong va cac to chuc, ca nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay.

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2019 Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty cb phan bidu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. CHU TICH POAN

- Quy cb déng;

- UBQLV NN tai DN;

- HBQT, Ban KS, Ban TGD TD;
- Bang Website Tip doan;

- Luu: VT.
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