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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA THIET B CONG NGHIEP CIE1
(Tai Pai hi ddng cb dong thwong nién nim 2019)

Kinh thua: QUY CO PONG

Hbi déng quan tri (HDQT) Cong ty cd phan xay dung va thiét bi cong nghiép CIE1,
xin bdo céo Quy cb dong vé két qua hoat dong cia HDQT trong nim 2018 va phuong
hudng hoat dong trong ndm 2019, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2018, Hoi dong quan tri (HDQT) da/ e :
to chuc trién khai thyc hién cac nhiém vu thude thim quyén theo quy dinh cia Luat S
doanh nghiép, Piéu 1& va cac quy ché hién hanh ndi bd cia cong ty. Cu thé, HDQT da \ %
t6 chire 12 phién hop va lay y y kién cac thanh vién HDQT, Thong qua cac Nghi quyét dé
chi dao, dé dleu hanh san xuét kinh doanh cta céng ty & nhiéu linh vuc cu thé nhu sau:
- Chu tri va té chirc thanh cong cudc hop cia PHDCD thudng nién nim 2018 vao

ngay 27/04/2018. Chi dao cong tac t chirc, phé duyét va quyét dinh nhan sy cép cao
sau Dai hoi.

- Té chirc chi dao thuc hién nghiém thic ché 0 bao céo tai chinh nam 2018.

- Giém sét thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT da ban hanh.,

- Giam sét va chi dao cong bd thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo dung quy dinh ké tir thoi diém dang ky giao dich trén san Upcom.

- Giam sat, kiém tra hoat dong quan ly va diéu hanh cua Ban Téng giam dc nham
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Hang quy trong nim, Hoi dong quan tri cong ty déu c6 nhitng danh gia so két, phan
tich tinh hinh hoat dong ctia cong ty nhitng mat tich cuc va han ché, qua d6 dva ra
nhing giai phap, ddng thoi chi dao Ban Téng giam ddc thuc hién ké hoach di dé ra.

II. CONG TAC CHI PAO THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KD NAM 2018

Pé thyc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
nam 2018, HPQT da thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2018, dua
ra nhiéu chi truong, quyét dinh chi dao Ban gidam dbc té chirc trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh dudi day:

1. Panh gia vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nam 2018 1a nam khé khin ddi véi céc san pham truyén thong cia cong ty, thi
truong ngdy cang c6 nhiéu don vi canh tranh, sy thay doi cong tac quan ly va d6i méi
cong nghé chua theo kip nhu cau thj truong nén di anh huéng dén mot sb két qua kinh
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doanh. HPQT ciing da hop ban va di dén théng nhit v6i dé nghi cia Ban Tdng giam
dbc didu hanh vé& viéc chinh ké hoach san xuit kinh doanh phii hop véi nhu céu thuc
tién cua thi truong.

Mot sd chi tiéu vé téng gia tri doanh thu, tdng loi nhuén, chi tra ¢ tirc nim 2017
theo Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong thudong nién nam 2018 nhu sau:

a) Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 131,879 ty dong.

b) Doanh thu hoat dong tai chinh dat 0,421 ty dong.

¢) Thu nhdp khac: 0,132 ty déng. i

d) Chi phi tai chinh: 3,408 ty dong, gidm so v&i ndm 2017 1a 571 tri¢u dong.

e) Chi phi ban hang: 5,309 ty ddng, ting so v&i ndm 2017 1a 1,454 ty dong chi yéu
do tang chi phi bao hanh bang thanh pham tu san xuat.

f) Chi phi quan ly: 7,594 ty dong, giam so véi nam 2017 1a 873 triéu dong do chi
phi luong va chi phi dich vu mua ngoai giam.

g) Chi phi khéc: 438 triéu dong.

h) Loi nhuén ké to4n sau thué dat 3,708 ty dong.

i) Thuc hién tra cb tire 2017: 10%/nim, dat 100%.

. Pénh gi vé cong tic diéu hanh:

Niam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dugc duy tri 6n dinh, c6 ting
trudng loi nhudn so v6i ndm 2017, Ban Téng gidm déc cong ty di cb ging dua ra
nhiéu bién phap, giai phap phu hop trong véi thuc té ctia don vi nhu: Tiét giam chi
phi; Tap trung vao nhitng khach hang tiém ning; c6 cac giai phép cho cong téc thu
héi cong ng.

Trong nam 2018, cdng tac quéan ly, didu hanh, Ban Tdng gidm ddc va cdc can bd
quéan 1y khac ludn tudn tha theo quy dinh cia phap ludt, Pidu 1& cong ty, cic Nghi
quyét, Quyét dinh cua Dai hoi df”mg cb dong dé ra nén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty da duy tri on dinh, tao dugc cong an viéc lam va néng cao thu
nhap cho ngudi lao dong, bao toan va phat trién vén, dam bao hai hoa quyén lgi clia
Nha nuée, c6 dong va doanh nghiép.

. Danh gia tinh hinh tai chinh ciia cong ty

Viéc quan ly va sir dung hi€éu qua ngudn von chua cao; Pi bdo toan va phét trién

ngudn vén chu s& hiru. Téng ngudn vén chu sé hiru cia cong ty tai thoi diém
31/12/2018 la: 85,39 ty dong (Nam 2018 chua phan phéi lgi nhuan sau thué). Co céu cu
thé von chu s¢ hiru cia cong ty nhu sau:

- Vén déu tu cta chu s& hiru: 60,00 ty dong.
- Thing du vén ¢ phan: 3,27 ty ddng.
- Quy dau tu phat trién: 17,50 ty dong.

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 4,622 ty dong.

Tuy nhién ¢6 mdt chi tiéu cin hru y:



Céc khoan phai thu khach hang cudi nim so véi d4u nim c6 giam xudng 9,153 ty
ddng, nhung van chiém phan Ién trong tong sb tai san luu dong (> 44%). Dic biét c6
mot sb ng phai thu tir khach hang kha lau tir trén 3 nim chua thu héi dugc va chua
trich du phong phai thu khé doi cho céc khoan nay 1a 645 triéu dong. Cong ty da bi
dong v6n trong khach hang, anh hudng dén hiéu qua sir dung vén. Doi héi Céng ty
phai thuong xuyén c6 cac bién phap hiru hi¢u don d6c thu héi thanh toan ng, tranh
dé no lau, phin diu giam ty trong phai thu trong nim tiép theo.

Hang ton kho cudi nim so véi ddu nim ting 1én 239 triéu, do khoan hang héa phat
sinh méi. Pac biét hang tdn kho chiém ty trong réat 16n trong tong tai san, nim 2018
chiém 46%, nim 2017 chiém 42%. Viéc 1ap ké hoach vét tu thiét bj chua sat véi nhu
cAu sin xuét tiéu thu san phdm din dén hang tdn kho 16n, dy 1a mot bai hoc can rat
kinh nghiém vi xtr 1y dugc lugng hang ton kho nay khéng dé dang va rii ro ngay
cang l6n. Cac khoan nay 16n gay o dong von va giam hi€u qua sir dung von vi vay
can c6 bién phap thiét thuc va cip bach dé giai quyét.

. Dénh gid nhirng mit con han ché nim 2018

Bén canh nhiing két qua dat dugc trong ndm 2018 hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cdng ty CIE1 con ton tai mot sé han ché can c6 bién phéap khic phuc, xir 1y:

Sau nhiéu nim san phim tram trdn bé téng tu dong (TTBT) ctia cong ty CIE1 chiém
wu thé trén thi trudng, dén nay thi phan san pham TTBT dang dan bi thu hep va sy
canh tranh rét 16n.

Viéc quan 1y con thu dong, cdng kénh chua d6i méi, gidm sét chua di manh dan t6i
chi phi san xuét cao, gi4 thanh san xut cao di lam giam tinh canh tranh, chat lugng
san phim chua d4p ng véi yéu cau cua thi truong. Trong mot thoi gian dai it quan
tdm dén phét trién san phdm m&i, thay d6i céng nghé con bao thu.

Viéc hd tro cong viée véi cac don vi trong tip doan chua thuc sy t6t, con nhiéu bat

cp, cong no giita cac bén con ton tai nhiéu.

Hbi ddng quan trj da c6 nhan dinh, phan tich tinh hinh chi dao thyc hién ké hoach
san xuét kinh doanh kip thoi dua ra cc giai phap va dinh huéng phu hgp véi thuc
té. Song viéc giam sét thuc hién cac ké hoach va tinh hinh trién khai cong tac san
xuét kinh doanh chua dugc dong bd, con bj dong, can sat sao hon.

Cac Nghi quyét, quyét dinh dua ra cin phai gidm sat, danh gia két qua thuc hién
dugc hodc khong thuc hién duge, nguyén nhén vi sao?

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

Dé dam bao ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty CP xady dung va
thiét bi cong nghiép CIE1 nam 2019 can tip trung mot s6 ndi dung sau:
- Tap trung chi dao Ban giam dbc trién khai thyuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd
dong nam 2019 va cac Nghi quyét chu truong cua Hoi déng quan tri.
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- Diéu hanh hoat dong cuia cong ty CIEI theo ding ké hoach san xuét kinh doanh ndm
2019 duoc Dai hoi dong co dong thong qua véi céc chi tidu cu thé sau:

1. Tbng gia tri ky hop dong : 170 ty dong

2. Tdng gi4 tri doanh thu : 150 ty dong

3. Ty 1é l¢i nhuén sau thué/Doanh thu  : 8%/DT

4. Quy luong du kién : 24 ty dong, twong tmg 16%/DT
5. S6 lao dong binh quén :190 nguoi

6. Thu nhap binh quan : 10.530.000 dong/ngudi/thang
7. Ty 18 tra cb tic : khong thap hon 7%/nam.

- T chic thu hodi cong ng quyét liét, phan cong rd dén timg khach hang, timg hop
ddng, giao trach nhiém xuyén sut tir khi thuong thao ky hop ddng dén khi két thic
dé dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuat kinh doanh, ting hiéu qua sir dung
ngudn vén.

- C6 ké hoach chi phi that khoa hoc, tiét giam chi phi téi mirc thdp nhat, xir 1y, tiéu thu
hang ton kho, giam thiéu i ro va ¢ dong von ndi tai

- Nang cao chét lugng dich vu, ha gia thanh san phém, cai thién chinh sach phuc vu
khach hang linh hoat, ddm bao giit ving thi truong san pham truyén théng.

- Tap trung nghién ciru, kién toan co c4u tb chirc tinh gon va hiéu qua, hoan thién cac
quy ché quan ly, img dung cong nghé thong tin vao cong tic quan tri diéu hanh;
Tuyén dung va phét trién lyc lugng k§ su, cong nhén lanh nghé;xdy dung méi
trrong lam viéc chuyén nghiép, xdy dung CIEI thanh mét doanh nghi¢ép manh va
phét trién bén vimg.

- Ting cudng tuyén dung va phat trién nguén nhan luc chit luong cao bang chinh sach
thu hut, dao tao, bdi dudng va sir dung mét cach hiéu qua;

Trén day 1a bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2018 va ké hoach hoat
dong nam 2019. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong
qua.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cam on céc quy vi dai bidu va cac Quy cd
dong di vé du Pai hoi ddng cb dong nam 2019 ctia Cong ty cb phan xdy dung va thiét
bi cong nghiép CIE1. Chuc cac Quy vi suc khoe, thanh dat.

Xin cam on !

M HOI })ONG QUAN TRI




