CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET BI CONG NGHIEP CIE1 Déc lip - Ty do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 22 thang 05 nam 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thua: QUY CO PONG

Thue hién Nghi quyét tai Dai hdi ¢6 déng thudong nién Cong ty nim 2018. Trong
nam qua duéi su lanh dao ciia Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam ddc Cong ty ciing tip thé
can bd cong nhan lao dong da khic phuc nhirng khé khan, thir thach trong san xuét kinh
doanh dé t6 chirc 1anh dao, chi dao don vi thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét
dai hoi ddng cb dong Cong ty dé ra trong nam 2018,

Hom nay, thay mat Ban Tdng giam Cong ty, téi xin bao cdo két qua thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2018 va phuong huéng nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2019.

L. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2018
Pon vi tinh: dong

Ty 1&
¢ o Thuc hién Ké hoach thue
B CRIGEINENE Y i 2018 nam2018 | hién KH
nam
I | Téng gia tri hop dong da ky 142.856.844.488 | 180.000.000.000 | 79,36%
2 | Téng doanh thu 132.432.435.459 | 160.000.000.000 | 82.77%
Trong | + Doanh thu ban hang va dich vy 131.878.921.862
4 ¥ Doanh thu hoat dong tai chinh 421.695.415
+ Thu nhap khac 131.818.182
3 | Tong chi phi 128.393.022.089
4 | Loinhuén sau thué (KH 7%/DT) 3.708.681.507 | 9.270.270.482 | 40.01%
Téng quy luong nim 2018 (KH 16%/DT) | 24.269.337.912 | 21.189.189.673 | 114.54%
Téng quy luong so véi doanh thu 18,04%
Lao dong binh quan (194 ngudi) 194
Luong BQ/thang/ngudi (ddng) 10.424.973

2. Dénh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2018

Nim 2018, hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty dugc duy tri 6n dinh, c6 ting
trudng lgi nhudn so véi ndm 2017; xong két qua kinh doanh chua dat céc chi tiéu theo ké
hoach nim 2018. Nguyén nhén chinh do dau tu xdy dung trong nudc gidm, sy canh tranh
thi trudng ngay cang gay giit, gia vat tu tdng, chi phi san xuit cao, ngudn vbn kinh doanh




nhé, vén vay ngan hang rit kho khan, khach hang ng dong nhiéu. Ban Tong giam doc da
¢6 nhiéu giai phap thao gd, phu hop véi diéu kién Cong ty va tinh hinh thi truong, thuc
hién mot cach ddng bod cac giai phap dé co thé dat dugc két qua tdi da trong diéu kién thuc
té con rat nhiéu kho khan.

II. CONG TAC QUAN LY, CHi PAO VA PIEU HANH SAN XUAT

1. Cong tac quan ly

Duy tri va lién tuc cai tién hé théng quan tri phit hop véi yéu cau phat trién Cong ty
trong tirng thoi ky.

Ra sodt, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan ly, dam bao su
tudn thi vé qui trinh cong viéce tir 1anh dao dén cac nhan vién, thong qua hé théng
quan ly ISO 9001: 2008. Hoan thién va dua vao ap dung quy trinh danh gia niang luc
va thanh tich cho tirng nhéan vién.

Ting cudong cong tac dao tao chuyén mon cho tit ca cac cip bic dé nang cao ning
lwc chuyén mén ciing nhu ning luc quéan ly dé trién khai cac ké hoach san xuét kinh
doanh dat dugc hiéu qua cao.

Tang cudng phan cong rd nhiém vu cho cic Pho tong gidm dbc, truong b phan dé
dam bao tinh hiéu qua, siu sit va nhanh chéng trong viéc trién khai cac cong viée
theo ké hoach chung.

2. Céng tic quan ly may méc thiét bj

Hau hét cac thiét bi san xuit déu duge phat huy hét cong suét, mat khac nhiéu thiét
bi da cii, do vay xay ra rat nhiéu su cb nhung cong tac bao dudng stra chira, cai tao
nang cap thiét bi da duoc trién khai tdt dap tmg co ban yéu cau san xuit.

Hé thong trang thiét bi may méc, tai san ciia Cong ty dugc kiém soét chit ché dam
bao dap ting nhu cau san xuat thuc té.

Dé nghi dan déan dau tu thay thé méi cic may moc da cii, hong, 13i thoi.

3. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit

Cong tac chi dao san xuét ludn bam sat nhiém vu theo ké hoach dé dat duoc hiéu
qua tot nhat, ddm béo tién d9 cta hop ddng. Cac don vi da kip thoi xur Iy va giai
quyét céc vuéng méc phat sinh trong qua san xuat mot cach khoa hoc.

Ting cudng cong tac giam sat, kiém tra k§ thuat trong qua trinh san xuét thiét bi.
Duy tri thudng xuyén, hing ngay cong tic kiém soat danh gia chit lugng san phim
ddi voi tit ca cac nhom san pham theo quy trinh, dam bao chét lwgng dau ra dbi véi
céc loai san pham.

4. Cong tac cai tién va phat trién sin phim méi

4.1. Cong tac cai tién

- Cong ty da chi dao cac don vi trién khai nghién ctru tmg dung tién by KHCN nhim

tiét giam va sir dung hiéu qua nguyén nhién vét liéu; ning cao chét lugng san pham,
tang nang suat lao dong, giam chi phi san xuét ... T4p trung tiét kiém ning lugng,

 tiét kiém chi phi, giam thiéu tac dong anh huéng xdu dén méi truong.

4.2. Phat trién sin phim méi
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- Céng ty da phdi hop voi Vién MICIE nghién ciru, san xuat va phat trién san pham
méi dé phuc vu thi trudong trong nudc va xut khau; Pa hoan thanh giai doan sén
xuét thir nghiém va td chic san xudt ddy truyén thiét bji san xudt ngéi (mdy
Extruder), ddy chuyén thiét bj san xut vat liéu xdy dung ting dung cong nghé bé
tong soi dé cung cip cho thi trudng.

- Thiét ké, ché tao va cung cép cho thi trudong cac san phém méi. Nam 2018 da ché
tao thanh céng va cung cip cho thi truong 01 hé thong bom xi ming bing khi nén,
01 hé thdng xir Iy bé tong thira (thiét bi tach rira bé tong) dé cung cap cho thi truong.
Quy I ndam 2019, Cong ty san xuit dé cung cap cho khach hang 02 hé théng xir Iy bé
tong thira theo don dét hang.

- Tiép tuc nghién ciru va (ng dung céc giai phap cong nghé tién tién, dong bd va than
thién véi moi truong dé ning cao chét lugng cac san phdm truyén théng, dap tmg
yéu cau thj truomg trong va ngoai nude.

5. Cac gidi phap da trién khai trong sin xuit

- Kiém so4t chat ché chi phi san xuét, chi phi lién quan dén céc hoat dong ctia toan
Cong ty thong qua cac bi¢n phap kiém soat vé tién luong, tién cong, chi phi nguyén
vét liéu, chi phi bao tri, bao hanh, chi phi gia thanh da dugc Ban Gidm ddc chi dao
ngay tir ¢du nim mang lai nhiéu két qua rat kha quan.

- T4 chirc quan 1y san xuét hiéu qua tranh lang phi, giam tiéu hao vat tu, sir dung lao
dong hop 1y dé giam gia thanh san xudt ting tinh canh tranh ctia sn pham.

- Ap dung cac bién phap k¥ thudt vao san xuit dé nang cao ning xuét, chat lugng clia
san phdm dé ha gia thanh san xuit, nang cao chét lugng sin phim ting tinh canh
tranh.

- Thuong xuyén ra soat tinh hi¢u qua cla cdc tai san, nhitng tai san nao khong con gia
trj sir dung c6 thé chuyén nhugng, thanh Iy tao ra hiéu qua str dung vbn cao nhét cho
Cong ty.

III. KET QUA THUC HIEN CONG TAC TAI CHINH

1. Cong tac quan ly tai chinh
Trong nim qua, Ban Téng gidm déc Cong ty da tap trung chi dao thuc hién vé cong
tac quan ly tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

- Tinh hinh tai san: Nam 2018, cdng ty da tich cuc thu hdi cong ng, tiéu thy hang ton
kho, giam vay tin dung, khai thic cong sut may moc thiét bi nhim cai thién va
nang cao hi¢u qua sir dung vbn, kim ham su gia ting ty 1& no x4u, tai san hu hong,
giam thiéu nhitng tac dong lam anh hudng dén két qua hoat dong SXKD cta Cong
ty.

- Coéng tac thu hdi cong no: Ty 1& thu hdi cong ng dbi véi cac hop dong kinh té nim
2018 ludn dam bao ké hoach, dat ty 1& cao. Cu thé téng thu hdi céng ng nim 2018 1a
154,714 ty dbng (cao hon tdng phét sinh phai thu 2018 trén 9 ty dong). Riéng thu
héi cong ng tir nam 2016 trd vé trude 1a 15,469 ty dong; thu hdi cong ng nam 2017
1a 22,546 ty ddng, ngudn thu ciia khach hang phat sinh trong niam 2018 1a 145,358
ty ddng; da thu hdi 111,772 ty dong dat 76,89 % gia trj cac khoan ng.

] ~2Z-<= 5,0 \al

~
-—

U



Ky két hop dbng tin dung véi Ngan hang Viettinbank 1a 40 ty dong trong d6 han
mire tin dung 1a 30 ty dong va han mirc bao lanh 1a 10 ty dong.

Khao sat va nghién ctru k¥ kha nang thanh toan cia céc nha dau tu; phai dimg/hodn
viéc cung cap thiét bi cho cac du 4n cé vén nhung kha nang thanh todn cham;

Hoan thién cac hd so chimg tir ké toan phuc vu quyét toan nim 2018 theo quy dinh
hién hanh. Hoan thanh céng tac quyét toan thué nam 2017 véi Cuc Thué Ha Nai.
Hoan thién hd so dung thuc hién du én dbi méi cong ngh¢ san xuit theo quy dinh.
Giam sat chi tiéu ciia cong ty chinh xac, dung muc dich, ting cudng vong quay vén,
bao ton vén, ting cudng cac bién phap tiét kiém chi phi san xuit va cong tac thu héi
cong ng.

Chi dong can dbi str dung vén linh hoat dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty khong bi gidn doan.

Quén ly sat sao cong no khach hang phan ra timg nhém cu thé dé c6 Phuong an xir
Iy riéng dong thoi ciing c6 co s& dé xem xét cac han mire tai chinh cho timg khéch
hang dé giam rui ro ng x4u.

Cic giai phap da trién khai trong cong tac tai chinh.

Tang cudng ndng cao nang luc quan tri tai chinh, kién toan by mady tai chinh ké
toan, dam bao tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua.

Quan Iy ngudn vén tap trung va chuyén mén hoa dem lai hidu qua cao nhu: Tiép cén
dugc cac ngudn von ré, sir dung von linh hoat, dam bao chi phi sir dung vén giam
dem lai hiéu qua cho hoat dgng toan Cong ty.

Theo ddi va quan ly chi tiét cac hgp dong, dam bao hd so thanh toan, quyét toan va
kiém soat duogc hi¢u qua ciia hop dong.

IV. CONG TAC TO CHUC VA CAC HOAT PONG KHAC
1. Cong tic td chirc

Cong tac tuyén dung va quan ly nhan su: Cong tac tuyén dung luén dugc dbi méi vé
phuong thirc va chét lugng, moi thong tin tuyén dung duge thong bao rong rii trén
dia ban khu cong nghiép va céc co s dao tao cic nganh nghé. Pao tao can b k§
thudt c6 trinh d§ chuyén mén, co tay nghé cao d& bd sung cho céc phong chuyén
mon va cac xudng san xuét; Cac vi tri cong tac da phat huy dugc hidu qua tét.

T chirc dao tao cho CBCNV vé nang cao cht lugng theo hé théng ISO, dao tao
kién thirc vé an toan lao ddng, dao tao chuyén mén ning cao tay nghé va dao tao cic
nghiép vu khéc.

T6 chirc huén luyén an toan vé sinh lao dong, phong chéy chira chdy cho luc lugng
bdo v¢, an toan vién Cong ty theo ding ké hoach dé ra, dam bao chit luong. Xay
dung ké hoach phong chéng bio lut, ké hoach phong chéy chita chdy nim 2018 dé
t6 chirc thuc hién.

Cong tac bd nhiém va mién nhiém can b thue hién ding quy dinh ctia Nha nude va
quy dinh ctia Cong ty. Ludn tao didu kién tdi da cho cac nhén sy c6 trinh do phat
trién kha ning.
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Céng tac tién lwong, thye hién cac ché d9 chinh sach ddi véi ngwoi lao dong

Coéng ty da thuc hién tét cac quy dinh hién hanh ciia Nha nuée. Piéu 18 va quy ché
ctia Cong ty dam bao céc quyén loi hgp phép, chinh dang ciia ngudi lao dong.

Xay dung hoan thién hé théng thang lurong bang luong cia doanh nghiép theo quy
dinh hién hanh cia Nha nudc. Cong tic BHXH, BHYT, BH thét nghié€p, huu tri,
chidm dut hgp dong LD va cac quyén loi khac ciia ngudi lao dong dugc thue hién
diy du theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh. Tham gia dong BHXH va lam céc
tha tuc véi co quan BHXH Mé Linh dé chét va tra sé BHXH cho ngudi lao dong.
Thyc hién cong tac cham lo doi sdng tinh than, vat chit va dam bao viéc lam thu
nhdp cho CNV lao dong véi muirc thu nhip binh quén ctia nguoi lao dong dat dugc
trong nam 2018 1a 10,4 triéu dong/thang.

T chirc céc 16p huan luyén dinh ky vé ATLD cho toan thé CBCNV. Thuc hién ¢
hiéu qua cong tic ATLD - PCCN va bao vé mdi truomg; T chirc cap phat BHLD
dam béao chat lugng, ding dinh mirc cho ngudi lao dong. Nam 2018, khong dé xay
ra tai nan lao dong hay gdy mat ATLD dbi véi nguoi va tai san trong Cong ty.

Pam bao thuc hién moi ché do chinh sach lién quan dén nguoi lao dong nhu: cac
ngay 18, tét duge Cong ty trich thuéng kip thoi dong vién tinh thin cho CNV lao
dong.

T chuc tét cac diéu kién vé noi 1am viéc, bd tri xe dua dén cac CBCNV trong khu
vuc ndi thanh dén noi lam viéc.

Cong ty da t chirc cho cén bd, cong nhén vién di nghi mat trong dip hé nim 2018,
da tao dung mdi truong lam viée lanh manh cho ngudi lao dong. Tang qua dong

“vién tinh than hoc tap cho cac con em CBCNV dat danh hiéu hoc sinh gioi, hoc sinh

tién tién trong nim hoc 2017-2018, ngay Qudc té thiéu nhi mung 1/6, ting qua Tét
trung thu cho con em CBCNV.

Thue hi¢n cong tic xay dung cac doan thé quén ching

Ban Tdng gidm ddc da phdi hop vai Chi b, Cong doan khong ngimg cling cb xay
dung t6 chirc Dang, t6 chirc Cong doan, cac doan thé quéan chung trong don vi nhim
tdng cudng sy doan két nhét tri cao dé thyrc hién tét chinh sach Cong ty dé ra trong
ndm 2018.

V. KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
Ké hoach kinh doanh nim 2019

1.

- Tong gia tri ky hop dong : 170 ty dong

- Tong gia tri doanh thu : 150 ty dong

- Ty 1€ lgi nhuén sau thué/Doanh thu  : 8%/DT

- Quy lwong du kién : 24 ty ddng, twong tng 16%/DT
- S6 lao dong binh quan :190 nguoi

- Thu nhép binh quin : 10.530.000 dong/ngudi/thang

- Ty 18 tra cb tiac : khong thap hon 7%/nim.

el

il
LR

N3 e



2. Cac nhiém vu va giai phap thyc hién nim 2019

2.1. Cong tac diéu hanh quan ly

Néng cao hiéu qua cong tac quan tri ctia can by quan ly, ting cudng cdng tac kiém
tra tinh than trach nhiém lam viéc. M3i cép quan Iy chu dong c6 ddy di hd so hoach
dinh va giao viéc cho ting thang, quy, nim dén timg c4 nhan trong bd phén ciing
nhu dén bd phan lién quan. Chii trong cong tac 1ap ké hoach hanh déng, giao viéc va
kiém tra danh gia két qua hoan thanh cong viée. T6 chirc quan sat, thu thép, phan
tich, bao cao dir li€u hang ngay, tir d6 xéc dinh dugc hlq:n trang, nguyén nhéan gbc ré
nhitng diém chua thanh cong dé kip thoi chén chinh, diéu chinh, xdy dung muc tiéu
va chuong trinh hanh dong cai tién ky téi.

DPbi véi bd phan san Xuat, tiép tuc &p dung hé théng lrong khoén, thudng trén co so
giao ké hoach va danh gia viéc thuc hién ké hoach. Tir d6 khuyén khich nguoi lao
dong cai tién va phét huy tdi da hiéu suit cong viéc, ddng thai kich thich tinh than
lao dong tich cuc clia nhan vién.

Chu trong cong tac tuyén dung d¢i ngii k¥ thuat, cong nhan dam bao hoan thanh tot
nhit yéu cau ngay cang cao cua cong viéc. DPao tao nang cao trinh do ngudn nhén
lwc phit hop véi thiét bi cong nghé méi, di nang luc quén ly, diéu hanh trong san
xuét va kinh doanh.

Phéi hop véi td chirc Cong doan duy tri dbi thoai véi ngudi lao dong theo quy dinh
dé thong nhét, cung trién khai thyc hién cic myc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
da dé ra, dong thoi gidm sat qua trinh thuc hién, cling nhu viée thyc hién céc quy
ché ndi bo.

2.2. Cong tac san xuat

Pay manh cac hoat dong tng dung cdng nghé tién tién, hién dai vao san xuét, kinh
doanh. Phéi hop véi Vién co dién tir MICIE dé phit trién cac san pham méi.

Thiét ké, ché tao day chuyen thiét bi san xuét vét li¢u xay dung tng dung cong
nghé bé tong soi, day chuyén san xuat tim bé tong s¢i, hé théng bom xi mang bing
khi nén, hé théng xir Iy bé tong thira (thiét bi tach rira bé tong) dé cung cép cho thi
trudng.

Tiéu chuén héa quy trinh sin xuét, van hanh thiét bj, dbi mai, du tw ning cip thiét
bi hién c6 dam bao chit lugng san pham. Pio tao nang cao tay nghé cong nhén dé
tang tinh hig¢u qua san xudt va chit lugng san pham.

Té chtre quan ly san xuat hiéu qua tranh ling phi, giam tiéu hao vat tu, sir dung lao
dong hop 1y dé giam gia thanh san xuét tang tinh canh tranh ciia sin pham.

Ap dung céc bién phap k¥ thuat vao san xuét d ning cao ning xuat, cht lugng clia
san phdm dé ha gia thanh san xuit, ndng cao chit lugng san phim ting tinh canh
tranh.

Béo cdo thang trén co s& ké hoach san xuit hang thang, hang quy va bam st thyc té
san xuét dé kip thoi bao cdo nhirng vuéng mac va dé xuat bién phap xt ly.

2.3. Cong tac tai chinh

Xir Iy hang ton kho cii dua vao sir dung; théng ké, danh gia va dé nghi thanh ly cac
loai thiét bi vét tu khong st dung duge dé thu hoi von. Giam tdi da viéc thué ngoai
gia cong, du tri mua vat tu ding véi y€u cau san xuat.
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T§ chirc thu héi cong ng quyét liét, phan cong rd dén timg khach hang, timg hop
dong, giao trach nhiém xuyén subt tir khi thuong thao ky hop ddng dén khi két
thac dé dam b,ao ngudn tai chinh phuc vu san xut kinh doanh, ting hiéu qua sir
dung nguﬁn von.

C6 ké hoach chi phi that khoa hoc, tiét giam chi ph1 t&i muc thap nhat, xu ly, tiéu
thu hang ton kho, giam thiéu rui ro va &t dong von ndi tai.

Niéng cao chat lugng dich vu, ha gia thanh san phim, cai thién chinh sach phuc
vu khach hang linh hoat, dam béo giir vimg thi truong san phim truyén thong.
Tap trung nghién ciru, kién toan co ciu td chirc tinh gon va hiéu qua, hoan thién
cac quy ché quan ly, img dung cong nghé thong tin vao cong tic quan tri diéu
hanh; Tuyén dung va phat trién luc lugng k¥ su, cong nhan lanh nghé; xay dung
moi trudong lam viéc chuyén nghiép, xdy dung CIE1 thanh mét doanh nghiép
manh va phét trién bén vimg.

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua céc giai phép tai chinh trong van hanh dong tién, ton
kho va du ng, co cdu cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong sin Xuét
kinh doanh va dau tu phat trién trong ké hoach niim 2019.

Quan ly ch’at ché chi phi gia thanh, giam gia v6n hang ban, dich vy, ning cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh.

2.4. Cong tac thi truong

Tiép tuc thuc hién cong tac khio sat, danh gid phan tich toan dién vé nhu cau khéch
hang dé c6 céc g1a1 phéap nang cao ning luyc canh tranh va hi¢u qua san Xuét nhung
mit hang truyén thong cia Cong ty va dinh huéng chién luogc phat trién san pham
m&i. Duy tri va phét trién thi phan trong nhém khach hang truyén thdng va phat
trién thém khach hang méi trén co s& phén tich ban hang va nang cao chét luong
dich vu khach hang trong ndm 2019.

Khong nglmg khai thac thi truong cung cAp thiét bi cho céc cong trinh, dy an trong
nuée dam bao dat toc do tang trudng doanh thu hang nam.

Gitr vitng s6 lugng va ting thi phan tai cac khach hang noi dia, ddc biét la cac khach
hang lon.

Thue hién dao tao, ndng cao k¥ néing, kién thirc va hudng téi xay dung doi ngii ban
hang chuyén nghiép, bai ban.

Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong mién Nam va mién Trung, thong qua viéc 6n
dinh thj truong mién Bic.

Day manh cong tac xuét nhap khau, tham gia céc hoi trg va trién 1am chuyen nganh
thiét bi xay dung, glao thong, . tiép cén chao hang truc tiép khach hang tiém nang.
Dang ky tiéu chuén chét lugng san pham tai céc thi truong xuét khdu phi hop véi
phap luat lién quan, dam bao cong téc xuét khau thuan lgi, giam chi phi.

KET LUAN

Nam 2018 14 ndm linh virc kinh doanh ctia Céng ty gip nhiéu khé khan gdm ca nguyén
nhén khach quan do tinh hinh chung cia nén kinh t€ vi m6 va ca nhirng kho khan do canh
tranh trong linh vue san xuat chuyén nganh.

D A L

—
o

Wak. ©



N.hﬁ'ng két qua dat dugc trong nam 2018, dam bao Cong ty hoat dong n dinh, diéu d6
tao dicu kién thuan lgi va 1a dong luc 16n cho Céng ty phin diu hoan thanh ké hoach kinh
doanh ndm 2019. C}‘u'lng t6i khong tu hai long v6i nhirng thanh céng da dat duoc ma ludn

phén dau ning cao tam voc va gia tri Cong ty.

Tép trung huéng t6i nhirmg muc tiéu phat trién bén virng va lau dai, nhim cing cb va
phét huy nhiing gié tri c6t 16i trén nén tang noi lyc vimg chic ma Cong ty xdy dung trong
sudt 10 ndm qua véi mong mudn théa man t6t nhit nhu ciu cua khach hang, ddi tac trong
va ngoai nude, vi muc tiéu phat trién bén vimg cta Cong ty CIEL.

Ban Téng giam déc xin béo cdo Dai hoi dong cb dong vé két qua céc hoat dong nam
2018 va céc chi tiéu ké hoachsan xuét kinh doanh nam 2019.

Chiic Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on!
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