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' VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019

Kinh thua: Quy ¢ déng Cong ty cb phéan Vinaconex 39

— Can ct diéu 1¢ t4 chirc va hoat dong clia Cong ty cb phan Vinaconex 39.

- Can ctr vao nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong ngay 26/04/2018.

- Hoi ddng quan tri cong ty cb phin Vinaconex 39 kinh béo céo Dai hoi ddng cb dong
cong ty vé hoat dong cua Hoi dong quén tri (HPQT) ndm 2018 va phuong hudng hoat dong
nam 2019 nhu sau:

1. Co ciu té chirc:

Nim 2018 sé luwong thanh vién HPQT 1a 5 ngudi cu thé: Héi déng quéan tri c6 01
thanh vién 1a Chu tich HPQT hoat ddng chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém chtc vu
Téng gidm dbc Cong ty, 02 thanh vién kiém nhiém chirc vu Phé Téng gidm doc Cong ty va
01 thanh vién 1a dai dién phin vén cia ngin hang gdm Ngan hing TM TNHH MTV Dai
Duong tai cong ty.

2. Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri nim 2018

Céc thanh vién HPQT tai cong ty d4 thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sit hoat dong
ctia Ban Téng gidm ddc, hd trg va thédo g kho khan cho Ban Tdng gidm dbc thong qua:

- Tham du va cé v kién trong cc cudc hop giao ban cdng téc dinh ky cua Ban Téng
giam déc.

- Theo ddi va nim bt qué trinh didu hanh sén xuét kinh doanh théng qua céc béo céo,
van ban cia Ban Tdng gidm dbc giri HPQT,

- Truc tiép chi dao va gbp y dbi voi Ban Téng gidm dbc trong mot s6 vAn dé quan trong
phat sinh trong qué trinh didu hanh.

Nim 2018, HDQT d3 t4p trung giai quyét céc vén d8 trong tAm lién cdng tac tai co chu
doanh nghiép va thuc hién céc nhiém vu Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nam 2018 da
théng qua. HDQT da td chirc cac cude hop dinh ky dé nghién ciru dénh gis va dua ra cac
quyét dinh theo thidm quyén va chi dao cta Ban Téng giam dbc thuc hién cong tic quan ly,
sin xuét kinh doanh thudng ky, d6t xut ciia Cong ty, cu thé:

% Quyét dinh theo thdm quyén va chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai cac cong viée lién
quan dén cong tac tai co ciu cac danh muc ddu tu ctia Céng ty, trong 6 HDQT da phé
duyét cht trrong dau tu gdm:



- Phé duyét chu truong tim kiém dbi tac ¢é chuyén nhuong nha tré PVV;
Quyét dinh theo thém quyén va chi dao Ban Téng gidm dbc trién khai cac cong viéc lién
quan dén cong tac v& co chu td chirc va nhan su cong ty:

- Ban hanh ngh1 quyet Sat nhap Trung tim Quan ly dv 4n va Péu thau vao Ban Pau tu
Kinh doanh Bit dong séan ;

s Xiy du’ng ké hoach san xuét kinh doanh va céc bién phép trién khai thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2018 va X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019;

Ban hanh céc quyet dinh Iua chon don vi kiém toan ddc 1ap bao céo tai chinh ca ndm va
o4t xét bao cdo tai chinh ban nién nam 2018,

Chu dong pho1 hop tb chitc hoat ddng kiém tra, gidm st d6i v6i cac hoat dong san xuét
kinh doanh, hoat dng xay lp, dAu tu, thuong mai va céc cdng tac quan ly cua Cong ty, tb
chire ngh1en ctru, trao dbi thong tin. Thong qua céc dot kiém tra glam sat, HPQT dad néura
cac han ché, thiéu sét dang tdn tai 61 voi cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Coéng ty,
chi dao quyet liét cong tac ra soat hoat dong quén ly kinh doanh cua Cong ty, d6ng thoi dua
ra cac gidi phap khéc phuc cu thé va yéu cau Ban TGD td chirc trién khai thuc hién, qua d6
da dat dugc mot s két qua nhét dinh.

Trong tung g1a1 doan cu thé, HDQT ban hanh cic chi thi @bi véi Ban TGD céc vén d&
quan ly, san xuét kinh doanh ctia Cong ty, chi thi vé cac cong tac tai chinh va cong tac dau
tu, chi thi vé cong tac thanh quyét toan thu héi coéng ng, chi thi vé cong tac nhan su va chi
phi quén ly doanh nghié€p...

D&i v&i cac vén @ can ¥ kién chi dao gip, HPQT da t chirc lay y kién cta cac Uy vién
bing vin ban dé kip thoi giai quyét ngay cong viéc thude thdm quyen va xu ly cac & xuét,
kién nghi ctia Ban TGP, HPQT cling d& chu dong c6 cac chi dao bang vin ban giri TGD va
cac bd phén lién quan @& chin chinh, dinh huéng cdng tac quan ly, hoat ddng san xuét kinh
doanh va ché do cung cép céc thong tin phuc vu kip thoi cho cong tac quan tri, chi dao diéu
hanh ctia HPQT theo dung quy dinh cta Phép luat.

3. K& hoach hoat dong cia HPQT trong nim 2019:

Trong bdi canh Céng ty con gip rét nhidu kho khan trong hoat dong sén xuét kmh
doanh, V&1 phuong chdm ndm 2019 1a tiép tuc cing ¢b 6n dinh lai cac ngudn lyuc, co chu to
chirc cia Cong ty. HO1 dong quén tri rat kinh nghiém va phat huy td1 da nang luc trong quan

ly, chi dao va gidm sat diéu hanh, quyét tim théo g& kho khan @ 1anh dao Cong ty 6n dinh

phat trién trong nam 2019, ting cuong gidm sat tai chinh va kiém soat chit ché tinh hinh
thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nang cao cong tic quéan ly tai chinh, thudng xuyén ra soat cac chi phi hang thang, hang
quy va ting cudng cong tic quan ly chi phi toan cdng ty, wu tién viée thu hdi vbn ¢ dam
bao an toan trong cdng téc tai chinh.

Két hop chét ché va tham gia cung v6i Ban didu hanh trong céng tac tim k1ern dbi tac aé
huy ddng vbn, ban mot s tai san cb dinh dé ly tién tra ng Ngén hang, co cdu ng va lam
vbn luu ddéng cho cong ty

Tép trung cac ngudn luc @ thic ddy cho dur 4n Nha & hdn hop cao tang Pong Phét
Phan trong tué tai x4 Tam Hiép, huyén Thanh Tri, Ha Noi, du kién trién khai trong ndm
2019.
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Véi vai tro, trach nhiém 1a ngudi dai dién ciia Cb dong, la co quan quan 1y cao nhét ctia
Cong ty, trong nam 2019 HPQT sé& tiép tuc chi dao sét sao viéc thuc hién ké hoach SXKD
do Dai hoi ddng cb déng d& ra, ddng thoi HDQT s& ddy manh cong tac kiém tra, gidm sat
hoat dong cua Cong ty thdng qua bd phén kiém soat noi bo, ting cudng cdng tdc quan trj rui
ro nhim dam bao Coéng ty 4n dinh nam 2019, lam nén tang cho su phat trién trong giai doan
tiép theo.

Kinh thua toin thé Pai hpi

Trén d4y 1a bdo cdo Hoat dong cua HDQT nam 2018 va phuong huéng hoat dong nam
2019, kinh trinh BPHDPCD nghién ctru, xem xét va thdng qua.

Cubi cling xin kinh chic cac quy vi dai bidu, chiic toan thé quy vi cd déng stc khog,
thanh dat, hanh phuc. Chtc Pai hoi thanh cong tt dep.

Trén trong cam on!
ONG QUAN TRI

Phan Dinh Phong






