CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi Dgc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 05 /BC-CKDK Ha Ngi, ngay 04 théng & ndm 2046

BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng — Cong ty CP Chimg khoén Dau khi

Hoi ddng quan trj Cong ty CP Chimg khoan Dau khi kinh bao c4o Dai hoi ddng cb

dong két qua hoat dong nim 2018 va phuong huéng hoat dong ndm 2019 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018
1. Tinh hinh kinh té - xa hdi:

Tang truong GDP nam 2018 dat mic ky luc 7,08%, tuy nhién thu nhap binh quan dau |
nguoi cua Viét Nam chi mai dimg lai & con sb 2.600 USD, & muc thép so vai khu vue. |
Déng gép chinh vio ting trudng phia san xuat 1a khu vue FDI v&i nganh cong ngiép ché
bién ché tao, vé phia chi tiéu 1 tiéu dung noi dia va thing du thuong mai. Khu vuc kinh té
tw nhan van gip nhiéu kho khin va rao can trong phat trién. Lam phét va ty gid mic du
nim trong pham vi diéu chinh, nhung du doan s& duong dau véi nhidu ap lyc.

Thi truong ching khoan 2018 ¢6 mot nam day bién dong; Vn-Index c6 38 phién giao
dich c6 muc bién dong trén 2% so voi phién trude, day 1a mirc bién dong manh nhat ké tir nam
2009 t6i nay. Chi sé Vn-Index tir ving dinh 1.200 diém da "lao ddc" xudng ving 900 diém
trong ba quy cudi nam, twong ng murc diéu chinh khoang 25%., day la mirc bién dong trong
top 10 chi s chimg khoan bién dong manh nhét trén Thé gidi.

Nam 2018 cting 1a nam Nha nudce siét chit céc quy dinh quan 1y déi véi thi truong, day
1a ndm k¥ luc vé xur phat thao tiing gia chimg khoan, D thao stra ddi luat chimg khoan du kién
thong qua trong nam 2019 va céc quy dinh khung phap 1y cho thi trudng trai phiéu doanh
nghiép...

2. Thuén lgi va han ché:
2.1. Thuan lgi:

- Nén kinh té vi m thuén loi, ting truéng kinh t& (GDP) kha quan, sy hoi nhap kinh té
ciia Viét Nam vao khu vyc va thé gi6i 1a dong luc cho sy phat trién cua Thi trudng

chung khoan.
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2.2.

Dich vu chimg khoén 14 hoat dong miii nhon chiém 70% doanh thu trong thdi gian vira
qua; Véi co ché, ha tang va con ngudi da &n dinh, viéc tang doanh thu tlr hoat dong nay
cht yéu dwa vao mang ludi, thi phin va ngudn vén.

Nganh Déu khi néi riéng va nganh Nang lwong néi chung vén 12 nhimg nganh kinh té
trong diém miii nhon dugc wu tién phat trién trong nhimg nim t6i day.

Quié trinh téi c4u tric ciia PVN, céc Tap doan, Doanh nghiép Nha nudc dang dugc quan
tAm ddy manh; PST 1a don vi thudc PVN, ¢6 loi thé vé quan hé, sy am hiéu vé hoat dong
cta PVN néi riéng va cac Pon vi Nha nudce néi chung.

PSI 1a Cong ty chimg khoan ciia Ngan hang PVcomBank, loi thé ban chéo céc san
phém, dich vu.

PSI c6 ¢b déng chién luge SMBC Nikko, ciing véi lan séng Nha dau tu Nhat Ban vao
Viét Nam trong nhiing nam trd lai ddy, dy 12 co hoi cho PSI néu tin dung dugc khach
hang va cdc mdi quan hé tir Nikko va SMBC.

Han ché va thich thire:

Khach quan:

Tinh hinh kinh té vi md dy bao s& gap nhiéu thach thirc do (i) bt dn cua kinh té - chinh
tri trén thé gidi (ii) rao can thé ché kinh té va méi truong kinh doanh (iii) du dia cta
céc chinh sach tai khoa bi thu hep dan tdi doanh nghiép luén dbi dién rii ro gia ting
thué phi.

Cac van dé vé phap ly anh huéng khéng nho dén qua trinh téi cAu triic cac don vi trong
nganh.

Budc sang 2018, canh tranh trén TTCK buéc vao giai doan méi khi UBCK bo mitc san
phi giao dich chimg khodn, nhiéu CTCK trién khai cdc g dung c6ng nghé mdi, canh
tranh vé phi va chat lugng san pham, dich vu.

Chu truong téi co cAu TTCK cua Chinh phu giai doan 2018 - 2025 sé 1a nhiing thach
thirc rat 16n déi véi cac cong ty chimg khoan vira va nhé nhu PSL.

Chi quan:

Néang luc quan tri:

Ngudn vén kha dung cho hoat dong kinh doanh han ché do danh muc déu tu ton dong
gi4 tri 16n (hon 250 ty), chua thé xir Iy dé thu hdi vén dau tw. Vén Piéu 1é khong dép
tmg diéu kién trién khai c4c san pham phai sinhX |
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Ning luc cong nghé yéu kém do ha tang cong nghé thong tin d4 lac hiu (sau 9 nam su
dung), khong dap ting yéu ciu hoat dong.

Thiéu dinh huéng chién luge o rang trong hoat dong. Nhén dang thuong hiéu va hinh
anh trén thi trudng chua thue su rd nét.

Ty 1¢ nhan su front/back chwra hop 1y gdy 4p luc cho kinh doanh va khéng hiéu qua.
Chinh sach thu nhép va co ché kinh doanh chua tao duge dong luc va thu hat nhan su
¢6 chét lugng,

Néng luc kinh doanh:
Thij phén giao dich thép (khoang 1%), mang ludi diém ban hing méng, chua chuyén
nghiép va phu thudc nhiéu vao thi trudong.

San phim dich vy thiéu da dang, chua bét kip xu thé phat trién chung cua thi truong.

Hoat dong tu vén trong nganh chu yéu 13 CF (phi tur van thip, chi phi thuc hién cao). Ty
trong tur van ngoai nganh van con thép.

Tu vén trai phiéu, thu xép vén chil yéu thyc hién véi PVcomBank, chua chu dong phat
trién ra cac T6 chirc bén ngoai hé théng.

Tu van M&A chua tan dung hét thé manh ctia c¢b dong chién lugc Nikko va SMBC.

Nhan sy kinh doanh con yéu va thiéu, dic biét 12 nhan sy quan ly; chua tao dugce vin
héa kinh doanh nhiét huyét va cau thi.

Do d6, “bai todn” phai tai cdu tric hoat dong, tim 13i di riéng dé ding viing trén thi

truong véi ngudn luc con rat han ché va sy canh tranh ngay cang gay gét dugc Hoi ddng quéan
tri va Ban Diéu hanh dit ra cép thiét.

3.
3.

Két qua hoat dong 2018:
Hoat dong kinh doanh:

Doanh thu nam 2018 13 102.8 ty dong, dat 103% so véi ké hoach nam va bing 113% so
véi thue hién nam 2017.

Loi nhuan nim 2018 1a 5.3 ty dong, dat 107% ké hoach lgi nhudn nim. Loi nhudn
truge trich 1ap du phong, danh gia lai tai san tai chinh va khéng bao gbm céc chi
phi, doanh thu 1an ky 1a: 18,16 ty dong.

Chi ti€u An toan tai chinh tai ngay 31/12/2018 cua Cong ty 1a 260% trén mirc yéu cau
(t6i thiéu 180%) theo quy dinh ctia Uy Ban Chimg khoén Nha nudc.
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3.2. Hoat dong quén tri:

Nhan dinh théch thic cling thoi co thi trudng, Hoi dong quan tri da ¢ nhitng chi dao

quyét liét; truc tiép tham gia hd trg cac phuong 4n kinh doanh; t chic hop truc tiép 05 phién,
thong nhat ban hanh 83 Nghij quyét/Quyét dinh véi céc dinh hudng, chinh sich quan trong dé
nang cao nang lyc quan tri, nang luc kinh doanh ctia Cong ty:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Chi dao x4y dung Chién lugc phét trién dén 2020 tdm nhin dén 2030 trinh PHCP 2019;
Theo d6, dén nam 2020 PSI s& hoat dong theo mé hinh Ngan hang dau tu trong linh vuc
Nang luong.

Phé duyét ddu tu va trién khai Dy 4n ddu tu mdi phin mém ching khodn va ha ting
cong nghé thong tin theo huéng hién dai; Dy kién hoan thanh dua vao sir dung trong
Quy 3/2019.

Chi dao sip xép, tuyén dung nhan su theo hudng ting ty trong nhan su kinh doanh;
Thong qua sira ddi Co ché MGPTKH, ban hanh Co ché kinh doanh cho hoat déng tu
van thi diém tai Chi nhanh HCM; Xem xét Quy ché luong, thu nhdp theo hudng tiém
can v6i thi trudng dé thu hat nhén sy c6 chit lugng.

Dinh hudng cic phuong 4n bd sung ngudn vén cho hoat dong kinh doanh (théng qua 03
san pham moi), ddng thoi chuyén nhuong khoan dau tu tén dong tai Cong ty Van Khoi
Thanh (PVSH), hién khach hang da ky hop ddng, dit coc va thanh toan theo ding tién
do.

Chi dao ddy manh cong tac truyén thong hinh 4nh thuong hiéu gin véi dinh huéng
chién lugc Dau khi, Ning luong, diém sang la Hanh trinh Nang lugng 2018 da tao dugce
d4u 4n véi cac Co quan quan ly Nha nuée, PVN va cic nha diu tu trong va ngoai nudc.

Chi dao ddy manh cong tic phat trién mang Iudi tai cic trung tdm hanh chinh Dau khi
va cac diém giao dich uu tién cia PVcomBank; Trong nam PSI da khai truong di vao
hoat dong 03 diém giao dich tai TP. H5 Chi Minh (Tda nha PTSC sb 1-5 Lé Duén) va
Ha Nbi (Vién Dau khi va Tru s PVcomBank).

Chi dao bam sat thuc hién tdi da cac cong viéc cua PVN va cac don vi thanh vién (trong
nam PSI tham gia tr van thodi von cho 3 don vi Ién ciia PVN 1a PVOil. BSR va
PVPower); Tiép cin tham gia tw van thoai von céc don vi thanh vién ctia Tap doan Hoa
chit; Khai thac tip khach hang Nhat Ban cta ¢b dong chién lugec SMBC Nikko, trién
khai thanh cong 2 Hop dong tu vin M&A véi Maeda va Stanley thu vé hon 5 ty ddng
phi tu van trong nim 2018.

Pinh huéng xdy dung Chudi san phdm, dich vu cho khach hang tir Tu van — Dich vu
chimg khodn - PAu tu — IR/PR truyén thong tao gié tri gia ting cho PSX
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II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Thay doi thanh vién HPQT trong nim:
Tai PHDCP nam 2017 ngdy 26/04/2017, DPHCP da théng qua bau thanh vién HDQT

nhiém ky 2017 - 2021, cy thé:

Mo ) Ngay bit diu 1a G das
STT | Thanh vien HDQT Chite vu thanh vién HDQT Ghi chu
1 |OngNguydnAnhTudn | CT.HDQT 26/04/2017 Hoi dong quan tri
nhiém ky 2017 -
2 | BaHoang Hai Anh Gidm dbc 26/04/2017 PSI théng qua ngiy
26/04/2017. HDBQT
3 | 'OngTrioh Thé Phuong | UV.HDQT 26/04/2017 | 92hop va thingnhat
bau Ong Nguyén
L Anh Tuan lam Chu
: 2017-2021.
5 | Ong Pham Anh Duc UV.HBQT 26/04/2017

Ngay 10/09/2018, Céng ty CP Chimg khoin Dau khi (PSI) nhan dugc Don xin tur
nhiém Uy vién Hoi ddng quén tri ciia Ong Pao Quéc Bao, dai dién phan von ctia Cong ty CP
DAu tu tai chinh Thanh Viét tai PSL Tai Phién hop thudmg ky ngay 08/11/2018, Hoi dong quan
tri d4 thong qua mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri dbi véi Ong Pao Qubc Bio va thong
nhét trinh théng qua chinh thirc viéc mién nhiém va bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri

tai Pai hoi cd déng 2019.

Pén 31/12/2018, Hoi ddng quan tri PSI bao gdm:

STT Thanh vién HDQT Chire vu Nhiém ky
1 | Ong Nguy&n Anh Tuén Chu tich HDQT 2017-2021
2 | BaHoang Hai Anh UV.HDQT kiém Giam dbc 2017-2021
3 | Ong Trinh Thé Phuong UV.HBQT 2017-2021
4 | Ong Pham Anh Puc UV.HDQT ddc lap 2017-2021




2. Hoat dong ciia cic thanh vién Hi ddng quan tri:
. Ong Nguyén Anh Tuén — Cha tich HDQT:

Véi tr cach Chu tich HDQT, Ong Nguyén Anh Tuén da triéu tap, cha tri va chi dao cac
phién hop HPQT, thao luan va biéu quyét thong qua céc ndi dung ldy y kién HDQT trong nim
2018; Giam sét, chi dao va hd trg hoat dong ctia Ban Diéu hanh va cdc don vi kinh doanh. Truc
tiép chu tri céc cude hop cia cac Tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Hoi ddng chinh sach dich
vu tai chinh, Hoi ddng ddu tu, Hoi dong thi dua khen thudng,... truc tiép chi dao xay dung
chién luge phat trién cua PSI; HS tro PSI 1am viéc véi cac co quan quan ly Nha nudc (Bo
Coéng thuong, Tap doan Dau Khi QG Viét Nam; Tép doan Dién luc, Than — khoang san, SCIC,
V.V...).

. Ba Hoang Hai Anh: Uy vién HDQT, Giém déc Cong ty:

Véi tu cach thanh vién HDQT, Ba Hoang Hai Anh da tham gia ddy du cac cude hop
HPQT, tham muu va cho ¥ kién biéu quyét cac ndi dung xin y kién HDQT. Véi vai trd Gidm
dbe Cong ty, Ba Hoang Hai Anh da chi dao trén cac hoat ddng kinh doanh thuong xuyén cia
Céng ty, chi dao cong tic Quan trj rii ro, Kiém toan ndi bo va tham gia céc tiéu ban truc thugc
HDQT.

. Ong Trinh Thé Phuong: Uy vién HDQT:

Véi tur cach thanh vién HPQT, Ong Trinh Thé Phuong da tham gia day du cac cudc hop
HPQT, tham muu va cho y kién biéu quyét cic ndi dung xin y kién HPQT; Tham muu vé
phép 1y cho c4c phuong 4n kinh doanh, cic van dé vé quan tri doanh nghiép; Phé bién quy
dinh phép lujt ctia Nha nudc c6 lién quan dén hoat dong ctia PSI.

. Ong Pao Qubc Béo: Uy vién HDQT:

HO trg PSI cdc mdi quan hé véi cic Pon vi trong va ngoai nganh dé thuc diy hoat dong
kinh doanh, tham muu cho HDQT trong cac phuong an kinh doanh va quan tri doanh nghigp.

« Ong Pham Anh Duc: Uy vién HDOT dbc lap

HG trg PSI cic mdi quan hé véi cac Pon vi trong va ngoai nganh dé thic diy hoat dong
kinh doanh, tham muu cho HDQT trong céc phuong an kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1) Théng qua PHCP 2019 Chién lugc phat trién PSI dén 2020 tdm nhin dén 2030, trién
khai cac giai phap thuc hién Chién luoc phat trién PSI theo mé hinh Ngan hang déu tu
trong linh vuc Nang luong.

2) Chi dao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 2019 dugc Dai hoi ¢ dong giao;

3) Tiép tuc nang cao nang luc canh tranh cua PSI trén thi truong: Trong tAm trong nim
2019 1a tang nang luc Ngudn vén, Cong nghé, Thi phéan giao dich, Mang luéi hoat
ddng, San pham dich vu va mang luéi khach hang trong va ngoai nudc.
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4) Pay manh doanh thu tir cic mang hoat ddng Ngan hang dau tur (trai phiéu, M&A, di(ﬁ(



vu trung gian tai chinh).

5) Tang quy mo ngudn von hoat dong t6i thidu 150% so v&i quy mé hién c6.

6) Tiép tuc xir ly dat diém cac ton tai 16n (cac khoan phai thu kho doi, danh muc dau tu
OTC tén dong).

7) Tiép tuc xdy dung van héa doanh nghiép, tinh thin kinh doanh ning dong, nhiét huyét,
cong bang va méi trudng lam viée than thién.

8) Nang cao thu nhap cho Cén bd nhan vién va mang lai l¢i ich thiét thuc cho khach hang,
ddi tic va cac cb dong.
Trén day la bao cdo hoat dong 2018 va ké hoach hoat dong 2019 cua Hoi déng quan tri

kinh trinh Dai hoi c6 dong 2019 xem xét, théng qua. .

Trén trong./.
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT, HPQT. e
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