TAP POANDIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 2
Sb: 02/TTr-HPQT-TV2 TP. H6 Chi Minh, ngay 21 thdng 4 ndm 2019
TO TRINH

V/v sira d6i, bo sung Diéu 1€ va Quy ché quan tri ndi by cong ty

Can ctr Luét doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014,
Cén clr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ban hanh ngay 06/6/2017 ctia Chinh
pht huéng dan vé quan tri cong ty dp dung voi Cong ty dai chung;

Can ct Thong tu sd 95/2017/TT- BTC ban hanh ngay 22/09/2017 cia Bo
Tai chinh huéng din mot sb diéu cta nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017,

Trén co s¢ dinh hudng chlen lugc vé quan trj va san xuét kinh doanh cua
Cong ty, Hoi dbéng quan tri da t& chirc ra sodt, xem xét sira dbi Piéu 1é va Quy
ché quén tri ndi bo ctia Cong ty, ndi dung nhur sau:

1. Stra déi, bd sung mot s6 diéu cua Diéu 1é Cong nhu Phu luc 01 dinh kém.

2. Sira d6i, bd sung mot sé diéu ciia Quy ché quan tri noi bo Cong ty nhu Phu
luc 02 dinh kem.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dbng cb dong thudng nién nim 2019
xem xét thong qua noi dung sua déi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty, ban hanh Quy che
quan tri ndi bd, uy quyén cho Hbi dong quan tri tién hanh viéc ban hanh va td
chire thuc hién Diéu 18, Quy ché phi hop véi cdc quy dinh clia phép luét.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- bHDCD;
- Luu: VT, TCNSy)

Signature Not Verified

K—yborl HUYNH VAN QUAIJ(J
KV ngay: 24/4/2019 17:09:23



PHU LUC 1 )
SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2019
(Ban hanh kem theo To trinh so: 02/TTr-HDQT-TV2 ngay 21/4/2019)

Stt | Piéu, khoan Noi dung Diéu 1¢ 2018 Noi dung sira dbi, bé sung Ly do sira doi
Dbieu 1¢ 2018 Piéeu 1€ 2019
1 | Khoan 4 4. Tong Giam dbc 1a nguoi dai dién theo Phéap luat | 4. Nguoi dai dién theo phép ludt ctia Cong ty Khoan 2 Diéu
Pidu 2 cia Cong ty. Nguoi dai di¢n theo phdp luat phdi |,y ich Hei ddng Quan tri va Téng Giam déc 1a | 12 LDN quy
thuong Fru o VIC'E N?m. _l:ruong hqp Vaqr}gqmat tre;n Nguoi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty. du;lh CTCE’ co
ba muoi (30) ngay ¢ Viét Nam thi phai ty quyén . . thé c6 nhiéu
bing vin ban cho ngudi khac dé thuc hién cac | - Chu tich Hoi dong quan tri c6 quyén dai dién Cong | ngudi dai dién
quyén va nhiém vu cia nguoi dai dién theo phap | ty trong cac giao dich thudc thim quyén quyét dinh | theo phap luat.
luat cua Cong ty. ctia Dai hoi déng cd dong, Hoi dong quan tri va Chu
tich Hoi dong quan tri.
c. Tong Giam dbc c6 cac quyén, nghia vu cua Nguoi
dai dién theo phap luat theo quy dinh tai Diéu 1¢ nay
va phap luat lién quan, trir cac quyén va nghia vu cua
Nguoi dai dién theo phap luat 1a Chu tich Hoi dong
quan tri quy dinh tai Dicu I¢ nay.
d. Nguoi dai dién phap luat cua Cong ty chiu trach
nhiém ca nhan doi véi nhitng thié€t hai cho Cong ty do
vi pham nghia vy, quyén han va nhiém vu quy dinh
tai Bicu I¢ nay va phap luat lién quan.
e. Cong ty dam bao ludn co it nhat mot nguoi dai dién
theo phép luat thuong tra tai Viét Nam.
2 | Khoan 1 1. Linh vyc kinh doanh ctia Cong ty la: 1. Linh vyc kinh doanh ctuia Cong ty la: B6 sung theo
Diéu 3 dinh hudng san

p. San xuét, kinh doanh, truyén tai va phan phdi dién.
g. Dich vu quan ly, van hanh, stra chira, bao dudng,

xuat kinh doanh
thuc té cua
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Stt Diéu, khoan Néi dung Diéu 1¢ 2018 Noi dung sira ddi, bo sung Ly do sira doi
Diéu 1€ 2018 Diéu 1€ 2019
dai tu, cai tao, nang cip cho nha may dién va tram | Cong ty
bién ap.
r. Quan ly, van hanh, sua chira, bao dudng, dai tu, cai
tao, nang cap cho nha may dién va tram bién ap.
s. Thi cong, lap dit hé thong phong chay, chita chay.
t. Lip dat hé théng chita chay, bdo chay tu dong,
chong sét va h¢ thong quan sat, bao dong dién tir.
u. Kinh doanh phuong tién phong chay, chita chay.
3 | Khoan 1 1. HBQT c6 quyén léy y kién co dong bémg van | 1. HPQT c¢6 quyén lay y kién c6 dong bang van ban | Phi hop theo
Didu 24 ban dé thong qua quyet dinh cia PHPCP bit cir dé thong qua quyét dinh cua DPHDCD bat cir lic nao | quy dinh tai
lic nao néu xét thay can thiét vi loi ich ctia Cong | néu xét thay can thiét vi loi ich cua Cong ty ngoai trir | khoan 2 Diéu
ty vé nhitng van dé sau: nhitng nhiing van dé sau: 143 LDN

a. Muc cb tic thanh toan hang nim cho mdi loai
cd phan phu hop voi Luat Doanh nghiép va cac
quyén gan lién voi loai c6 phan d6. M ¢6 tirc nay
khong cao hon mirc ma HPQT dé nghi sau khi da
tham khao y kién cac c6 dong tai PHDCD;

b. B6 sung va stra d6i Diéu 1é Cong ty;

c. Loai ¢6 phan va s6 lugng cO phan méi s& duoc
phat hanh cho mdi loai cd phén;

d. Cong ty mua lai hon muoi phan tram (10%) mdi
loai c6 phan phat hanh;

e. Viec Cha tich HPQT kiém Tong Giam dbc
Cong ty.

a. Pinh hudng phat trién cong ty;

b. Loai c6 phan va tong sd c6 phan cia timg loai;

c. Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HDQT va
Ban kiém soat;

d. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san co gia tri
bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong bdo céo tai chinh gan nhat cia Cong ty.

e. Thdng qua bao céo tai chinh hang nam;

f. T6 chuc lai, giai thé cong ty;

g. B6 sung va sira doi Piéu 1& Cong ty. Truong hop
bd sung va sua doi nganh nghé kinh doanh trong Piéu
1€ c6 the lay y kién c6 dong bang van ban dé thong
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Stt

Diéu, khoin
Piéu 1¢ 2018

Néi dung Diéu 1¢ 2018

Noi dung sira ddi, bo sung
Diéu 1€ 2019

Ly do sira doi

qua quyét dinh cia PHDPCD.

4 |Khoan2 .. L B sung phu
bieu 28 f. Quyét dinh cac loai hop ddng, giao dich quy dinh glglzikhl f})l}?u
tai khoan 3 Diéu 38 Diéu 1é nay Jduoc hieu
chinh.
5 | Khoan 5 5. Tong Giam ddc khong dugc dong thoi lam Gidm | Bo LDN hién hanh
biéu 35 doc hodc Tong Giam ddc cua doanh nghi¢p khac da bai bé quy
dinh nay
6 |Diéu 38 1. Pai hoi ddng cbd dong co thim quyén quyét dinh | 1. Pai hoi dong c6 dong c6 thim quyén quyét dinh | Phu  hop véi

cac loai hop déng, giao dich sau:

a. Hop dong vay, cho vay co gia tri bang hodc 16n
hon nim muoi phan trim (50%) tong gia tri tai san
cua Cong ty va cac Chi nhanh cua Cong ty dugc
ghi trong bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan gan
nhat;

2. Hoi dépg quan tri c6 thim quyén quyét dinh cac
loai hgp dong, giao dich sau:

a. Hop ddng vay, cho vay cé gia tri nho hon nim
muoi phan tram (50%) tong gia tri tai san cua Cong
ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh da dugc kiém
toan gan nhat, quyét dinh dau tu hoic ban sb tai san
¢ gia tri nho hon ba muoi lam phan trim (35%)
tong gia tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bao
c4o tai chinh di dugc kiém toan gan nhat, trir
truong hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay;

céc loai hop dong, giao dich sau:

a. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san co gia tri
bang hodc 16n hon ba muoi 1am phan trim (35%)
tong gia tri tai san cua Cong ty va cac Chi nhanh cua
Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh da dugc
kiém toan gan nhét;

2. Hoi dér}g quan tri ¢ tham quyén quyét dinh cac
loai hgp dong, giao dich sau:

a. Hop dong vay, cho vay c6 gid tri bang hodc 16n
hon muoi 1am phan trim (15%) tong gia tri tai san
cia Cong ty va cac Chi nhanh ctua Cong ty dugc ghi
trong bao c4o tai chinh da dugc kiém toan gan nhat.

b. Quyet dinh dau tu hodc ban sd tai san co gia tri
nho hon ba muoi lam phan trim (35%) tong gié tri tai
san cua Cong ty va cac Chi nhanh cua Cong ty dugc
ghi trong béo céo tai chinh di duoc kiém toan gan

tham quyén cia
HDPQT tai diém
h khoan 2 Piéu
149 LDN

Hiéu chinh
phan quyén khi
Chu tich HbQT
la nguoi dai
dién theo phap
luat

3/5




Stt

Diéu, khoin
Piéu 1¢ 2018

Néi dung Diéu 1¢ 2018

Noi dung sira ddi, bo sung
Diéu 1€ 2019

Ly do sira doi

b. Cac hop dong giao thau tu van, thiét ké, khao
sat va cac hop dong khac c6 gia tri bang hoic 16n
hon hai muoi 1am phan trim (25%) tong gia tri tai
san cua Cong ty duoc ghi trong bao cdo tai chinh
da dugc kiém toan gin nhat, trix truong hop nha
thiu phu di dugc chi dinh trong hop ddng nhan
thau;

3. Tong Giam ddc c6 tham quyén quyét dinh:

a. Cac hop dong nhan thau bao gdm céac cong tac
tu van, thiét ké, khao sat, tong thau va cac hop
dong khéc khong gidi han vé gi tri;

b. Hop dong vay, cho vay hodc ban sb tai san co
gia tri nho hon muoi 1am phan trim (15%) tong gia
tri tai san cua Cong ty va cac Chi nhanh ctia Cong
ty duoc ghi trong bao cdo tai chinh di duoc kiém
toan gan nhat;

c. Cac hop dong giao thau cong tac tu van, khao
sat, thiét ké, va cac hop dong khac c6 gia tri dén hai
muoi 1am phan tram (25%) tong gié tri tai san duoc
ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua Cong ty va
cac Chi nhanh cua Cong ty, trur truong hop nha
thau phu da dugc chi dinh hodc ghi rd trong hop
ddng nhan thau.

d. Quyét dinh dau tu cac du an co tong muc dau tu
hodc ban s tai san ¢ gia tri nhé hon nim muoi
phan tram (50%) vbn diéu 1& Cong ty.

nhat, trir trudng hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay;

c. Céac hop dong giao thiu tu van, thiét ké, khao sat
va cac hop dong giao thau khéac c6 gia tri bang hoic
16n hon hai muoi lim phan trim (25%) tong gia tri tai
san cua Cong ty duoc ghi trong bao cao tai chinh da
dugce kiém toan gan nhat, trir truong hop nha thau
phu d3 duoc chi dinh trong hop dong nhan thau;

3. Chu tich Hoi déng quan tri c6 thAm quyén quyét
dinh céc loai hop dong, giao dich sau:

a. Cac hop dong nhan thau bao gdm céc cong tac tu
van, thiét ké, khdo sat, tong thau va cac hgp dong,
giao dich khac khong gidi han vé gia tri;

b. Hop dong vay, cho vay hodc ban sé tai san c6 gia
tri nho hon mudi 1am phan tram (15%) tong gia tri tai
san cua Cong ty va cac Chi nhanh cua Cong ty dugc
ghi trong bao cao tai chinh da duoc kiém todn gan
nhat;

c. Cac hop dong giao thau cong tac tu van, khao sat,
thiét ké, va cac hop dong giao thau khac co gia tri
nho hon hai muoi 1am phéan trim (25%) tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhét cta
Cong ty va cac Chi nhanh ctua Cong ty, tru truong
hop nha thau phu da dugc chi dinh hodc ghi 1 trong
hop ddng nhan thau.

d.  Quy¢t dinh dau tu cac du an c6 tong mac dau tu
hodc ban s6 tai san c6 gia tri nhé hon ndm muoi phan
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Stt | Piéu, khozin N¢i dung Diéu 18 2018 Noi dung sira dbi, bo sung Ly do sira dbi
bieu 1€ 2018 Dieu l¢ 2019
tram (50%) von diéu 1¢ Cong ty.
7 | Khoan 6 6. Trir khi cham dit hoat dong theo Diéu 56. Didu | 6. Trur khi chdm dut hoat dong theo Diéu 59, Diéu 60 | Cép nhép lai
Diéu 2 67 cua Piéu 1é nay. thoi han hoat dong ciia Cong ty | va Diéu 61 cua Diéu 1é nay, thoi han hoat dong cua | dan chiéu
s& bat dau tir ngay thanh 1ap va duge kéo dai vo | Cong ty s& bat dau tir ngay thanh lap va dugc kéo dai
han. vO han.
8 | Khoan 2 h. Yéu cdu Coéng ty mua lai co phan trong cac | h. Yéu cAu Cong ty mua lai ccf> phan trong céc truong | Cap nhap lai
biéu 15 trudng hop quy dinh tai khoan 1, Diéu 90 caa Luédt | hop quy dinh tai khoan 1, Diéu 129 cta Luét Doanh dan chiéu
Doanh nghiép; nghiép;
9 | Khoan 1 a. Khong con du tiéu chuan va diéu kién Jam thanh | a. Khong con du tiéu chuén va diéu kién lam thanh Cép nhgp lai
Didy 44 vién Ban kiém sodt theo quy dinh tai khoan 6 Diéu | vién Ban kiém soat theo quy dinh tai khoan 6 Diéu 40 dan chidu
. 43 DPiéu lg; Diéu 1¢;
10 | Khoan | I. Co dong hodc nhom cd dong dé cdp trong diem | 1. C6 dong hoac nhom cd dong deé cap trong khoan 3 Cép nhap lai
Didu 48 a khodn 4 Dieu 26 va di€m a khoan 7 Diéu 43 cta | Diéu 15 biéu l€ nay... dan chidu
Diéu 1€ nay ...
11 | Khoan 3 3. Thu tuc giai thé Cong ty theo quy dinh tai Diéu | 3. Thi tuc gidi the Cong ty theo quy dinh tai Diéu Cép nhdp lai

Diéu 39

[58 Luat Doanh nghiép.

202 Luat Doanh nghiép.

din chiéu

TM. HOI DONG QUAN TRI

Nguyén Chon Hung
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PHU LUC 2
SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI NOI BO TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2019
(Ban hanh kém theo To trinh sé: 02/TTr-HDQT-TV2 ngay 21/4/2019)

; Y , I
Piéu, khoan

Noi dung stra d6i, bé sung

sau:

1. Muec ¢6 tace thanh toan hang nam cho mdi
loai ¢o phan ‘phu hop v6i Ludt Doanh nghiép va
cac quyvén gan lién voi loai ¢d phan dé. Miic ¢
tie nay khong cao hon mirc ma Hoi dong quan
tri dé nehi sau khi da tham khao y kién cac co
dong tai Dai hoi dong ¢6 dong;

2. Bo sung va sua doi Dieu 1€ Cong ty:

3. Loai ¢6 phan va so lugng c¢6 phan maoi s€
dugc phat hanh cho moi loai ¢6 phén;

4. Coéng ty mua lai hon muodi phén tram
(10%) moi loai ¢6 phan phat hanh:

5. Viéc Chu tich Hoi dong quan tri ki€ém
Tong Gidm doc Cong ty.

1. Dinh hudng phat trién cong ty;

2. Loai ¢ phén va tong sb co phan cia timng loai:

3. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT
va Ban kiém soat:

4. Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san co gia tri
bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san duoc ghi
trong bao cao tai chinh gan nhat cua Cong ty.

5. Thong qua bao céo tai chinh hang nam;

6. T chuc lai, giai thé cong ty;

7. B6 sung va stra doi Diéu 1¢ Cong ty. Truong
hop bd sung va sira doi nganh nghé kinh doanh trong

Diéu 18 ¢o the 1y y kién cb6 dbng bang vin ban dé
thong qua quyét dinh cia DHDCD.

Stt | Quy ché Noi dung Quy ché 2018 ) Ly do sira di
2018 B Quy ché 2019
Piéu 3. Nguoi dai di¢n theo phap luit ctia Cong ty | B§ sung Diéu 3
L. Chu tich Hoi déng quan tri va Téng Giam dbc la Chﬁf P}}fl hop voi
nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty. bitu ¢
2. | biéu 12 Ho6i ddng quan tri c6 quyén lay y kién ¢b HDPQT co quyen liy v kién cb déng bang van ban | Phu hop theo quy
dong bang van ban dé thong qua quyet dinh cua de thong qua quyet dinh cia DHDPCD bt cit lic nao dinh tai khoan 2
Dai hoi dong cd dong bat cur luc nao néu xeét thay néu xét thay cén thiét vi loi ich cia Cong ty ngoai trir | Diéu 143 Ludt
can thiét vi 1oi ich ctia Céng ty vé nhitng vin dé | nhitng van dé sau: Doanh nghiép




Piéu, khoan

Noi dung swra doi, b6 sung

nehi¢p khac

Stt |  Quy ché Néi dung Quy ché 2018 . Ly do sira dbi
2318 B Quy ché 2019 Y
3. Khoan I d. Tong Giam dde khong duoc déng thoi lam | Bo ndi dung nay Phu hop Luét
bicu 32 Giam doc hoac Tong Giam doéc cua doanh Doanh nghiép

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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TAP DOAN DIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc ldp — Tu do — Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG DIEN 2

S6: 04/TTr-TV2 TP Ho Chi Minh, ngav 21 thdang 4 nam 2019

TO TRINH
V/v Pé an “Pinh h uong phat tri ién, phwong an ki¢én toan mo hinh to chire va
nang cao hiéu qua hoat dong giai doan 2019-2025 dinh huwong 2030 cua
Cong ty Co phian Tw van Xay dung Pién 2”

Kinh giri: Dai hoi dong ¢6 dong thuwdong nién 2019

I. Noi dung D¢ an dinh hwéng phat trién
1. Pinh hudng phat trién

1.1. Pinh huéng phat trién EVNPECC? trd thanh cong ty tu van xay dung
dién hang dau trong nude va khu vue nam 2025.

[.2. Ba linh vuc tap trung phat trién

1). Linh vuc Tu van xay dung dién la kinh doanh chinh, ¢t 18i: bao gém
cong tac khao sat, thiét ké, glam sat, tu van, quan ly du an dau tu xdy dung va
tham gia EPC céc cong trinh thuy dién, nhiét dién, ludi dién va nang lugng tai
tao.

2). Linh vue Kinh doanh gom: 1am tong thiu EPC céc du an ngudn va luéi
dién, ché tao thiét bj dién, co kha nang ché tao cac hé Lhong BOP, ESP, hic thongD
than... va quan ly van hanh nha may dién.

3). Linh vuc dau tu: dau tu céc du é4n nguon dién va tap trung vao néng
lwong tai tao, tham gia véi cac Ton0 cong ty dién luc mién dau tu theo mé hinh
ESCO trong cac chuong trinh tiét kiém nang luong, dién mat troi ap mai, diéu
khién phu tai va nghién ctru khai théc cac dich vu mai.

Hai linh vue Pau tu va Kinh doanh nhim muc dich tao thém cong an viée
lam cho cong tac tu van.

2. Linh vuce nghién ctru: nghién ciru céc van dé lién quan dén 16i uu hoa
hé thong dién qudc gia.
3. K¢ hoach SXKD trong cic giai doan:
» Nam 2020:
a) Doanh thu hang nam khoang 2.000 ty;
b) Loinhuin sau thud hi ang nam lon hon 230 ty;
¢) Tylé ¢ tire/von didu 16 hang nam Idn hon hoac ban 1g 25%
~ Giai doan 2021 -2025:
a) Doanh thu hang nam lon hon 2.000 ty;

b) Loi nhudn sau thue hang nam 1on hon 240 ty;
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¢) Ty lé co tire/von diéu 1€ hang nam 1dn hon hodc bang 30%;

» Dinh huéng dén 2030: PECC2 van tép trung vao linh vuc tu van la
chinh, dau tu vao coéng nghé va giai phap thiét ké chuan hoa dé Chuyen giao
quyén str dung cho cac khach hang ké ca cac don vi tu van khéac. Pbi véi linh
vue EPC: phét trién & mic hop tac ché tao thiét bi voi cac nha may san xudt dé
6 loi thé canh tranh do 1am chu tir khau thiét ké/ quan ly du 4n dén lap dat va
hiéu chinh chay thir ban giao cong trinh. P6i v6i linh vue Dau tu: duy tri ty 16 so
httu ¢ cac dyr an hoat dong hiéu qua va s& ddu tu cling véi cac doi tac tin cay dé
phat trién cac du 4n ¢ tiém nang.

4. Pinh huwéng vé mé hinh quan tri Cong ty va nhan su
4.1. Dinh huwong moé hinh quan tri

» Giai doan 2019-2020: m6 hinh quan tri Long ty gom DPHDCD, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong Giam doc. Trong md hinh quén
tri giai doan nay:

a) Cac thanh vién HPQT khong tham gia diéu hanh.

~

b) Bam bao ty 1é cac thanh vién HPQT khéng diéu hanh theo ding quy
dinh cua Nghi dinh 71.
¢) PECC2 s& xdy dung va ap dung md hinh quan tri voi cac thanh vién
HDBQT s& khong tham gia diéu hanh ma s¢& tap trung vao c¢ong tac quan (rj va
chién lugce trong giai doan nay.
d) Tach chae danh CT HPQT va Tong Giam ddc Cong ty.
» Giai doan sau 2020: mo6 hinh quin tri cong ty gom Pai hoi dong ¢b

déng, Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam ddc va Ban kiém toan ndi bd truce
thuoce Hoi dong quan tri. Trong M6 hinh quan tri giai doan nay:

v' It nhat 20% s6 thanh vién HDQT phai la thanh vién ddc lap va ¢é Ban
kiém toan noi bo truc thuge Hoi dong quan tri. Céc thanh vién doc 1ap thuc hién

chtic nang giam sat va o chic thue hién kiém soat déi vai viée quan Iy diéu
hanh cong ty.

v Céc Pho TGD phu trach theo 3 mang chién luge Cong ty: Tu van Xay
dung Dién; Kinh doanh; Dau tu & Phat trién, Kinh t¢ - Tai chinh.
v' V& md hinh cong ty:

PECC2 lua chon hoat dong thco mo hinh Cong ty me - ¢ong ty con
(Holdings Company): hoat dong da nganh va duoc thanh 1ap vai muc dich nam
oitr quyén kiém sodt tai cac cong ty khdc. Mdi cong ty s& phu trich mot hoat
dong riéng 1¢ va thuong mang tinh bo o nhau, trong do, cong ty me (trong
truong hop nay 1a holdings) dong vai tro 1a co dong 16n hodc cong ty so hiu
100% von cua cac cong ty con va ¢ the tue tiép hode khong true tiép dicu phoi
kinh doanh va cac cong ty con sé la don vi hach toan doc 1ap.

v M6 hinh Holdings Company du kién ap dung;:
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- EVNPECC2 (CTCP): La cong ty me, bén canh viée dau tu von vao cac
cdng ty con, cong ty me con tham gia truc tiép vao hoat dong san xuét - kinh
doanh;

- EVNPECC2 ENGINEERING: thanh lap trén co s¢ sap nhép 03 Trung
tdm tu vén cua PECC2. Cong ty hoat dong chu y€u trong linh vue tu van thiét ké
cac dy an nguon (thuy dien nhiét di¢n, nang lugng tai tao) va ludi dién (duong
day va tram bién ap), tu van quan ly du an (PMC), Quan ly du an (PMU) céc
cong trinh dién luc, cdng nghiép, dan dung.

- EVNPECC2 EPC: thanh Igp trén co s¢ Ban Quan ly Dy an EPC. Cong
ty dam nhan vai tro tong thau EPC va tham gia thuc hién mua sam vét tu, trang
thiét b1 phuc vu cac du an EPC, cong trinh dién luc, cong nghiép, dan dung.

- EVNPECC2 INVESTMENT: la Céng ty thuc hién vai tro dau tu vao
cac cong ty lién két hoac dau tu von nam gitr chi phoi. Du kién sé thuc hién dau
tu vao mang nang luong: cac du an nguon dién, nang lugng tai tao, nang lugng
moi,....

- EVNPECC2 INTERNATIONAL: quan ly cdc van phong dai dién cua
PECC2 tai nudc ngoai, la Cong ty co thi truong da quoc gia, tap trung tim kiém,
phat trién cac thi truong mai, thi trudong qubc té, hd tro tim viée cho cac cong ty
thanh vién cua holdings.

- Cong ty Khao sat va Xdy dung: thanh lap trén co s6 Chi nhanh Xi
nghiép Khao sat Téng hop mién Nam véi linh vue SXKD goém Khao sat, quy
hoach, giam sat va thi céng xay dung cac cong trinh dién lyc, cdng nghi¢p, dan
dung (chuyén doi tir 2019).

- Cong ty Co dién: thanh [ap trén co s6 Chi nhanh Xi nghlep Co dién voi
linh vuec SXKD gém kinh doanh, thiét ké va san xudt co khi: cung cip va ché tao
thiét bi phu trg cho nha may dién nhu ESP, FGD va CHS.... (c,huycn doi tir
2019).

v Cac don vi quan Iy truc thuoc PECC2 s& c¢6 su thay déi phu hop tiy
theo tinh hinh hoat dong SXKD cua Holdings.

4.2. Dinh hwdong vé nhan sy chu chot
a) TGD ¢o thé lam thué theo ding quy dinh ctia L.udt doanh nghiép;

b} Bao tao nhan su chu ¢hdt dam nhan cac chie danh Pho TGD dé thuc
hién duge mo hinh quan tri HDQ'T khong tham gia dicu hanh;

¢)Tim kiém nhan su thanh vién 1DQ1 doc lip dé dam bao khong ¢6 BKS
va thay vao dé Ban kiém toan noi bo true thuoe HDQT:

d) B6 nhiém cac Pho TGD phu trach cac linh vue: Bau tn & Phat trién;
Kinh doanh; Tu van va Kinh té - Tai chinh (C1'O);

¢)Xay dung luc lugng nhan sy dam bao van hanh md hinh céac Cong ty con
khi tai cau trac;
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f) Céc céng ty con dau tu vao thuy dién nho, nang luong tai tao dé dam bao
on dinh doanh thu, loi nhuan duge duy tri va phat trién 6n dinh, ngoai viéc phat
trién linh vuc EPC.

5. Giai phap thue hién chién lwoc
5.1. Kién toan to chirc, ning cao hiéu qua hoat dong

a) Nang cao vai tro cia HDQT thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat,
quy dinh ni bg cong ty. HDQT la dai di¢n cua chu so hitu, day la co quan quyét
dinh nhiing van dé quan trong trong hoat dong kinh doanh cua cong ty, thay mat
DHDCD khi khong t6 chic hop. Giai quyét duge nhitng van dé cip bach, quyét
dinh chién luge phat trién cong ty. Giam sat, chi dao Ban TGD trong didu hanh
cong viée kinh doanh hang ngay cua cong ty;

b) Xay dung phuong an tai cdu tric va 16 trinh thuc hién chuyén ddi cac
don vi truc thudc;

¢) Quy hoach va dao tao phat trién nhan sy dam bao luc luong ké thira va
phat trién theo dinh huéng chién luoc Cong ty;

d) Xay dung quy ché quan ly noi bo phu hop vOl mo hinh co cac Cong ty
con va ché do lam viée, yéu cau cung cip thong tin. .

5.2. Phat trién nguon nhéan lye
a) On dinh va duy tri nguén nhan luc hién co
b) Phét trién nguon nhan luc
¢) Chinh sach thu hit ngudn nhén luc

5.3. Nang cao nang luc canh tranh

5.4. Chién lwgee Marketing

a) Pay manh hoat dong xtc tién thuong mai, hoat dong marketing; nang cao
chat luong dich vu chim séc khach hang, nghién cau khao st nhu cau cua
khach hang nhiam xdy dung céc tiéu chi vé chat luong, tién do, gia ca va dich vu.

b) Xay dung long tin dbi voi cac Khéach hang & thi truong moi, ¢o chinh sach
chiam séc cac khach hang 16n, khach hang truyén thonw va tiém nang.
¢) Trién khai nghién ctu thi trudng khu vue, mo rong va phat trién thém thi
phan dich vu tu van tai cac nudce trong khu vure.
1. To chire thye hién
1. DHDCD thong qua cac ndi dung D¢ an “Dinh hudng phat tricn; phuong
an kién toan mo hinh to chire va nang cao hicu qua hoat dong giai doan 2019-
2025, dinh huong 2030 cua Cong ty Co phan Tu van xdy dung Dién 2 nhu néu
tai Totrinh s6 04/TTr-TV2 ngay 21/4/2019;
Thong qua chuyén doi Chi nhanh Xi nghi¢p Khao sat Tong hop Mién
Nam va Chi nhanh Xi nghiép Co dién thanh cac Cong ty trong nam 2019, giao
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HDQT lua chon loai hinh doanh nghiép phu hop va trién khai theo diung quy
dinh ctia phap luat.

2. Giz:lo HPQT quyét dinh lwa chon thoi diém, loai hinh doanh nghiép, hinh
thtre chuyén doi cac Trung tdm/Ban va thanh 14p cac cong ty con/lién két theo
dinh hudéng phat trién duoc phé duyét.

4. Giao HPQT xay dung va quyét dinh co ché tién luong, tién thuong phu
hop v6i md hinh quan tri CTCP, dam bao lgi ich Nguoi lao dong, cho ¢6 dong
va Cong ty, dam bao tinh canh tranh, khuyén khich Nguoi lao dong va tao dong
luc phat trién Cong ty.

5. Vé co héi tim kiém viéc 1am: Uy quyén cho HDQT duoc phép ky cac
bién ban ghi nho, ghi nhan vé tham gia dau tu dé tim kiém co hai cong viéc cho
cong tac tu van, tong thau EPC trong truong hop viée quyét dinh dau tu du an
thudc tham quyén cuia PHDPCD.

Kinh trinh Dai hi déng c6 déng xem xét thong qua.

Trén trong,

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT, TK1.
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