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Phan I:
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:
- Tén day du: Tong cong ty Pién lwe TKV- CTCP
- Tén rit gon: Tong cong ty Pién luc - TKV
- Tén giao dich quéc t&: Vinacomin - Power Holding Corporation
- Tén viét tat: PLTKV
Gidy ching nhén ding ky doanh nghlep Céng ty cd phan mé sb

doanh nghiép: 0104297034, do S& Ké hoach va Déu tu TP. Ha N6i cép, ding ky
1an dau ngay 07/12/2009, dang ky thay déi 1an thtr 5 ngay 16/7/2018.

- Vén didu 1&: 6.860.000.000.000 ddng (Sau nghin tAm trim ty ﬁﬂmﬂ

- Vbn dau tu cia cha s hitu: 6.778.085.000.000 ddng (Sau nghin bay
trdm bay muoi tdm ty, tam muoi lam triéu dong).

B Bia qhi: Sb 78 téng 2, toa nha Sannam, duong Duy Tén, quén Céu
Giay, thanh pho Ha N6i.

- S6 dién thoai: (024) 3516 1605; S6 Fax: (024) 3516 1610

- Website: www.dienluctkv.vn

- M4 cb phiéu: DTK

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tong cong ty Pién lyc - TKV duoc thanh l4p theo Quyét dinh sb
5211/QD-BCT ngay 21/10/2009 ctiia B Cong Thuong, 14 Cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién 100% von nha nudc thudc Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang sén Vi€t Nam, hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con, co
von dleu 1é 14 6.800 ty ddng, c6 chic ning thuc hién cac nganh nghé kinh doanh
bao gdm: Pdu tu, xay dung, khai thac van hanh cac nha may nhiét dién, nha may
thuy dién, cac nha may dién st dung nang luong méi, nang luong tai tao va ludi
dién (hé thong cung cép dién); Mua, ban dién; Truyén tai va phan phéi dién va
cac nganh nghé khac duoc phap luét cho phép.

Nzm 2010, Tong cong ty Dién luc - TKV duogc ddi tén thanh Tong cong ty
bién lyc - Vinacomin theo Quyét dinh s6 1940/QD-HDTV ngay 19/08/2010 cua
Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

Ngay 19/01/2015, Tht tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh sb 85/QP-TTg
phé duyét phuong an ¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Dién lyc - Vinacomin,

Ngay 16/4/2015, Tong cong ty thyc hién chao ban ¢6 phén lan dau ra cong
ching tai So Gi‘ao dich Chimg khoan Ha Nbi, s6 lugng cd phén? ban dugc la
1.191.300 c6 phén, gi4 dau thanh cong binh quén 1a 10.000 dong/ c¢6 phiéu.
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Ngay 15/01/2016 Tong cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo loai hinh
cong ty cb phan véi tén goi Tong cong ty bién lyc TKV - CTCP theo Gidy
chimg nhan dang ky doanh nghiép Cong ty ¢ phan, ma s6 doanh nghiép:
0104297034, do S& K& hoach va Bau tu Thanh phb Ha Noi cép, dang ky Ian dau

ngay 07/12/2009, ding ky thay d6i l4n tht 5 ngay 16/7/2018 voi von diéu'ié 1a
6.800.000.000.000 dong (Sau nghin tdm trdm ty dong).

Ngay 29/6/2016 Uy ban Ching khoén Nha nude dé ban hanh Cong vén 56
3902/UBCK-GSBC chip thuén hd so ding ky cong ty dai ching cua Téng cong
ty Dién lyc TKV - CTCP va ngay 15/12/2016 Téng cong ty Pién luc TKV -
CTCP chinh thirc 1én san giao dich UPCOM voi mé ching khoan DTK c6 gid
chio san 13 14.000 dong/ c6 phan.

3. Nganh ngherva dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

< R . Ma
Stt - Ten ngaiik .
nganh
1 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét. 0810

San xut, truyén tai va phan phéi dién.
» | Chi tiét: Dau tu, xdy dung, khai théc van hanh cdc nha méy nhiét dién, | 3510

thiy dién, dién st dung néng luong méi, nang lugng tai tao va Iugi | (Chinh)
dién, h¢ thong cung cap dién; mua, ban dién.

San xuét khac chua duge phan vao dau

: : 3290
Chi tiét: San xuat vét liéu xay dung khong nung.

X4y dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac.
4 | Chi tiét: X4y dung cac cong trinh nha may dién, duong day va tram | 4290
dién, cong trinh cong nghiép, thuy loi, cang bién, két cdu ha tang.

Hoat dong tu vn quan ly

i 5 o 7020
Chi tiét: Quén 1y cac du an dau tu x4y dung cong trinh dién.

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan.
6 | Chi tiét: Thiét k& cac san pham co khi, thiét bi nha may dién, thiét bi| 7110
dién, thiét bi chiu ap luc, két cAu thép va cac thiét bi cong nghiép khac.

Vén tai hanh khach duong sit. 4911

Van tai hang héa duong sét. 4912
9 - Van tai hanh khach duong bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai 4931

bing xe buyt).
10 | Vén tdi hanh khach dudng bo khac. 4932
11 | Van tai hang hoa bang dudng bo. 4933
12 | Vén tai hanh khach duong thuy noi dia. 5021
13 | Vén tai hang hoa duong thuy ndi dia. 5022
14 | San xuét san phdm chiu ltra. 2391
15 | San xuét vat liéu xay dung tir d4t sét. 2392
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Ma

Stt én nganh <
LERDE nganh

16 | San xuét xi mang, vbi va thach cao. 2394

17 | San xuit thin g bé chira va dung cu chira dung bing kim loai. . 2512

Séan xuét cac cu kién kim loai.

18 | Chi tiét: Ché tao, lép rap cac san pham co khi, thiét bi nha may dién, thiét | 2511
bi dién, thiét bi chiu ap luc, két cAu thép va cac thiét bi cong nghiép khac.

Sén xudt mé to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan ph01 va diéu khién dién.

19 | Chi tiét: Thiét bj nha mdy dién, thiét b dién, thiét bi chiu ap luc, két | 2710
céu thép va céc thiét bj cong nghiép khéc.

20 | San xuét thiét bi dién khéac. 2790

Stra chita may méc thiét bi.
21 | Chi tiét: Stra chita thiét bi nha méay dién, thiét bi dién, thiét bi chiu ap| 3312
luc, két cdu thép va cac thiét bi cong ngh1ep khac.

Stra chira céc san pnam kim loai dGc sin

= Chi tiét: Stra chira céc san phdm co khi, két c4u thép. S
23 | Xay dyng nha cic loai. 4100
24 | Xay dung cong trinh dudng st va dudng bo. 4210
25 | Khai théc va thu gom than cimg. 0510
26 | Khai thac va thu gom than non. 0520
5 Hoat ddng dich vu hd tr kinh doanh khéc con lai chwa duoc phén vao dau. 5

Chi tiét: Xut nhap khiu cac mat hang Cong ty kinh doanh,

Ban budn nhién liéu rén, 1ong, khi va céc san phim lién quan.
28 | Chi tiét: Ban buén than d4, than non, than bun, than cti, than cbe va | 4661
cac san pham lién quan.

(Dbi v6i cac nganh nghe kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi

o kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh cia phap luat).

3.2. Dia ban kinh doanh:

Tong cong ty cé dia ban kinh doanh trén khap lanh thd Viét Nam, trai dai
tir Béc vao Nam. Ngoai trir Nha may thuy di¢n Dong Nai 5 tai tinh Lam Péng,
tat ca cdc nha mdy nhiét dién ctia Tong cong ty déu nim gan cac mo than thuge
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, d6t ching loai than x4u,
¢ ham lugng chat bdc thp, d6 luu huynh cao cho phat dién. Trong do, nhiéu
nha médy nam tai nhimng dia ban ving sdu, viing xa c6 diéu kién kinh té - xa héi
kho khan nhu Na Duong (Lang Son), Néng Son (Quang Nam), ...

4. MO hinh quén tri va by may quan ly:
4.1. Mo hinh qudn tri:

- Dai héi dong cb dong: Bao gom 967 cb déng s& hitu 680.000.000 ch
phin twong duong 6.800 ty dong bing 100% vén didu 1é.
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- H¢i dong quan tri: Gdm Cht tich va 04 thanh vién, trong s6 04 thanh
vién HDQT c6 01 thanh vién chuyén trich, thuong truc HDQT; 01 thanh vién
kiém Téng giam déc; 02 thanh vién kiém Phé Tdng giam déc Téng cong ty.

_ - Ban Kiém soat: Gom Trudng Ban Kiém soat, chuyén trach; va 02
Kiém soat vién. |

- Ban Tdng giam doc: Gom Tong giam dbc va 04 Pho Tong gidm déc,
01 Ké toan truéng Tong cong ty.

- Phong, Ban chic nang: 08 Ban bao gom Vin phong, Ban Ké hoach,
Ban Tb chitc - Lao dong - Tién lwong, Ban K& toan - Tai chinh, Ban Phap ché -
Thanh tra, Ban Péu tu, Ban K¥ thuét, Ban An toan.

- Don vi truc thude: 05 don vi.

- Céng ty con cb phén chi phdi: 02 cong ty.
- Coéng ty lién két: 03 cong ty.
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4.2. B6 may quan ly:

- Hbi dong quan tri (HPQT): S6 lwong thanh vién HPQT 1a 05 ngudi,
dugc Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) bau véi nhiém ky 5 nam (2016 - - 2021).
HDQT dugc DPHDCD giao nhlem vu quan ly Tong cong ty, cO toan quyen nhan
danh Téng cong ty dé quyet dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu cta Tong
cong ty khong thude thdm quyén ciia PHPCD.

- Ban Kiém soat (BKS): S6 luong thanh vién BKS hién nay 1a 03 ngudi,
duoc PHPCD bau véi nhiém ky 5 nam (2016 - 2021). BKS duoc DPHPCP giao
nhiém vu gidm sat HDQT va Tong giam dbc trong viée quéan ly, diéu hanh Tong
cong ty; chiu trach nhiém truéc DPHPCD trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

- Téng gidm déc: La nguoi dai dién theo phap luét cua Tong cong ty,
diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty theo muc tiéu, ké
hoach va cac nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Tong giam dbc duoc
Hoi dong quan tri Tong cong ty bo nhiém véi nhiém ky 5 nam (2016 - 2021).

- Phd Téng giam ddc: Nam 2018 Téng cong ty co 04 Pho Téng glam
déc, giip Téng giam doc Téng cong ty theo phan cong va uy quyen ctia Tong
giam ddc; chiu trach nhiém trude Téng giam dbc va trude phéap ludt vé nhiém vu
dugc phan cong hodc Gy quyén.

- Ké toan truong: C6 nhiém vu truc tlép t6 chire thure hién cong tac ké todn
- tai chinh cua Tong cong ty; giup Tong giam doc Tdng cong ty giam sat tai chinh
va str dung cac nguodn luc tai chinh ctia Tong cong ty theo phap ludt; co quyen han
va nghia vu theo quy dinh ctia phap luét; chiu trach nhiém trude Tong giam dbe va
trude phap luat vé nhiém vu duoc phan cong hoic iy quyén. Tiéu chuan ddi vai Ké
todn trudng theo quy dinh cta phép luat va Diéu 18 Tng cong ty.

- Céac Ban chtic ning: C6 08 Ban gdm Vin ‘phong va cac Ban chuyén
mon, ¢ chirc nang tham muu, glup viéc HDQT va Tong giam doc Tong cOng ty
trong quan ly, diéu hanh Téng cong ty cling nhu thyc hién chirc nang, nhiém vy,
quyén han cua Chu s& hitu, c6 dong, thanh vién gop Von ddi v6i céc doanh
nghiép khac. Co céu td chuc, chuc néng, nhiém vu va quyén han cua cac Ban
chirc nang do Tdng giam dbc quyét dinh sau khi duoc HPQT théng qua.

4.3. Cac don vi truc thupc, cong ty con, cong ty lién két:

a) Cadc don vi truc thudc:

1. Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV, dia chi: X& San Vién, huyén
Ldc Binh, tinh Lang Son.

2. Cong ty Nhiét, dién Son Dong - TKV, dia chi: Thi trdn Thanh Son,
huyén Son Dong, tinh Bac Giang.

3. Cong ty Nhiét dién Péng Triéu - TKV, dia chi: X& Binh Khé, huyén
Dong Triéu, tinh Quang Ninh.

4. Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, dia chi: Ngé 719 dudng Duong
Tu Minh, phuong Quan Tri€u, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

5. Céng ty Thiy dién Pong Nai 5 - TKV, dia chi: Khu 4, thi trdn Loc
Thang, huyén Bao Lam, tinh Lam Dong
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b) Cac cong ty con:

Stt Tén cong ty LSth[;gc Dia chi Vén ‘diéu le Ty1ésé | Von thyre gop
con e ' (dong) hiru (%) (dong)
CILIIE
1 |Congty CP Séinxudt, |Phudng C:flmv 1.969.806.222.882 89,21| 1.757.179.069.334
N@ﬁé‘[ dién truyéntdi | Thinh, TP. Cam
Cam Pha - vaphin  |Pha, tinh Quang
TKV phoi dién. | Ninh.
2 |Congty CP Sén Xuat, Xa Qué Trung, 140.000.000.000 88,77| 124.279.500.000
Than - Dién truyéntai  |huyén Nong Son,
Nong Son - va phén tinh Quéng Nam.
TKV phdi dién.
¢) Cic cong ty lién két:
Tén congty | TRV Véndidule | Ty1es6 | Vén thyego
Stt | T ont Y | SXKD sl @ug) | hita ) (@ng
chinh & & &
1 [Congty CP San ;{uét, Thoén Doan, xa 5.000.000.000.000 7.21%| 360.500.000.000
Nhiét dién truyéntai | Tam Hung, huyén
Hai Phong vaphan | Thuy Neuyén, TP.
phoi dién. |Hai Phong.
2 |Congty CP San guét, T633,Khu 3, 4.500.000.000.000| 10,62%| 477.841.310.000
Nhiét dién truyéntai | phuong Ha Khanh,
Quang Ninh  |va phan | TP.HaLong, tinh
phoi dién. | Quéang Ninh.
3 |Congty San xuét, Ting 6, Toanha | 351.014.400 USD 5%| 17.550.000 USD
TNHH truyéntai | Viettel, phuong
bién luc vaphin  |Pha Thiy, TP.
Vinh Tén 1 phoi dién. | Phan Thiét, tinh
Binh Thuén

<8

Ban quan ly, diéu hanh:

5.1. Hpi dong qudn tri:
Hoéi déng quan tri (HDQT) Tdng cong ty bao gdbm Chi tich va 04 thanh
vién, trong s0 04 thanh vién HDQT ¢6 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc

HDQT; 01 thanh vién kiém Téng glam dbc Tong cong ty; 02 thanh vién kiém
Phé Téng giam déc Tong cong ty, cu thé nhu sau:
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1) Ong Nguyén Trong Hung - Chi tich HDQT:
- Nam sinh: 1962. Trinh do: Tién s§ Tu déng hoa.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyen Trong Hung bat dau lam viéc tai
long cong ty tir nam 2010 &én nay. Oug Nm*yﬂﬂ Trong Hing tirng gilr cac chuc
vu: Truéng Phong Po luong - Cuc Po ludng chat luong, Truéng Phong KH-
CN-MT Toéng cuc KT - B Qubc phong, Phé Trudng Ban bién lyc TKV, Pho
Giam dbc Cong ty Nhiét dién Na Duong - Vinacomin, Phé Tong giam dbc Tong
cong ty Pién luc - Vinacomin. Ong Nguyen Trong Hung dugc b6 nhiém Trudng
Ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly vén TKV déu tu tai cac doanh nghiép, Chua
tich HDQT Téng cong ty Pién luc - TKV ké tir nam 2014 dén nay.

- Chuc vu tai cac don vi khac: Truéng Ban - Thanh vién Ban quan ly
vén TKV. Nguoi dai dién phan vén TKV tai Cong ty CP Thiét bi dién Cim Pha,
Céng ty CP Tu van dau tu moé & cong nghiép - TKV, Cong ty CP Xuat nhap
khau than - Vinacomin, Céng ty CP Ché tao may - TKV.

2) Ung Nguyén Dire Pha - Thanli vién chuyén Géch, Thwdng trve HDQT:

- Néam sinh: 1963. Trinh d6: K¥ su dién.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Dirc Pha bét diu lam viéc tai Tong
cong ty tr nam 2002. Trong qua trinh c6ng tac da gir cac chuc vu: Boc cong co
dién, Pho Trudéng Phong, Trudong Phong Co dién M than Na Duong; Pho
Truong Phong, Truéng Phong K§ thuat Ban QLDA Nha may nhiét dién Na
Duong; Phé Giam doc Céng ty Nhiét dién Na Duong - TKV; Gidm doc Ban
QLDA Nha may Thuy dién Dong Nai 5 (nay la Cong ty Thuy dién Dong Nai 5 -
TKV). Ong Nguyén Durc Pha duge bd nhiém Thanh vién chuyén trach, Thudng
truc HDQT Tong cong ty Dién luc - TKV ké tu ndm 2016 dén nay.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Khong.

3) Ong Ngbd Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Tong gidm déc:

- Nam sinh: 1975. Trinh d6: K§ su cong nghé nhiét.

- Qua4 trinh cong tac: Ong Ngb Tri Thinh bat déu lam viéc tai Tong
cong ty tir nam 2001. Trong qua trinh cong tac da gi cac chirc vu: Pho Truong
Phong, Truéng Phong Ky thuét, Pho Gidm doc, Giam doc Cong ty Nhiét di¢n
Na Duong - TKV; Pho Tong gidm doc, Tong giam doc Téng cong ty Dién luc -
Vinacomin. Ong Ngé Tri Thinh dugc b6 nhiém Thanh vién HPQT, Tong giam
doc Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir ndam 2016 dén nay.

- Chtc vu tai cac don vi khac: Khong.

4) Ong Hoang Phé Hiéng - Thanh vién HPQT, Pho Tong giam dbc:

- Namsinh: 1961.  Trinh d6: Ctr nhan kinh té.

- Qua trinh cbng tac: Ong Hoang Phé Hiéng bat dau lam viée tai Tong
cong ty tr nam 1999. Trong qua trinh cong tac da gitr cac chirc vu: Pho Truong

Phong, Q. Truéng Phong Ké toan M6 than Méng Duong; Pho Truong Phong Ké
toan - Tai chinh Céng ty Than Noi dia; Ké toan truong Ban QLDA Nha may
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nhiét dién Na Duong; Ké toan truéng, Phé Giam dbéc Cong ty Nhiét dién Na
Duong - TKV; Ké toan trudng, Pho Téng giam dbc Tong cong ty DPién luc -
Vinacomin. Ong ‘Hoang Pho Hiéng duwoc bd nhiém Thanh vién HPQT, Phé
Tong giam dbc Tong cong ty Bién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chtre vu tai cac don vi khac: Khong.

5. Ong Pham Xuén Phong - Thanh vién HPQT, Ph6 Tong giam doc:

- Nam sinh: 1973. Trinh d¢: K¥ su dién khi hoa xi nghiép.

- Qué trinh cdng téac: Ong Pham Xuan Phong bat dau lam viée tai Tépg
cong ty tr nam 1999. Trong qua trinh cdng tac da gilt cac chic vu: Quélp doc,
Trudng Phong Ky thuét Cong ty Nhiét dién Na Duong; Truong Phong San xuat kinh
doanh Ban Dién lyc TKV; Pho Gidm dbe, Giam dbe Cong ty Nhiét dién Na Duong -

TKV. Ong Pham Xuén Phong duge bd nhiém Phé Tong giam déc Tong cong ty
Pién lyc - TKV ké tir nam 2014 dén nay va Thanh vién HDQT ké tir ndm 2016.

- Churc vu tai cac don vi khac: Khong.

5.2. Ban Kiém sodt:

Bao gdém Trudng Ban Kiém soat, chuyén trach; va 02 thanh vién.

1) Ong Pham Vin Thuong - Trudng Ban Kiém soat:

- Namsinh: 1961.  Trinh dé: Cf nhan kinh té.

- Qua trinh c6ng tac: Ong Pham Vin Thudng bét dau lam viée tai’Tcz)ng
cong ty tr ndm 2003. Trong qué trinh cdng tac d& git cac chirc vu: K& toan
truong Cong ty Than Cam Pha, Cong ty Xy dung mo - TKV, Cong ty CP Nhiét
dié,n Cam Plpé - TKV. Ong Pham Van Thub’ng duoc b("? nhiém Trudéng Ban
Kiém soat Tong cong ty Pién luc - TKV ke tor ndm 2016 dén nay.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Khong.

2) Ba Bui Thu Thai - Thanh vién Ban kiém soat:

- Né&m sinh: 1981. Trinh d6: Ky su xay dung.

- Qua trinh cdng tac: Ba Bui Thu Thai bét dau lam viéc tai Tong cong
ty tr ndm 2010. Trong qua trinh cong tac déa gitt chie vu Pho Truong Ban Dau
tu Tong cong ty Dién lyc - TKV ké tir nam 2014 va duge bo nhiém Thanh vién
Ban Kiém soat Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chtc vu tai cac don vi khac: Khong.

3) Ba Bui Thi T6 Uyén - Thanh vién Ban kiém soat:

- Niam sinh: 1983. Trinh d6: Cir nhén ké toan téng hop.

- Qué trinh céng tac: Ba Bui Thi T6 Uyén bat dau lam viéc tai Téng
cong ty tr ndm 2010. Céng tac tai Ban Phap che Thanh tra Tong cong ty Dién
Iwe - TKV. Tai cudc hop Pai hoi dbng cd déng nam 2017 t6 chuc ngay

20/4/2018 d3 duoc bau lam Kiém soét vién thay cho éng Nguyén Trong Phiic
xin tir nhiém do 1y do chuyén cong tic.

- Chtrc vu tai cac don vi khac: Khong.
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5.3. Ban Téng gidm dic:
Nim 2018, Ban Téng giam déc Tong cong ty bao gom Tong giam dbc, 04
Ph6 Tong giam déc va 01 Ké toan truong Tong cong ty.

Thinmh \(r;n“ oananT TO I"l ('l'l“ é‘, B

A
l) Ullg ngu Tri Thlllh = LMiaiin VIO fiir g 1y

tin tai muc 5.1 & trén.

2) Ong Hoang Ph6 Hiéng - Thanh vién HDQT, Phé Tong giam doc:
D4 thong tin tai muc 5.1 & trén.

3) Ong Pham Xuin Phong - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc:
D3 théng tin tai muc 5.1 & trén.

hong

s

A

Ana “

4) Ong Nguyén Vin Hai - Phé Tong giam doc:

- Nam sinh: 1960. Trinh d¢: K§ su dién khi hoa xi nghiép, Ky su
QTKD, K¥ su khai thac mo, Thac s¥ kinh té.

- Qué trinh cong tac: Ong Nguyén Van Hai bit dau 1am viéc tai Tong
cdng ty t ndm 2010. Trong qud trinh cdng tdc 43 gift cic chitc vu: Trudng
Phong TCHC, Pho Hiéu truong, Hiéu trudng Trucmg Cao ding nghé cong
nghiép Viét Bic - TKV; Gidm doc Chu tich HDQT Cong ty CP Than - Dién
Néng Son - Vinacomin, Phé Téng giam d6c Tong cong ty Dién luc -
Vinacomin. Ong Nguyen Van Hai duoc bd nhiém Phé Toéng giam ddc Tong
cong ty Dién luc - TKV ké tir nim 2016 dén nay.

- Chirc vu tai cac don vi khac: Khong.

5) Ong Bui Minh Tén - Phé Téng giam dbc:

- Néam sinh: 1981. Trinh d6: Ky su dién.

- Qué trinh céng tac: Ong Bui Minh Tén bét dau lam viéc tai Tong cong
ty tir nam 2010. Trong qua trinh cong tac dé gilr cac chirc vu: Pho Trudng Ban,
Truéng Ban Pau tu, Phé Tong gidm dbc Tong cong ty Dién luc - Vinacomin.
Ong Bui Minh Tén dugc bd nhiém Phé Tong gidm doc Tong cong ty Dién luc -
TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Chu tich HPQT Cong ty CP Than - Dién
Nong Son - TKV.

6) Ba Nguyén Thi Ha - Ké toan truéng:

- Nam sinh: 1966. Trinh dd: Ct nhan kinh té, chuyén nganh Ké
toan cong nghiép.

- Qué trinh cbng tac: Ba Nguyén Thi Ha bat dau lam viéc tai Téng cong
ty tr nam 2010. Trong qué trinh cong tac da gilr cac chuc vu: Pho Tr:uc"mg
Phong, Q. Trudng Phong K& toan Nha may co khi Trung tam Cam Pha; Ké toan
truong Céng ty ché tao may Vinacomin; Pho Ban Ké toan - Tai chinh, Truong

Ban Tai chinh Téng cong ty Bién lyc - Vinacomin. Ba Nguyén Thi Ha duogc bo
nhiém Ké toan truéng Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chtre vu tai céc don vi khac: Khong.
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5.4. Ty Ié s¢ hitu cé phin cia cdn bé qudn Iy, diéu hanh:

Stt Ho va tén Chirc danh S(? lu'(_mg‘ CP nim gl | Ty 1¢
Uy quyén | S& hitu (%)

I | Hoi ddng quan tri |

1 | Nguyén Trong Hung | Chu tich HDQT 677.808.500 | 10.000 | 99,678
2 | Nguyén Ptrc Pha Thanh vién HDQT 0] 10.800| 0,0016
3 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT 0| 36200 0,0053
4 | Hoang Phé Hiéng | Thanh vién HDQT 0| 23.200| 0,0034
5 | Pham Xuan Phong | Thanh vién HDQT 0| 21.800| 0,0032
IT | Ban Kiém sost

1 | Pham Vian Thuong | Trudng ban kiém soat 0 0 0
2 | Bii Thu Thai Kiém soat vién 0| 2.700 | 0,0004
3 | Bai Thi Té Uyén Kiém soét vién 0| 1.400 |0,00021
III | Ban Téng giam dbc

1 | Ngd Tri Thinh Thanh vién HDQT, TGD D3 néu tai muc I Biéu nay

2 | Hoang Phé Hiéng | Thanh vién HDQT, Pho TGD Pa néu tai muc I Biéu nay

3 | Pham Xuédn Phong | Thanh vién HDQT, Ph6 TGD Da néu tai muc I Biéu nay

4 | Nguyén Vin Hai Ph6 TGP 0| 13.100| 0,0019
5 | Bui Minh Tén Ph6 TGP 0| 10.800 | 0,0016
6 | Nguyén Thi Ha Ké toan trudng 0| 5.400| 0.0008

5.5. Nhitng thay déi trong ban qudn Iy, diéu hanh trong nam 2018:

Tai cudc hop Dai hoi dong cb dong nam 2017 t6 chire ngay 20/4/2018 ba
Bui Thi Té Uyén déa duoc bau lam Kiém soat vién thay cho dng Nguyén Trong
Phuc xin tir nhiém do 1y do chuyén cong tac.

Phan II:

1. Pinh hwéng phat trién:

Xay dung Tong cong ty Dién luc - TKV tré thanh doanh nghiép c6 trinh
do cong nghé, mod hinh quan tri theo hudng hién dai va chuyén moén hoda cao; co
chu td chuc, lao dong gon nhe, hop ly; nang cao ning sudt lao dong, chi tidu
cdng nghé, nang lyc canh tranh; hoat dong hiéu qua, bén vimg; dam bao khai
thac van hanh hiéu qua, 6n dinh céc nha may dién, cung voéi cac Tap doan nidng
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luong khac (EVN, PVN) gop phan trong vai tro gitt vimg dam bao cung tng an
ninh nang lugng quobc gia, xdy dung moi quan hé hai hoa trong Téng cong ty,
vira dam béo loi ich clia céc cd ddng, cia TKV va ctia Téng cong ty, dong thoi
dam bao lgi ich cho ngudi lao dong trong Tong cong ty.

2. Hoat dong SXKD nam 2018:

2.1. Tinh hinh chung:

Nen kinh té thé gi61 trong nam 2018 dugc danh gia chung 13 tdng trudng chidm
lai va tiém 4n nhidu yéu t4 kho ludong. Thuong mai toan cau ting chdm hon du béo
do nhimg thay dbi trong chinh sach thuong mai ctia M, chién tranh thirong mai My
- Trung ngay cang dién bién phie tap. Bén canh dé cac nudce 1én cing véi xu hudng
béo ho mau dich ¢6 anh hudng 16n dén san xuit va xuat khau cia Viét Nam.

Tuy nhién v6i su chi dao quyét liét cta Chinh phu kinh té Viét Nam ndm
2018 khoi sic trén ca ba khu vuc san xudt, cung - cau cia nén kinh té, da thuc
hién thing loi toan dién cac muc tiéu ké hoach, khi 12/12 chi ti€u phat trién kinh
té - xa hoi déu dat va vuot muc tiéu dé ra. Tang trudong GDP nim 2018 dat
7,08%, vuot muc tiéu 6,7% cla Quoc hoi giao va déy la murc tang cao nhét
trong 11 ndm qua. Quy md nén kinh té ngay ‘cang dugc mo rong nho tbc do tang
truong khé, co cdu kinh té cia Viét Nam tlep tuc chuyen dich theo hudng tich
cuc. C6 duge nhimg thanh tuu to 16n nay thé hién su quyét tim cla ca hé thong
chinh tri, su nd luc cua toan dén va sy diéu hanh quyet liét cia Chinh phu.

o) trong nude, nganh dién Viét Nam ciing d6i mat v6i nhidu kho khan, tinh
hinh thoi tiét dién bién phirc tap, nhiéu dot néng nong ‘oat thudng, nhu ciu tiéu
thu dién ting cao. Bén canh d6, dbi véi Tong cong ty, blen dong ty gid ngoai su
kiém soét (ty gia ngoai t& dong USD tang 2,24%) la yéu t6 dd anh hudng lén
dén hiéu qua chung va anh hudng rat 1on dén két qua SXKD cua Tdéng cong ty.

Trong béi canh thi trudng hoat déng c¢6 nhidu kho khian thach thic, tiém an
nhiéu rai ro khé ludmg nhu trén, véi su quyét 1iét cia HDQT, ngay tir nhitng ngay
dau thang dau da co nhing nghi quyét chi dao trién khai dong bd céc giai phap
nhu: Tang cudng cong tac quan ly k§ thudt cia cac nha may (dac biét tap trung
khéi phuc khlem khuyét thiét bi cia nha may nhiét dién Cam Pha theo ding nghi
quyét HPQT veé céc giai phap thdo g& khé khin cho don vi nay), tr1en khai cong
tac Tin hoc hoa, Tu dong hoa cac khau trong day chuyen san xut cac nha may;
Bam sat nhu cau thi truong dé huy dong tdi da cac tb may c6 hiéu qua; Co céu lai
md hinh t6 chic, tinh giam lao dong theo huéng gon nhe, it dau mbi; Tiép tuc
hoan thién hé théng quy trinh, xay dung cic dinh mirc kinh té k¥ thuat, ting
cuong cong tac quan tri chi phi...

Vi cac giai phép cép thiét va ddng bd trén, nam 2018 Tong cong ty di dat
cac két qua dang khich 1€, hoan thanh va hoan thanh vuot murc cac chi tiéu duoc
Dai hoi déng c6 dong giao.
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2.2. Két qua thwe hién SXKD nim 2018 (cong ty me):

. TAE AR
1 | San luong (tr. kWh) 4.979 5.855 117,6%
2 | Doanh thu (ty dong) 6.610 8.066 122%
3 | Loi nhuén trude thué (ty dong) 394 546.6 138,7%
4 | Loi nhuan sau thué (ty dong) - 501,6 .

Ghi chii: Doanh thu ké hoach 2018 tai bdo cdo dai héi c6 dong 1a 6.610 ty
dong da bao gom doanh thu than 150 ty dong.

2.3. Cong tdc c6 dong:
Tinh hinh c6 dong tai thoi diém 22/3/2019 nhu sau:

s fi i S6¢co | CoOphin | Trigia | Tyle%/
e dong s& hitu (ty dong) VDL

Tdng cong 967 | 680.000.000 6.800 100%

1 | CH dong td chire 2
- | TKV 11677.808.500 | 6.778,085 | 99,6777%
- | BITEXCO 1 1.500 0,015 | 0,0002%
2 | CH dong cd nhén (nguoi lao 965 | 2.190.000 21,9 0,3221%

dong va co dong ngoai)

2.4. Doi ngia CBCNV:

a) So6lwong CBCNV:

- Lao dong c6 méat Cong ty me tai ngay 31/12/2018: 1.389 ngudi.

- Lao dong binh quan Céng ty me dén 31/12/2018: 1.440 ngudi.

b) Chinh sdach doi véi lao dong:

Téng cong ty thuc hién ddy da cac ché do chinh sach theo quy dinh cua

Nha nude ddi véi nguoi lao dong, dong thoi tao diéu kién t61 da dé nang cao doi
song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong, vl mot s6 n6i dung chinh nhu sau:

- Xép luong, nang bic, ning ngach theo ding quy dinh ctia phép luét va
ctia Tong cong ty.

- Tham gia ddy do BHXH, BHYT, BHTN, ... va giai quyét cac ché do
bao hiém, ché do tro cAp,... theo dung quy dinh ciia phép luat va ctia Tong cong ty.

- Thuc hién thoi gio lam viéc, nghi ngoi theo ding quy dinh cua phéap
luat va ctia Téng cong ty.

- Xem xét, d& nghi cip thdm quyén khen thudng thanh tich theo ding
quy dinh ctia phép luét va ctia Téng cong ty.

- Cir tham gia cac chuong trinh déo tao, bdi dudng nang cao trong nudc
va nudc ngoai theo yéu cu cong viéc.
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- DPam bao viéc lam, thu nhép n dinh cho nguoi lao dong.

- Nguoi lao dong dugc tao thuan lgi tham gia céac t chtrc doan thé.

- Cép phat trang phuc, trang b lam viéc.

2.5. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc du dn:

K¢é hoach PTXD nam 2018 la 116.957 triéu dong, bao gom: 5 du 4n nhém
A (cac du an nha may dién: Mao Khé, Dong Nai 5, Na Duong II, Cao Ngan,
Son Bong); va cac dy an, gbi thau duy tri, phuc vu san xuat kinh doanh.

Két qua thuc hién cdng tac dau tu x4y dung nim 2018 cua Tong cong ty co
ban dam bao ké hoach dé ra.

a) Cdc dw an nhom A:

e (Cac du 4n nha may dién: Mao Khé, Déng Nai 5, Cao Ngan, Son Dong
dd dua vao van hanh thuong mai, hién dang trién khai cac géi thau, cong viée
con lai ctia du an, kiém toan vén ddu tu xay dung cong trinh... dé quyét toan du

d.ll J.J.Ucill Llld.lLlJ..

e Duan NMND Na Duong II:

- Tbéng cong ty da hoan thién cong tic lap HSMT géi thau EPC - Nha
mdy chinh va s& cdp nhét, phat hanh HSMT sau khi ky hop doéng mua ban dién
(hién dang hoan thién céng tac dam phan gia dién véi EVN theo huong dan cua
B¢ Coéng Thuong).

- Vé cong tac xin chu truong cép bao 1anh Chinh phii cho phin von vay
nude ngoal theo Dy an dau tu duge duyét: Sau k‘hi hoan thién cong tac dam
phan gid dién, Tong cong ty s& tinh todn lai dong ti€n, hiu qua kinh t€ tai chinh
du an dé bao cao Bo Tai chinh tham dinh, xem xét cap bao lanh cho dy an.

b) Cic dw dn diu tw duy tri san xudt kinh doanh: trién khai theo ké
hoach duogc giao, dap Uing tién do dé ra.

2.6. Tinh hinh tai chinh:
Céc chi tiéu tai chinh chi yéu nam 2018 ciia Tong cong ty nhu sau:

Nam 0
e 2016 2017 2018 2/(;3
Téng gié ri thisin | 22.536.907.776.149 | 20.808.690.069.018 | 20.132221.052371 | -96,5%
Doanhthuthudn | 6461.769.716201 | 7269482060418 | 8028360506827 | 110,5%
Iég‘nghk“f“mtgog‘iff (345.927010317) | 679.400375.750 |  538269.480.629 | -1104%
Loi nhugin khiic (8103908991)| 6312427705 | 8395193641 133%
Loinhudn trude thué | (354.030919.308) | 685.712.803455 |  546.664674270 |  -80%
Loinhuinsauthué | (354030919308)| 685712803455 | 501605914527 |  -73%
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) (- —— 2016 | 2017 | 2018
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan:
- | Hé s6 thanh toan ngén han: 0,85 0,91 1,07
Tai san ngéan han/ No ngan han
- | Hé sb thanh toan nhanh: 0;83 0,90 1,04
Tai san ngan han - Hang ton kho
No ngén han
2 | Chi tiéu vé co chu vén:
- | Hé s6 No/ Téng tai san 0,71 0,66 0,63
- | Hé s6 No/ Vén chu sé hiru 2,5 1,92 1,72
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
- | Vang auay tai ¢dn: 0,29 0,35 0.4
Doanh thu thuan/ Tong tai san
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 101
- | Ty suét lgi nhu4n/ Doanh thu 9,43% 6,2%
- | Ty suat sinh 1o clia tai san 3,17% 2,5%
- | Ty suét sinh 101 co s 3,17% | 2,67%
- | Ty suét sinh 10i/v6n cha so hiru 10,11% 6,9%

2.7. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw cia chii s¢ hitu dén ngay
31/12/2018:

a)

Cé phan:

Tong so
co phan

S6 lwong ¢ phfm

Loai ¢o phan chuyén nhuwong ty do

So lwgng cfi phin han
ché chuyén nhwong

680.000.000 | SO Phan 679.993.400 6,600
pho thong
b) Danh sich co pht‘in han ché chuyén nhwong:
Tén cb dong ) T(:ng $0 TOI}g 50 ¢0 phan han | Thoi gian han ché
c0 phin s& hitu ché chuyén nhwong chuyén nhwong

Téng 10,300 6,600

Co ciiu cé dong:
C dong sang lap: Khéng co.

Cd dong nam giir trén 5% von diéu 1¢é:
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Ho tén GCNDKDN Pia chi S6 ¢6 phan | Ty lé

(%)
Téap doan CN Than - 5700100256 | 226 Lé I?uén, 677.808.500 | 99,68
Khoéng san Viét Nam. ' Quén Dong Da, '
TP. Ha Noi.

- Co céu co dong: Tong s6 969 cd dong, co cdu nhu sau:

Stt C§ dong Sc‘; '(fl,‘;-’l;“gg n?n?ncgli)fr T§ 18 (%)
I | Cb déng Nha nudce 1 677.808.500 99,6777
II | Co dong trong nudc 966 2.151.500 0,3164
| | T6 chike ] 1.500 0,0002
2 | Cd nhan 965 2.150.000 0,3162
Il | Cb déng nude ngoai 2 40.000 0,0059
I | T6 chite 0 0 0
2 | Cd nhan 2 40.000 0,0059
Tong cong 969 680.000.000 109

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong.
e) Cac chung khodn khac:

- Ngay 31/7/2018 Téng cong ty da phat hanh thanh céng Trai phleu
riéng le (trai phiéu khéng chuyén dbi, c6 tai san bao dam, khéng kem theo
chimg quyén, tu do chuyen nhuorng va cé nghia vu tra ng truc t1ep) v6i khoi
luong phat hanh thuc té 1a 400 ty dong va ky han 7 nam.

- Ngoai ra, Téng cong ty khong c6 céc dot phat hanh chimg khoan khéc
da thuc hién trong nam va khong c6 céc loai chiung khodn khéac hién dang luu
hanh va cac cam két chua thuc hién cta cong ty véi ca nhan, t6 chirc khac (bao
gdm can bd céng nhan vién, ngudi quéan 1y cia cong ty) lién quan dén viéc phét
hanh ching khoan.

3. Ké hoach SXKD nim 2019:
3.1. Cac chi tiéu chinh:

Budc sang nam 2019, du bao thi truong dién la thuén loi, nhu cau dién trén
thi truong & muc cao. Vi tinh hinh thi truong néu trén va cén cir vao tinh trang
van hanh may moéc thiét bi ciia cac don vi, Téng cong ty di can dbi va lap ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2019 v6i cac néi dung chinh nhu sau:

5 Vé san luong, cin ct theo San luong dién Hop dong (Qc) nam 2019
va can dodi theo tinh hinh san xuat cta tirng don vi.
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- Dbi véi doanh thu, cin ct theo san luong dién phét ké hoach, c6 xét
dén cac yéu t0 phén bd san lugng dién hop dong timg thang do Cuc Diéu tiét
dién luc ban hanh va du kién gia thi truong trong ndm 2019.

- Db véi loi nhuén, sau khi cn dbi cac chi phi san xuét, du kién loi nhuan
1a 405 ty, tuong Umg vai ty suat loi nhudn la 6%. Chi tiét cac chi tiéu chinh nhu sau:

Stt N¢i dung Ii"ﬂ:‘gg‘ig
I | SAN XUAT KINH DOANH
1 San legng 5.199
2 | Doanh thu (ty dong) 6.880
3 | Loi nhuén trwéc thué (ty dong) 405
- | Loi nhuén sau thué (ty dong) 365
1l | PAU TU XDCB (triéu dong) 790.762
1 | Dwan nhom A 667.059
1.1 | Tra no khéi luong nam trudce 308.453
- | Dw dn NMP Péng Nai 5 307.934
- | Duan NMD Son Dong 519
- | D dn NMP Mao Khé 0
1.2 | Ké hoach thuc hién 2019 358.606
- | D dn NMP Pong Nai 5 1.696
- | Du dn NMD Na Duong 11 355411
- | Du dn MMPD Cdm Pha 3 0
- | D an MMP Mao Khé 1.499
2 | Dy an nhém B 1.000
3 | Dy 4n nhém C 122.703

N&m 2019 loi nhuan sau thué khoang 365 ty dong, ké hoach mirc tra ¢6 tie
cua Tong cong ty 1a > 5%.
3.2. Cic gidi phdp thuc hién Ké hoach SXKD néim 2019:

Pé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 Tdéng
cong ty dang thue hién mot loat cac giai phap ddng bd. Ngay tir ddu nim 2019,
Téng cong ty tap trung chi yéu vao nhimg viée sau:

3.2.1. Giai phap ky thudt van hanh:

Viéc thue hién t6t ké hoach san luong phu thude rat 1én vao ché do van
hanh cling nhu tinh kha dung cta cac td6 may, can phai tap trung thuc hién cac
ndi dung sau:
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- Thuc hién tdt cac quy trinh, puy pham d& ban hanh, quan ly chét cac
dinh muc kinh té - k¥ thuat.

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat thiét bi, sdm nhan biét cac su
co dé cd bién phap ngin chin kip thoi.

- Péy manh cong tac chim séc bao dudng, vé sinh thiét bi. Ngoai dinh mirc
stra chita thuong xuyén duge Tong cong ty ban hanh, cac don vi can cr vao tinh
trang cta thiét bi chii dong xay dung phuong an sua chira, bao dudng dam bao van
hanh 6n dinh thiét bi.

- Néng cao chét luong sira chira thiét bi bing cach ning cao cbng tic
gidm sat va nghiém thu, cong vidc nay phai duoc thuc hién hang ngay. Viée 6
chuc danh gia chét lugng stra chira phai duge trién khai thuong xuyén, lién tuc,
viéc dénh gia phai dua trén 3 tiéu chi co ban: Chét luong sira chira, thoi gian stra
chita va an toan cho nguoi, thiét bi.

- St dung vét 11eu méi, chét lrong tién tién thay thé cho hé théng cung
cap than, dé, x ly tro xi dé tang tinh 6n dinh trong van hanh cua cac nha may.

- Tlep tuc trién khai chuong trinh tu dong hda, tin hoc héa giai doan
2017 - 2020, dua tin hoc hoa vao trong diéu hanh san xudt nhu gidm sat céc
thong so van hanh online, 4p dung phén mém quan ly stra chita bao dudng, vét
tu trén nén tang Web tai tit ca cac nha may trong Téng cong ty.

- Tiép tuc ddy manh céng tic sang kién cai tién k§ thuat, nghién ctru
irng dung cong nghé mai trong san xuat theo hudng 4.0.

3.2.2. Coéng tac quan tri chi phi:

e Tiép tuc quéan ly chit ch& hon céng tac quan tri chi phi, gilr viing cac
dinh muc kinh té - k§ thuét cda timg nha may, trién khai ngay mét s6 ndi dung sau:

- Tiép tuc trién khai lp dit bién tan cho cac dong co cong suat 16n dé
tiét kiém néng lugng dién tu dung.

- Po dic tuyén ciia cac t6 may tai cac dai cong suét khac nhau dé hiéu
chinh ché d6 van hanh t6i vu nham tiét giam cac chi tiéu dinh muc kinh té - k¥
thudt nhu suat tiéu hao than, dién tu dung, dau DO v.v.

e Bém sat thi truong dé cé phuong an chao gia toi wu voi phuong chdm
van hanh t61 da hoa lgi nhuan, khong chay theo san lugng.

o Kiém soat chit ché chét lwong than nhap déu vao theo dung chi tiéu

hop dong bing cach phdi hop t6t v4i bén giao than, kip thoi phan anh cling nhu
kiém diém rat kinh nghiém cho nhitng 16 than c6 chét luong thap.

e Kiém soat chit ché hon cong tac quan ly vat tu, ting cuong su dung
vét tu trong ni bd Téng cong ty c¢6 phuong 4n chuyén dbi nhitng chiing loai vat
tu c¢é chat lugng di dwoc danh gia cao trong qué trinh van hanh.
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3.2.3. Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va MT:

- Thuec hién dong b cac giai phap dé nang cao hiéu qué quan ly va dam
bao AT—VS;D, PCCC, MT va PCTT-TKCN trong san xudt va trong moi hoat
dong cua Tong coéng ty va cac don vi. Trong do6 c6 viéc nang cao ndng luc quan
ly, trach nhiém cta can bg quan ly tai cac don vi co6 vai tro quan trong déc biét.

- Nang cao nhan thic, trach nhiém, tinh ty giac cua nguoi lao dong
trong cong tac AT-VSLD, PCCC, MT va PCTT-TKCN. Gan trach nhiém, quyén
loi trye tiép cia ngudi lao dong vdi cong tac nay.

- Thyc hién nghiém tic céc quy trinh vén hanh da ban hanh. Stra chira
bao dudng thiét bi kip thoi, han ché thap nhat céc rui ro cé thé xay ra.

- Phéi hop t6t gifra t6 chirc Céng doan va chuyén mén.

3.2.4. Cbng tic dau tu:

- Dy an NMND Na Duong II Tiép tuc déy nhanh cac cong viéc cua du
an (hoan tat dam phan gia dién, thu x€p von, lua chon nha thau EPC);

= Trién kha‘i céc budce theo ké hoach d@ ra dbi véi Du én dién mat troi
trén ho thiy dién Pong Nai 5 sau khi du an duogc dua vao quy hoach.

- Phén déu quyét toan xong cac du an nha may dién: Déng Nai 5, Mao
Khé, Cao Ngan, Son Pdng.

3.2.5. Cong tac tdi co cc“l’iu: Tié:p tuc trién khai cong tac tai co cdu theo
ding D€ an da dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018 thdng qua
ngay 20/4/2018.

Phan III:

CAC RUI RO

1. Riii ro vé chinh sach, ty gia:

- Céc du 4n nha may dién cua Tong cong ty duogc thuc hién theo hinh
thire hop ddng EPC véi tng thau 1a nha thdu nude ngoai, ddng tién sir dung thanh
toan c6 lién quan dén ty gia ngoai t& (USD, JPY, CNY, ...). Do véy rii ro vé
chénh léch ty gia c6 anh huéng 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty. Tinh hinh thu xép vbn cho cac du 4n ¢6 nhiéu khé khan.

- Tong cong ty trong qua trinh trién khai di 4n, luén cha trong thu xep
cac ngudn vbn c6 131 sudt tot, thoi han dai; Dong thoi tich cuc tim giai phap, dé
xudt véi cac co quan Nha nudc ¢ tham quyén va Tép doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam dé giam thiéu va giai quyét rti ro nay.

2. Riii ro vé thi truong:

Pé giam thiéu rai ro vé thi truong, Tong cong ty td chirc quan trj chi phi c6
hiéu qua. Bam sat thi trudng va vén dung co che gia linh hoat nhim phat t6i da
cong sudt cac t6 may va mang lai hiéu qua kinh té t6t nhat.
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3. Rii ro vé ki thuit cong nghé:

Viée dau tur vao nganh dién doi hoi von 16n, thoi gian dai. Dong thai, thiét
b1 k¥ thuét dién lién tuc d6i mdi (cong nghé 16 hoi sidu t6i han, trén sidu t6i han,
thiét bi do luong, tu déng héa, ...) do d6 nhidu chiing loai thiét bi nhanh chéng,
lac hau, khé c6 thiét bi ching logu cii dé thay thé va phai tinh dén viéc d6i méi.

Phan IV:
BAO CAO TAC PONG PEN MOI TRUONG VA XA HOI

1. Quanly ngudn nguyén vt liéu: Dic thd hoat dong cua Tong cong ty
la san xuat dién nén luong nguyén vét lidu dé san xuét ra sén phém cht yéu bao
gdm than, d4 v6i va nuée duoc néu dudi day. Dong thoi khong xac dinh ty 1é phéan
trim nguyén vat liéu duoc tai ché sir dung de san xuat san pham va dich vu chinh.

2. Tieu thu nang luqng: Theo dac thu vé san pham cua lopg cong ty nén
tiéu thu nang luong dugc tinh bang luong dién tr dung. Nam 2018 tong luong dién
tu dung cua Téng cong ty 1a 1.020,6 triéu kWh gom ca dién tr ding cua 2 cong ty
con la Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha - TKV va Céng ty CP Than - Dién Nong
Son - TKV), néu khong tinh 2 cdng ty con ¢6 phéan nay thi tong sén luong dién tu
dung 1a 688,6 tr. kWh.

3. Tiéu thy nwée: Khoi lugng nude lam mét (nude bién) clia Céng ty CP
Nhiét dién Cam Pha - TKV (CPC) nam 2018 1a 904.805 m3 (do chi c6 CPC dung
nude bién), khdi luong nude lam mat cia Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV la
2.081.906 m3. Tong khéi lugng nudc 1am mat cia Toéng cong ty ndm 2018 la
2.986.711 m3.

4. Tuén thi phap luit vé bao vé mdi truong: Nam 2018 Tong cong ty
thuc hién tot cac quy dinh cua phap luat vé bao vé méi truong va khong bi cac co
quan thdm quyeén xur phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cac quy dinh ve
moi truong.

5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

a) 86 heong lao dong, mirc luong trung binh doi véi ngudi lao dong:

- Lao ddng c6é mat Cong ty me tai thoi diém 01/01/2018: 1.468 nguoi,
tai 31/12/2018: 1.389 nguoi.

- Lao déng binh quin Céng ty me dén 31/12/2018: 1.440 ngudi

- Qu¥ tién luong thuc hién Cong ty me 2018: 204.869 tr.dong

- Thu nhép binh quan cta lao déng Cong ty me: 11,6 tr.ddng/ng-thang

b) Chinh sdch lao déng nham dam bao suc kho?e,, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong: Tong cong ty thue hién day du cac ché d, chinh sach cua Nha

nude cho ngudi lao dong, dong thoi lubn quan tm néng cao doi sdng vt chét, tinh
than cho ngudi lao dong. Téng cong ty da ban hanh Quy ché quan ly va st dung
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Quy khen thudng, Quy phuc loi theo Quyét dinh s6 444/Qb-DLTKV ngay
23/3/2016; Quy ché quan ly lao dong va tién lwong trong Tdng cong ty ban hanh
kém theo Quyet dinh s6 639/QD-DLTKV ngay 24/4/2017 va céc quy ché, quy dinh
lién quan, dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, dong thoi dong vién, khuyén
khich ngudi lao dong cong hién va gan bé, lam viée lau dai cho Tong cong ty.

¢) Hoat djng dao tao nguoi lao déng: Tong cong ty thuong xuyén cir can
bo tham gia cac khoa dao tao can b quan ly do TKV t& chre, cling nhu cit cdn bd
di hoc tap thue tién tai cac doanh nghlep trong nudc va ¢ nudce ngoai, tham gia cac
khéa do tao k¥ thuat céng nghé nham nang cao chét luong doi ngii CBCNV.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuong:
Téng cong ty ludn quan tam cac mat hoat dong dau tu cong dong va hoat déng
phét trién cong dong khac tai cac dia ban noi dat cac nha may cua Tong cong ty
thudc ving séu, vung xa nhu Son Bong, Nong Son.

'I"il,f"_\__ X7.
ruoamn v.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua heat ddng san xuit kinh doanh: Két qua hoat
dong SXKD nam 2018: Chi tiét tai Phan II Bao cao nay.

2. Ké hoach SXKD nim 2019: Chi tiét tai Phan II Bdo céo nay.

3. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truong va xa
hoi ciia Tong cong ty:

3.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong: Két qua quan tric,
giam sat moi truong dinh ky cho thy cdc chi tiéu vé méi truong lién quan dén
hoat dong cua Téng cong ty déu duoc thuc hién tudn thu quy dinh cta phép luét,
Tong cong ty khong bi xir phat do vi pham phap luét vé& bao vé méi truong.

3.2. Ddnh gia lién quan dén ché dj nguoi lao dong: Nam 2018 Téng cong
ty dam bao cbng viée, tién luong, thu nhdp va céc ché do dai ngd khac cho
nguoi lao dong. Téng cong ty thuong xuyén cép nhat, stra ddi, bd sung céc quy
ché, quy dinh lién quan den ngudi lao dong phu hop quy dinh hién hanh cua
phéap ludt va yéu cau thuc té ctia Tng cong ty.

3.3. Danh gia Vé trdch nhiém cia doanh ‘nghiép doi véi cpng dong dia phirong:
Trong nim 2018 Téng cong ty da chip hanh tét cac quy dinh ctia cac dia phuong noi
dia ban hoat dong ctia Téng cong ty va céc cong ty con, don vi truc thudc.



Phan VI:
PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién va co ciu cia HPQT Tong cong ty Duoc néu tai muc
5, Phan I ctia Bdo céo nay.

2. Danhgia vé két qua san xuit kinh doanh niam 2018 ciia Tong cong
ty: Pugc néu tai Phan IT Béo céo nay.

3. Hoat dong, tién hrong va thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat, cn
b0 quan ly Tong cong ty:

Ngay 22/4/2019 Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 cia Tong
cong ty da dugc té chire thue hién véi cac ndi dung chinh sau:

1. Bao cao lgét qua SXKD nam 2018 va céc chi tiéu chinh cua Ké hoach
SXKD, K¢ hoach déau tu phat trién nam 2019.

2. Béo c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty nam 2018 va
dinh hudéng nam 2019.

3. Baéo céo ctia Ban Kiém soat Tong cong ty vé két qua SXKD va danh
gia cac mat quan ly nam 2018.

4. Béo cio hoat dong ctia Ban Kiém soat Tong cong ty nim 2018 va dinh
hudng nam 2019.

5. Td trinh vé Bdo céo tai chinh nim 2018 di dugc kiém todn.

6. T& trinh vé phan phéi loi nhusn nam 2018 va Ké hoach nam 2019.

7. To trinh vé viéc chi tra tién luong, thu lao Hbi dong quan tri, Ban
Kiém soat, can b quan ly ndm 2018 va Ké hoach chi tra ndm 2019.

8. To trinh théng qua viéc niém yét co phiéu Tong cong ty trong nam 2019.

9. To trinh vé viéc lua chon cong ty kiém toan doc 18p thuc hién kiém
toan BCTC nam 2019.

- Téng cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thi lao nim 2018 cho
c4c thanh vién HPQT, Ban kiém soat va cén bd quan 1y Tdng cong ty theo ding
Nghi quyét Pai hdi dong ¢b dong thuong nién nam 2018.

Trong nam 2018, HPQT Téng cong ty da td chic 44 phién hop xem xét
céc ndi dung theo dé nghi cua Ban lanh dao diéu hanh hodc nhitng véin dé lén
can dinh hudng cia HDQT chi dao cho Ban lanh dao diéu hanh. Trong nim da
ban hanh nghi quyet cho 177 ndi dung, trong do co 7 quy ché quan 1y ndi bg, chi
dao kip thoi, c6 két qua viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018.

Theo ké hoach hang nam, nam 2018 HPQT da tién hanh 2 dot kiém tra
gidm sat thuc té tai cac don vi truc thudc va cong ty con (thang 4 va thang
11/2018), nghe béo cao tir cac don vi dé c6 chi dao dinh huéng cac muc tiéu ké
hoach, danh gia nhitng viéc lam duogc, nhitng méit con tdn tai han ché dé cac don
vi stra chira khéc phuc.
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Dinh ky hay dot Xuét hang tudn HDQT thuong xuyén t6 chire cac cudc hop
HDQT dé quyet dinh nhitng vén dé thudc thdm quyén cua HDQT duge quy dinh
tai Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty; nhimg quyén, nghia vu va
trach nhiém duogc Dai hoi déng b dong giao.

NO1 dung cac nghi quyét dua ra nhim dinh hudng cac vén d& vé chién luge
phat trién, mang cac noi dung dinh hudéng lon, dé ra mat s6 bién phép, giai phap

Ién nhim kip thoi giai quyét, thdo g& nhitng vudng méc trong qué trinh san xuét
kinh doanh ctia Ban 1anh dao diéu hanh.

Cac nghi quyét da thong qua déu duoc HDQT giao cho Ban lanh dao diéu
hanh dé trién khai thyc hién va bao cdo Hoi dong quan tri.

Chu tich HPQT va cac thanh vién duogc phém cong da thuong xuyén giam
sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién cac ndi dung dé dugec HDQT thong qua
tal cac cudc hop HDQT, céc nghi quyet da dugc ban hanh; Pong thoi dam bao
cac quy ché hoat dong, quan tri clua Tong cong ty tudn thu theo cac quy dinh cua
phap luat, luat doanh nghiép.

~ Viée Cong b6 théng tin theo quy dinh cling d& duge Chu tich HDQT dén
doc va kiém tra thuong xuyén, dam bao cac thong tin duge cong bd ding thoi
han, chinh xac, day du.

Nhim theo sat tinh hinh hoat dong san Xuit cta cdc cong ty con, don vi
cong ty true thude, HDQT td chirc hop thuong ky theo céc hinh thtrc pht hop dé
nghe Tong giam ddc Tong cong ty bao cao tinh hinh san xuét kinh doanh trong
quy va ké hoach san xuat kinh doanh ctia quy tiép theo.

Két thac nim 2018, HDQT da chu tri danh gia kiém diém timg ddng chi
thanh vién HDQT, Ban Kiém soét, Ban lanh dao diéu hanh, nguoi dai dién phan
von va nguoi dai dién cua Téng cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két,
giam dbc cac don vi tryc thue va Cong ty con, dé phan tich danh gia d6i vl
tung dong chi vé& nhimg mit lam dugc can phat huy, nhiing mat con ton tai can
chén chinh va rut kinh nghiém cho thoi g1an tiép theo.

Theo ay quyén cta Pai hoi dong cb dong, HPQT cing BKS da chon don
vi kiém toén cho Bao cao tai chinh ndm 2019. Hién Bao cao tai chinh nam 2019
da dugc kiém toan xong va da g cho céc co quan chirc ning.

4. Két qua giam sat voi Téng giam doc va Ban linh dao diéu hanh:

Nam 2019, trong diéu kién tinh hinh san xuét kinh doanh bén canh nhiing
thuén loi Tdng cong ty cling gip phai khong it nhitng kho khan thach thire nhiéu yéu
t6 bt loi, HDPQT da c6 nhimg nghi quyét véi nhimg quyet sach phu hop, linh hoat,
kip thoi gitp Tong cong ty chil dong tmg pho véi nhitng bét cap trong san xuét kinh
doanh. Dé dam bao hidu qua hoat dong kinh doanh HDQT d4 chi dao Ban lanh dao

diéu hanh Téng cong ty thuc hién nghiém nhiéu bién phép ting cudng cong tac quan
1y, tiét kiém chi phi, va dam béo tuyét dbi cong tac AT-VSLD, v.v.
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Cac nghi quyét cia HPQT giao cho Ban ldnh dao diéu hanh thuc hién déu
dugc HPQT don dbc, kiém tra. HDQT da thuong xuyén c6 cac cude hop dénh
gia chung hodc theo chuyén dé cing v6i Ban lanh dao diéu hanh dé xay dung,
diéu chinh céc chi tiéu san xuat cho phu hop véi tinh hinh cu thé.

Thong qua hoat dong kiém tra giam sat thuong xuyén cua HDQT doi voi
Ban lanh dao diéu hanh, dot xuat hay dinh ky 6 thang va cubi nam HDPQT yéu
cAu Ban larth dao diéu hanh béo cdo kidm dlem viée thue hién cac nghi quyét ma
HDQT da ban hanh trong thang, quy, nam. Ket qué cho thiy Ban lanh dao diéu
hanh da nghiém tuc trién khai day du cac quyét dinh, nghi quyét cia HDPQT ban
hanh, da chi dao st sao cac cong ty con, don vj trye thuge thuc hién t6t cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc Tong cong ty giao cho.

Mbi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Ban lanh
dao diéu hanh luén chit ché va dugc thuc hién theo ding quy dinh ctua Diéu 1€
va cac Quy ché vé quan tri cua Tong cong ty.

Két thiic nam ké hoach, Ban linh dao ban didu hanh d4 trinh HDQT Béo
cdo tai chinh va HPQT cling da thudong xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh
thuc hién nghiém tic cong tac kiém toan, soat xét Bdo cao tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cia HDQT.

4. Céc dinh huéng chién lugc phat trién nam 2018 va K& hoach san xuét
kinh doanh va XDCB nam 2019: Pugc trinh bay tai cac phén ¢ trén cua Béo céo.

Phan VII:
BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

Béo céo Tai chinh nim 2018 dugc coéng bd trén Website Tong cong ty tai
dia cl:1i www.dienluctkv.vn va tai Website cia S& Giao dich Chung khoan Ha
No6i, Uy ban Ching khoén Nha nudc theo quy dinh./.

TONG GIAM DOC

/

X6 Tri Thin
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