
cONc rY co puAN

DuqC TRTING UONG 3

ceNG HoA xA Hgl cHU Ncuia vIET NAM
Ddc l6p - Tu do - Hanh phric

Dd NEng, ngdy 17 thdng 4 ndm 2019

rHONG BAo MdI HQP
V/v: Thum dV hgp Eqi hQi iting c6 cting thwd'ng ni€n ndm 2019

COng ty C6 phLn Duqc Trung uong 3

Kinh gfri: Quy Cd Odng cira Cdng fy .6 phAn Dugc Trung uong 3

HQi ddne Quin trf C6ng ty C6 phAn Duqc Trung uong 3 tr6n trgng th6ng bdo vd

kinh moi Quy C6 d6ng d6n tham dp phi€n hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng niOn ndm

2019 ciaC6ng ty C6 phdn Dugc Trung uong 3, cq th6 nhu sau:

1. Thdi gian: 14h00 ngiy 271412019.

2. Dia cti6m: Khich s4n Cdng doirn Thanh binh - HQi trud'ng Blue

SO OZ Ong ich I(hi0m, Thanh Binh, Hdi ChAu, Dd NEng

3. Chuong trinh nghi sq:

,* 86o c6o ho4t dQng cria HQi ddng QuAn tri ndm 2018 vd phuong hucrng ndm

2019;

* 86o c6o ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2018;

"& gao c6o ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t;

'& 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n ndm 2018;

-t[ DU ki6n phdn ptrOi tqi nhufln ndm 2018 vd C6c chi tiOu tdi chinh chri y6u nam

2019;

-&' Td trinh lga chon don vi ki6m todn cho nam tdi chinh 2019;

,r[' 86o c6o muc chi trh thir lao, luong cho HQi ddng Qudn tri, Ban Ki6m so6t,

Tdng gi6m d6c vd thu ky Cdng ty ndm 2018 vd Td trinh vA viqc chi tri thir lao,

luong ndm2019;

4. Tni liQu phqc vg D4i hQi:

C6c tdi liQu phpc vu Dai hQi dC nghi Quli CO tlOng tham kh6o tai trang web:

www.duoctw3.com.

Trudng hqp c6 ddng kh6ng th6 tham dU Dai hQi c6 th6 try quyOn cho ngudi kh6c dU

thay (theo m6u Gi6y iry quy0n dinh kdm).

5. X6c nhf n tham dU D4i hQi:



C6c d€ xu6t ctra Quy c6 d6ng hoac nguoi dugc iry quyen vA nQi dung Chucrng trinh
Dai hQi xin vui ldng grii v[n b6n ve efC Dai hOi trudc 16h00 ngiry 23/4/2019.

D6 cdng tdc t6 chric E4i hQi duqc chu d6o, Quy co rl6ng ho{c ngudi dugc tiy quyen
vui ldng xdc nh6n viQc tham dU Dai h6i trudc 16h00 ngiy nl4D0l9 bing c6ch li$n
l4c v6 BTC Dai hOi:

BAN T6 CHUC EAI HQI DONG CO DONG THI'ONG NION NANN ZOTS
cor{c TY c6 PHAN DUqC TRUNG IIONG 3

Eia chi: I 15 Ngd Gia Tp, Qufln HAi ChAu, Thdnh pfrO Oa Ning.
DiQn tho4i: (0236)3830202 Fax (0236)3522767

LiOn h0: Hoirng Thi Minh Tim Ei0n thopi: 0905.800.089

TrAn figng thdng bdo./.

TM. HQI EONG QUAN TRI

Ghi chri

Quf cO d6ng khi tham dq Dai hQi

vui long mang theo Thu moi.
CMND. thd can cu6c hoac h0 chitSu

(Bin chinh) vd Gidy riy quydn tham
dU Dai h6i (nOu ld nguoi dugc riy
quy0n).
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ceNG soa xA Her cHU Ncsia vrET NAM
DQc L$p - Tqr Do - H4nh Phric

GIAY UY QUYEN
V/v tham du vd bi€u quy6t tpi D^ai hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n n6m 2019

Cira C6ng ty C6 phAn Dugc Trung uong 3

Ktnh efti: BTC Dai hQi tl6ng cd ddng thudng ni6n nIm 2019
Cdng ty Cd ph6n Duclc Trung ucrng 3

T€n tO chucl c6 nhdn :

Gi6y CMND s61t;: ..c6p ngdy. ...tai.

Dia chi thu'dng trfr (2):

56 c6 phi€u nam gifr'(mQnh gi6 10.000d/CP):

Mds6CD:.
-a. 

*l 
^TOi tt6ng y iiy quy6n cho :

Ono/ RA '

Md s6 CD (n6u c6): ..

Gi6y CMND s6: ... ......cap ngey.. ..........1?i

Ho{c riy quydn cho:

Ong Nguy6n Thdnh Linh

Ong Nguy6n Dirc Th6ng
A_
Ong Tru'ong ThoqiNhdn

Ong Nguy6n Van Th6o

Bd Vd Kim HuQ

Nguoi ttugc fry quy€n

(kj vd ghi rO h9 t€n)

Chir tich HDQT

Thdnh vi6n HDQT

Thdnh vi6n HDQT

Thdnh vi€n HDQT

Thdnh vi€n HDQT

T
f
T
T
T

Dugc dpi diQn .. ....c6 phi6u md t6i s0 hiru, dO thay t0i tham du Dai HQi c6 dOng vd dpi
. ,.i

dien tdi tham gia bieu quy€t vdi t6t c6 sO c6 phdn md t6i s0 hfi'u vdo ngdy ch6t danh s6ch md Dai H6i quy
dinh.

^.A " I
Gi6y uy quy€n chi c6 gi6 trl tham dU Dai hQi n6i tr€n vd nguo'i duo. c riy quy6n khdng dugc iy quy€n

lai.

T6i chiu hodn todn tr6ch nhiQm v€ viQc iry quy0n ndy vd cam ktit tuAn th0 cdc quy dinh hiQn hdnh cria
Ph6p luflt vd cria Ei€u Le cdng ty.

ngdy....... th6ng ..........ndm 2019

Nguoi fry quydn

(kj vd ghi rd h9 t6n)

Ghi chrl :

Niiu cd d6ng ld ph6p nhdn, ciic khodn (1), (2) vd (3) sE ghinhu sau :

( l) 36 Giay Ph6p Kinh Doanh
(2) Dia chi tru so chinh.
(3) Thu truong clon v! k! t6n, d6ng ddu (kh6ng 

{uo. c uy quy6n ho4c ki thay).
Ngudi dugc uy quy6n khi di tham gia D4i HQi cdn mang theo CMND, CMND bin sao ciia ngu'd'i iiy quy6n, tdi

liQu dp hgp vd gi6y Uy quyAn bin chinh.



CONG TY CO PHAN

DuqC rRUNG uoNG 3

56 : 157 /QD-HDQT

Dd NEng, ngdy I7 thdng 4 ndm 2019

QUYET DINH
(V/v; Ban hdnh Quy chA ldn vi€c tai phiAn hpp Dqi h\i d6ng c6 d6ng thadng niAn ndm 2019

C6ng ty C6 phdn Daqc Trung wong 3, nhi€m ki 2015-2020)

HQI EONG QUAN TRI
cOxc TY CO PHAN DUOC TRUNG IJOxC s

- Cdn ca LuQt Doanh nghiQp s6 68/2014/QHl3 dLrqc Qu6c hli nadc CHXHCN Vi€t Nam

thdng qua ngdy 26 thdng I I ndm 2014;

- Cdn cilr Diiu l€ t6 chilrc vd hoqt dQng cila C6ng ty CO phAn Daqc Trung aong 3;

- Cdn ca Ngh! quyer H\i d6n7 qudn tri sA lSZtwgtZTl7/HDQT ngdy I6 thdng 4 ndm 2019;

QUYET D!NH:

Didu 1: Ban hdnh kem theo Quytit dinh ndy Quy ch6 ldm viqc tpi phi€n hqp Dai hQi
rl I r^ .r r

ddng co d6ng thuong niOn COng ty C6 ph6n Dugc Trung uong 3.

Di6u 2: Quy chO nhy co hiqu lgc ngay khi dugc D4i hdi d6ng cd d6ng thuong niOn ndm

2019 C6ng ty co phAn Duoc Trung uong 3 thdng qua.

C6c thdnh vi0n Ban Td chuc Dai hQi, c6c thdnh viOn li6n quan vir cdc c6 ddng

tham dU hqp Dai hQi c6 d6ng lAn dAu C6ng ty CO phAn Duqc Trung uong 3 chiu

tr6ch nhiQrn thi hanh Quytlt dinh ndy./.

Noi nhfrn:

Nhu Didu 2;

BKS

Luu Thu ky cdng ty;

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lap - Tq do - H4nh phric

<a

*

DONG QUAN TRI

HU TIC

NGUYEN THANH LINH

Quy ch€ ldm vi€c tqi DHDCD thadng niAn ndm 2019



CONC TY CO PHAN

Duqc rRUNG uoNG 3

ceNG HoA xA uQr cHU Ncni'q' vIE'T NAM

U0. tOP - fU Oo - Uanlt Pm'
Dd Ndng, ngdY 17 thdng 4 ndm 2019

QUY CHE LAM VIEC

DAIHQIDONGCoDoNGTHIIoNGNIflNNAIU20|9
cdNc rY co PHAN DUqc rRUNG tloNc r

NHrpM Xi ZO1S-2020

(Ban hdnh kdm Quy€t dinh s6 I S7/QD-HDQT ngdy I 8 thdng 4 ndm 2019 cita HQi d6ng quan tri

C6ng tY CO PhAn DaP'c Trung aong 3)

CHUONG I
NHT],NG QUY DINH CHUNG

Eidu 1. PhPm vi 6P dung

Quych€ldmviQcEaihOid6ngc6d6ngthuongni6nsudgngchoviQct6chucphien
hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng nien ndm 2019 c'6a C6ng ty co phan Duqc Trung

uong 3.

Diiju 2. Quy ch6 ndy quy dfnh cp th6 quy6n vd nghia vg cria c6c b6n tham gia D*i hQi'

diAu kiQn, th6 thirc ti6n f,ant, Dai hqi Cd dOng vir 
.citcb6n 

tham gia D4i hqi co tr6ch

nhiQm thUc hiQn theo c6c quy dlnh tpi Quy chO ndy'

Eidu 3. C6 dOng vd c6c b6n tham gia D*i hqi co tr6ch nhiQm thpc hiQn Quy ch6 ndy'

CHUONG II

QUYENVANGHII,vUCUAgACnTNTHAMGIADAIHQI
Di6u 4. Cd Adng tham dF D4i hQi ttdng cd Adng'

1. Di0u kiQn tham dU Dai hQi

tdt cac6c c6 ddng so hiru c6 phAn Cdng ty C6 phAn Dugc Trung uong 3' hopc

nhirng ngudidugc iry quyOn tham dU hqp lQ'

2'QuyonvdnghTavgctrac6cc6d6ngdtrdi€ukiqnkhithamduDaihoi

a) c6 d6ng hoflc ngudi dugc try quyen d6n du Dai hoi can mang theo c6c gi6y to

sau:

- Th6ng b6o moi hgP;

- GiAy Chring minh nhdn ddn hoflc hQ chi€u;

'- Gi6y iry quy6n (truong hgp dugc try quyOn tham du Dai hQi)'

b)DangkythamdgDaihQi:C6d6nghoflcngudidugcuyquyAnxu6ttrinhc6cgiSy
td rr6n cho Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng vd nh4n tdi liQu D4i hQi' 01 ThO bi6u quy6t vd

Ouv ch€ ldm vi\c Ui EHDCD thadng niAn ndm 2019



- The bi6u quyi5t bao g6m c6c nQi dung: Ma s6 c6 d6ng; 56 c6 phAn dugc quy0n

biOu quy6t (So hiru vd/hoic tlugc riy quydn).
, ^l .^c) C0 dOng dugc fiy quy0n bang vdn b6n cho ngucri nhdn riy quy€n thay mpt rninh

. ..1
tharn duvir bieu quy€t tai D4i hQi d6ng c6 d6ng, Nguoi dugc riy quy€n tham du Dai hOi

kh6ng dugc riy quy€n cho nguoi khac tham dU Dai hQi.

d) C6 dOng/ttai di6n theo riy quy0n cria cd ddng tham dq Eai hQi khi mudn phdt bi6u
, '.iy kienthao IuQn phdi duoc su dOng y cria Chfr tich dodn, ph6t bi6u ngdn gon vd tpp trung
vdo dfng nhirng nQi dung trgng tdm cAn trao d6i, phu hgp v6i nQi dung chuong trinh cria

Dai h6i dd dugc th6ng qua. Nhfing v6n AC Aa dugc ngudi trudc ph6t bi6u thi kh6ng ph6t
biOu lai dC tr6nh trung lap. CO tl6ng tham dU Dai hQi cfing c6 thi5 ghi c6c n6i dung vdo

r.Aphi6u cdu h6i, chuy€n cho Ban thu ky.

e) Tharn gia bi€u quytlt c6c vdn d€ thuQc thAm quy0n cira Epi hdi d6ng c6 ddng theo

dfng quy dlnh tai Lu{t Doanh nghiQp.
A n, I -^f) Cac c6 dOng, tlpi diOn c6 d6ng khi tdi dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng sau khi nghe

b6o c6o vi: c6c nQi dung cAn th6ng qua s0 cirng th6o luQn vd thdng qua bing biOu quy6t.
. 

-i " ig) TAt cd c6 d6ng d0n tharn dg dai hQi ph6i dn m4c chinh t0. Trong thoi gian ti€n
hdnh Eai hQi, c6c c6 ddng/nguoi dugc riy quy0n phdi tu6n theo su hudng d6n cria Dodn

chfi tich, ring xri vdn minh, lich sq, kh6ng gdy mdttrf,t tu, kh6ng hrit thu6c lii trong phdng

Dai hdi, kh6ng n6i chuy€n ri6ng, kh6ng sri dpng diQn tho4i di ttQng trong hic di6n ra D4i
h0i.

,, ^i .^h) Co clong ho{c ngudi ducrc riy quyOn dU hqp d6n sau khi Dpi hQi da khai m4c, sau

khi hodn t6t ttui tgc ddng kyi, dugc tham dr,r vd tham gia bii5u quy,3t v0 c6c n6i dung cAn
,.1 

^.biOu quyOt con l4i theo chucmg trinh Dai hQi dd dugc th6ng qua. Trong trudng hqp ni,y,

hiQu lgc cria nhirng biOu quy6t da ti6n hdnh khdng bi 6nh hucrng.

Diiiu 5. Doirn chfr tich, Chri tga tlai hQi.

1. Dodn chri tich do Ban td chric Dai hQi gi6i thiQu t4i cuQc hgp vd duqc DHDCD
biOu quy6t th6ng qua; Cht tich dodn (Chir tga Dai hQi) la Cht tich HDQT ho4c ld nguoi
kh6c theo quy dinh t4i Ludt Doanh nghiQp.

l.
2. Quy6n vd nghia v9 cria Dodn chri tich:

a) Di6u hdnh c6c ho4t dQng cria E4i hdi theo chuong trinh dd dugc Dai hQi ddng cd

d6ng thdng qua. Ti6n hdnh c6c c6ng viQc cAn thitft AC Eai hQi d6ng cO ddng di6n ra co

trflt tq, dring quy dinh.

b) Hu6ng ddn c6c dqi bi6u vd D4i h6i th6o ludn.

c) Trinh dp th6o vO nhtng n6i dung cAn thi6t dC O4i hdi bi0u quytlt.

d).Trd loi nhfrng v6n dO do E4i hQi yOu cAu hoflc chi dinh ngudi tr6 loi.

Ei6u 6. Ban Ki6m tra tu cdch cd il6ng drI DAi hQi.

Quy ch€ ldm vi€c tai DHECD thadng ni€n ndm 2019



Ban ki,5m tra tu c6ch c6 ddng dp Dai hQi d6ng cd d6ng do Ban td chric Eai hOi
r .. . " t 

^ 
? r, \t -l r-

quyer dinh thdnh lflp. Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng dg Dai hQi c6 tr6ch nhiQm ki6m tra tu

cdch cria cO dOng hoflc ngudi dugc riy quyOn dtin hgp, x6c dfnh tinh hcr,p lQ theo quy dinh

. cira ph6p luQt, ph6t tai liQu dai hQi va c6c Thd biOu quy6t; Bao c6o tru6c Dai hOi vir chiu

tr6ch nhiQm ve tet qua ki6m tra tu c6ch cd d6ng dp Dai hQi trudc khi Dai hQi chinh thric

dugc ti6n hdnh.

Ei0u 7. Ban thu kf Dai hQi.

l. Chfi tga cir mQt hodc mQt sd nguoi ldrn thu ky cuQc hqp.

2.Ban thu ky thUc hien c6c c6ng viQc trg girip theo phdn cdng cira Chri tqa, bao

g6m:

- Ghi ch6p dAy dir, trung thgc ciic nQi dung Dai hQi.

- H6 trq Dodn chir tich cdng b6 dU th6o Bi0n bdn vd Nghi quy6t cria D4i hOi vd

th6ng b6o cira Dodn chri tich grii d6n c6c c6 d6ng khi dugc you c6u.

-'i- Tiep nhfln phi0u h6i y kiOn cira cO ddng.

Di0u 8. Ban Ki6m phi6u.

l. Ban Ki6m phi6u gdm 03 nguoi do Chir tga d0 cu vd clugc Dpi hQi d6ng c6 dOng
. .,1 i . ^ ' '- 

r i ^.bi0u quyOt thdng qua tpi Dai hQi.

2.BanKiOm phitiu c6 nhiQm vP:

- Gi6m s6t viQc biOu quytit cria c6c c6 d6ng/ dai dien theo iry quy0n tham dp Dai

hoi.

- ChuAn bi hdm phi6u, pn6 UiCn Quy chti bAu ctr, thdng qua danh s6ch ring vi€n bAu

thdnh viOn HDQT, trinh tp b6 phi6u, hu6ng d6n ghi phi6u.

- Xhc dinh k6t qu6 bitiu quytlt cfia cd d6ng vd c6c v6n dd thdng qua t4i Dai hOi.

- Nhanh ch6ng thdng b6o kOt qui bi6u quy6t cho Ban Thu ky.

- Xem xdt vd b6o c6o vdi D4i hQi quy6t dinh nhirng trudng hqp vi pham biOu quy6t

hoflc don tu khi6u nqi v0 ktit qu6 biOu quytit'

CHUONG III
TIEN HANH DAI HOI

Diiiu 9. Ditiu kiQn ti6n hhnh Dai hQi.

Cu6c hqp Dai hQi d6ng cd ddng dugc ti6n hdnh khi c6 sd cO d6ng dU hqp vd riy
.\ ,, | ? r ). . i_- r-:i--

quyen mam dp dpi diQn it nhAt 5l% t6ng sO cd phdn c6 quy6n bi6u quy6t.

Trucrng hqp kh6ng c6 dir sd luong dai biOu cAn thi6t trong vdng ba muoi (30) phirt

t<C ttr thoi di6m 6n dinh khai m4c dpi hQi, ngudi triQu tap hqp huj' cuQc hsp. Eai hOi ddng

cd dong phii dugc triQu tqp lqi trong vong ba rnuoi (30) ngdy k6 tu ngdy dg dinh t6 chuc

Dai h6i ddng c6 ddng lAn thu nhAt. Dai hQi ddng cd d6ng triQu t4p l4i chi dugc ti6n hanh

khi co thdnh vi6n tham dg ld cac cd ddng va nhirng dAi diQn dugc uy quyiin dU hqp dai

Quy ch€ ldm vi€c tqi DHECD thadng ni€n ndm 2019



diEn cho it nh6t T% c|phAn c6 quy6n bi0u quytit'

Trudng hqp dai hoi lan thri hai kh6ng dugc titin hdnh do kh6ng co dri s6 cai uic.t

can thitit trong vdng ba muoi (30) phirt t<c ttr thoi di6m an dlnh khai mac dai hoi' Eai hoi

d6ng c6 AOnftAn ttru Uu co th6 dugc triQu tup trong vdng hai rnuoi (20) ngdy k0 tu ngdy

du iinh ticn nann dai hqi ldn thri hai vd trong trudng hqp ndy dai hqi dugc ti6n hdnh

kh6ng phu thuQc vdo s6 lugng c6 d6ng hay tt4i diQn ty quycn tham dg vd ilugc coi ld

n"O G 
"U 

rU quy6n quyet Oinnlat ch c6cv5,n d0 dU ki6n dusc ph6 chuAn tai Eai hQi d6ng

cO ddng lAn thri nh6t.

EiOu 10. C6ch thric bi6u quy6t thdng qua cic vAn tlii tai D4i hQi.

t. T6t ch circ nQi dung trong chuong trinh ctra Dai hoi (tru c6c nQi dung ph6i th6ng

qua b[ng hinh thuc b6 phi6u t<inj ACu dugc th6ng qua bing c6ch lay i kiOn bi6u quytit

cua t6t .a.o d6ng tham dp Dpi hQi bang Th6 bi6u quy5t theo s6 c6 phan s6 hfiu vd dai

diQn.

2. Cachthric bi6u quytlt: CO dOng bi6u quy6t bing cach gio thd bi6u quy6t t4i cuQc

hep DHDCE.

3. Ket qu6 bieu quytlt d6ng y,.kh6ng d6ng :f, kh6ng co y kitln cria tirng nQi dung s6

dugc th6ng b6o trudc Dai hoi va the hiQn tai Bien bin Dai hoi ddng cO d6ng'

Didu 11. BAu cfr b6 sung thirnh vi6n HDQT

Vipc b6u thdnh vien HDQT dugc thuc hiqn theo Quy cnc oo ctr, fng cfr vir bau cu

bd sung thdnh vi6n HDQT.

Didu 12. Thdng qua Nghi quy6t cfia D4i hQi tl6ng cd ddng'

l. euytit dinh cria Dai h6i d6ng c6 d6ng v0 cdc vfin d0 trong chuong trinh Dai h0i,

ngo4i tru nQi dung quy dinh tai kho6n 2 Dieu niry, dugc th6ng qua khi dugc s6 c6 d6ng

ali oign it nh6t siw- tings6 co phAn co quyon biOu quyot ciua tht cd citc c6 dong vd dai

diQn c6 dOng du hqP chAP thuqn'

2. Ddiv6i bi6u quy6t bAu thdnh vi6n HQi d6ng quin tri thUc hiqn theo phucrng thfc

b6u d6n phiilu quy dlnh t4i Quy ctr6 dC ctr/ring cri vd bdu b6 sung thdnh vi€n HEQT'

Eiiiu 13. Bi0n bin vn Nghi quy6t cuQc hqp Dai hQi tl6ng cd d6ng'

1. Bion b6n hgp Dai hoi d6ng c6 d6ng ph6i l?p xong vd th6ng qua tru6c khi b0 mac

cuQc hgp.

2. Bi6n b6n hgp Eai hoi d6ng c0 dong ph6i dugc thu ky Dai hQi luu gifr t4i c6ng ty

CO phAn Dugc Trung uong 3.

3. C6c nQi dung dd dugc Dai hgi ddng c0 ddng

trOn Ngh! quy6t Eai hQi dong c0 d6ng'

th6ng qua s€ dugc th0 hiCn t6m tit

CHI'ONG IV

EIEU KHOAN THI HANH

Quy ch€ ldm viQc tqi DHECD thadng ni€n ndm 2019



Didu 14. T6 chf'c thqc hiQn

l. euy ch6 ndy giim cb 14 Di6u do Hqi ddng Quin tri Cdng ty C0 phdn Dugc

Trung uong 3 ban hdnh phu hgp c6c quy dinh ph6p lupt hiQn hdnh.

2. Cfrc C6 d6ng/nguoi d4i diQn theo iry quyAin cria c6 d6ng, thdnh vi0n Ban To chric

phien hQp D4i hQi d6ng cO dOng thumg nien nim 2019 cta Cdng ty CO phdn Dugc Trung

uong 3 chiu tr6ch nhiQm thi hdnh./.

TM. HQI EONG QUAN TRI

e}
NGUYEN THANH LINH

6

Quy chA ldm vi€c tqi DHDCD thadng niln ndm 2019



FF!

z
Ft

o
F
-F.
o
l+t

-t
|-r
-
f-
FFl

z
ALil

o
A',
H
C'z
lt

i
ErH

-A;VLz
z
l-l
lti>z
z
>.

b'J

\o

o
o,zAqr

Fl

o
4,,
FF

F
-
z
-l
(1

'\;.
'̂'

IFJ
l^/
l(4t-lz'A

lr
(1
A.t(.zA
(,

{I
l'fl'r

w
I

lJlrc
oc
l'llx
{

e oo
Z ootot
P.Fr 6x:*

H""''

co=
O,, !r
OU,
Q, Qx
!o
F,, 3,

=6,zfllN O
C rr

I,tl-O

lJlrl



cONc rv cO PHAN
DUqc rRUNG UoNG 3

ceNG HoA xA nqI cHU Ncni,q' vIET NAM
DQc l4p - TU do - Hanh Phfc

I.

1.

36: 158/HDQT
Dd NSng , ngdy 17 thdng 4 ndm 2019

BAo cAo HoAr PQxc
cun HQI DONG QUAN TRI CoNG TY NAM 2018-vA prittoNc HtIoNc HoAr DQNG NAnn 20re

- Ton cong ty d4i chring: CONC TY CO PHAN DU'qC TRUNG tIOnC f

- Dia chi t4r sd chinh: 115 Ng6 Gia Tu, P. Hai chau I, Q. Hai ch6u, Tp. Dd N6ng

- Diqn tho4i (Fax): (0236) 3822 761 Email: duoctw3@gmail'com

- V6n di6u l0: 17.500.000.000 d6ng (Madi bdy ty,ndm trdm triQu dong)

Ho4t dQng cria HQi tt6ng quin tri nim 2018:

Ddnh gid chung

Ndrn 2018 ld mQt n6m htit suc kh6 kh6n cria c6ng ty, tuy nhien HQi d6ng

qu6n tri, Ban di6u hdnh cing todn tho CBCNV da tich cgc n5 lgc dua doanh nghi€p

budc ddu ra kh6i kh6 khdn, tro l4i 6n dinh sdn xu6t'

2. Ctic cuQc hgp crta HQi iting qudn tr!:

Trong ndm 2018 HOi d6ng qu6n tri cdng ty da bO sung them I thdnh vion ld 6ng

Nguy[n Duc Thdng thay cho 6ng Hodng Minh Thdng xin nghi viqc tu th6ng 4 ndm

2018.

.C6c cuQc h'p HDQ T, l6y ! ki6n bing vdn b6n dugc thUc hiqn dring theo quy dinh

cua ph6p luflt vd di6u lQ cdng tY'

HQi d6ng dA t6 chirc 4 phien hgp trong n6m20l8 vd t6 chirc l6y y b6ng v6n b6n 10

56 budi hgp

tham dqCht?c vqThirnh vi6n HDQT

100%o

100%o

r00%

!00%e
t00%

04104

04104

04104

oi,iloi,[,

04104

CT: HDQT

UV: HDQT

UV. HDQT

uV upQt
UV. HDQT

O_ng Nguy6n Thdnh Linh

Ong Truong ThoPi Nhdn

Ong Nguy6n Vdn Th6o

Bt Vo il* H;q
6;s Ns;t6; D,i; th6;s-

3

4
5



l6n, ban hdnh 12 nghi quyctvit2quytlt dinh theo tham quyen quy dinh crha HQi d6ng

quin tri, mQt s6 nQi dung chinh nhu sau :

_ Nghi quyt't v0 viQc b6n tdi s6n t4i so ao Tran Phri, Dd Ning.

- Nghi quytit vA viQc xu ly hdng t6n kho'

- Nghi quytit v0 viQc xin chtr truong mua 6 tO vd phuong 6n str dpng lo d6t tai Hoa

Minh cira Cdng tY.

- Nghi quy6t vO viQc x6t giim luong todn cdng ty tu th6ng 6 d6n th6ng 8 nam

2018.

- Nghi quy6t bd sung Quy chO chi ti€u nQi b0 lAn 1 ndm 2018'

C6c thdnh vi6n HDQT'tham dU day dtr c6c cuQc hop HDQT, tri loi phitiu 16y y ki6n

thdnh vi€n HDQT bAng vdn.b6n vd thqc hiqn nhipm vq cria thdnh vien HDQT dirng theo

quy dlnh cira ph6p lupt, Di€u lQ c6ng ty'

-t. Hogt iI\nS gidm sdt cfia HDQT Afi vOi TOng Gidm ct^c:

cdn cri vdo Quy ch6 nQi b0 cira c6ng ty ban hdnh ndm 2018 quy dinh cu the quy€n

h4n , nghia v9 cfrng nhu m6i li6n hQ giira HQi d6ng qu6n tri vd T6ng gi6m d6c' T4i c6c

cuQc hop thuong kj,, H9i d6ng qu6n tri dd ki6m tra, d6nh gi6 ktlt qui thqc hiQn nhiQm

vu cua Tdng gi6m d6c, k0 ho4ch sdn xuAt kinh doanh vd c6c v6n d0 quan trong cira c6ng

ty.

T6ng gi6m d6c thUc hiqn dring theo ch6 d0 cfrcb1o hdng th6ng vd hdng quy ' thyc

hiQn dring v6i chuc nang nhiQm vU dugc quy dinh tai Quy chil nqi b0 v0 qu6n tri c6ng

ty.

4. lYhttng kAt qud itgt dwqc :

4.1 K6t qu6 s6n xu6t kinh doanh ndm2018 so vdi kti ho*ch DHDCD:

Chi ti6u

Doanh thu thuAn

- ----,-- -i- -- . - - - ':' f':

Lgi nhu4n sau thu0 chua Phdn Phoi
*--; ---

Mric chia c0 tuc

K6 ho4ch
rl

( I rleu oong)

Thqc hiQn
rl(Ineu dong)

Tf lQ so vfi
kt5 ho4ch

(1) (2) (3):(2)/(1)

260.000

3.600

iol'l"6r ai6u

lO/ndm.

256.004

203

98%

6%

Bdo cdo cila HOi d1ng quan tri



K6t qu6 kinh doanh ndm 2018 kh6ng dat so vdi k6 ho4ch dd dugc DHDCD thudng

nion n6m 2018 dA th6ng qua do nhieu llf do 6nh hudng md nh6t ld do qu6 trinh t6i

xdt GMP k6o ddi, g6y ngung trQ s6n xu6t cfrng nhu b6n hdng. Luong cua to2rn th6

CBCNV cong ty bi gi6m trong 3 th6ng ngung s6n xu6t tu th6ng 6 d6n th6ng 8'

HDeT ddnh giacao su n6 lUc ctra Ban t6ng gi6m d6c vd ngudi lao dQng cia c6ng ty

dd todn t6m todrn f khac phpc c6c thi6u s6t cira nhd m6y GMP, dac biqt ld Ban T6ng

gi6m d6c da khan truong c6ng t6c kh6c phuc, chieu mQ nhdn tdi, mdi chuyen gia vd

gop y, ddro t4o, hu6ng dan khac phpc d6 dua nhd m6y vdo hopt dQng tr6 l4i vdo

th6ng 10 ndm 2018.

Do mric lgi nhu4n sau thu6 ndm2il 8 r6t (t nen HDQT trinh EHDCE th6ng qua viQc

kh6ng chia cd tric nlm 2018, chuy6n lgi nhu4n sang ndm tdi chinh 2019'

4.2HointhiQn thO ch6 quin lY :

- HQ th6ng cdc Quy ch6 cua Cdng ty ti0p tqc dugc b6 sung' hodn thiQn'

- Cfrcto chric dodn th€ trong Cdng ty nhu Cdng dodn, Dodn Thanh nien trong giai

doan kiqn toan d0 h6 trg tdt hon cho su ph6t tri6n c6ng ty.

5. Thit lao crta HQi itLng qudn tr! ndm 2018

II.

1.

ThUc hien Nghi quytlt cira D*i hqi dOng cO d6ng lAn dAu ndm 2018, mric thu lao chi

tri cho HDQT ld :

Tdng mric chi tri thi lao, luong cho HDQT ndm 2018

Phuong hudng ho4t ilQng nim 2019'

Cdc chi fiAu chfnh.

Khdng chuY0n trfch
- -)(ddng/nguoi/th6ng)

o.ooo.ooo

4.000.000

Chuy0n trfch
(dOng/nguoi/th6ng)

40.000.000

Chrfrc danh

Chu tfch HDQT

Cv "ie" 
uDai- 

-

s6 ti6n (Triqu d6ng)

Doanh thu thu6n

Lgi nhuan tru6c th

Lo. i ttftl'tan sau thu6 chua phdn ph6i

l0o/ol v6n di€u leMuc chia c6 tirc/v6n di0u lQinam



C6ng tdc qudn tt!:

- chri trong c6ng t6c nh6n sg, c6 kti ho?ch ddo t4o n6ng cao trinh dQ ndng lqc c6n

b0, ki5t h-o. p vdi Ban di6u hdnh xdy dgng chinh s6ch dd ngQ nguoi lao dQng gi6i

vd tdm huy6t vdi c6ng tY.

- Thucrng xuyen gi6m s6t viQc thpc hien Nghi quy6t Eai hoi dong c6 d6ng, dieu

hdnh ho4t dong cria Ban T6ng Gi6m d6c, kip thoi ph6t hiQn c6c sai s6t oe wrac

phUc. Ph6t huy hcrn nfra tinh tich cyc ctra bQ m6y diou hdnh, ndng cao tinh cht

dQng, tinh thAn tr6ch nhiQm.

- ph6i hqp v6i Ban T6ng gi6m d6c dA ra c6c chiijn lugc trung hpn' ddi hpn trong

nhiQm kj'ti€P theo.

- TiCp tr,rc rd so6t vd hodn thiqn c6c quy trinh, quy che cho phu hqp v6i thqc t6, dga

tren co s0 tu6n thir chat che c6c v6n b6n ph6p luat hiQn hdnh.

Noinhpn :

- DHDCD;
. HDQT, BKS;

- TK c6ng tY;

TM.HQI DONG QUAN TRI

a

*

NffiTVNN THANH LINH

Bdo cdo cila HQi d1ng qudn tri



cONc rv cO pnAN
NTIOC TRUNG TIONG 3

so: .Cr./ec

ceNG noa xA ngI cnO Ncnh v$r NAM
E6c lip - Tu do - Hanh Phrlc

Dd Ndng. ngdy t7 thdng 04 ndm 2019

BAo cAo KET QUA THtIc HrEN NAnn 2018 vA
KE HOACH SAN XUAr KINH DOANH NAVI 20'9

Kinh efti: D4i hQi tl6ng c6 ddng C6ng ty Cd phAn Dugc trung uong 3

L Tinh hinh thr;c hiQn nim 2018

1. Tinh hinh chung:

N6m 2018 ld ndm kh6 khdn cin c6c doanh nghiQp dugc ViQt Nam n6i chung vd c6c

doanh nghiQp sAn xu6t dugc n6i ri6ng:

- H9 th6ng ph6p luat vd c6c vdn bin chuyOn m6n cira ngdnh dugc ngdy cdng sitit ch4t,

, rrii ro trong sin xu6t kinh doanh cao.

- C6c doanh nghiQp o nh6m du6i ( trong d6 c6 C6ng ty CP Dugc Trung uong 3) canh

tranh kh6c liqt vC gi6, nhi6u sAn phAm b5n du6i gi6 thdnh.

- Gie nguy6n liQu tdng m?nh do ty gi6t6ng, nhi0u nguyOn liQu kh6ng nh0p dugc do

don vi cuttg c6p ngtng sin xuAt.

- Dai da sO c6c doanh nghiQp dugc nQi ttia dQu gi6m doanh s6 tit 10-30%.

thric rl6i v6i Ban T6ng gi6m dtic do Cdng ty d6 t4m dirng s6n xu6t t4i Nhd m6y GMP theo

c6ng v6n sO 1OOSOIQLD-CL cria Cpc qu6n ly dugc - 89 Y t6 ngdy 516120lS dO titin hdnh

c6ng tdc kh6c phpc, sta chfia todn bQ hQ th6ng kitim so6t ch6t lugng vd co so vdt ch6t trong

vdng 4 th1ngnhim chu6n bf c6ng thc thix6t GMP, bOn cpnh d6 mQt s6 mat hdng c6 doanh

s6 cao da htit hpn sti ildng ky nhung chua th6 ddng ky m6i ho{c gia hpn lpi. Vi vfly, Ban

T6ng gi6m d6c cing todn thC CBCNV C6ng ty vira phii tap trung xdy dpg kti hoach vd

trii5n khai sua chta nhd m5y, hu6n luyQn ddo t4o nhdn luc, thi co c6u l4i sin xu6t, dAu tu

thi6t bi sdn xu6t, thi6t bi ki6m nghiQm ... eO Aap ring yOu cdu chuy6n m6n, vira phii sip 
"tip,

UO tri vd 6n dinh lai tinh hinh s6n xu6t, kinh doanh. Tuy Ban T6ng gi6m d6c ddtStn6 lgc d0

Dia chi: I I5 NgO Cia TLL - Q.[fAi Chdu - Dzi Ning

DiQn thoqri05 I I .3830202 - Fax: 05 11.382276'7

Website: http;ilwtyw,dqogtw3,9il11r

Enrail: celeco.Lrs20 1 3@yahoo.co-nl

*w
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rti6u hdnh dua C6ng ty vugt qua nhtng kh6 khdn tr6n nhung ktit qui ho4t dQng sin xu6t

kinh doanh ndm 2018 vdn khdng d4t dugc nhu k0 hoach dd d0 ra.

2. Cdc mfit ilgt itwqc: Vdi nhirng kh6 khdn k6 tr6n, ndm20l8 C6ng ty dd nS l1rc vd

dpt dugc mQt s6 thdnh qui nh6t dinh:

- Vdi viQc ngdy cdng chuAn h6a quy trinh quan ly, mua sim vft tu, chinh s6ch b6n

hdng, thgc hiQn c6c chinh s6ch tii5t kiQm hqp ly dd mang l4i cho c6ng ty lgi nhuOn

tru6c thuti tt hopt dQng kinh doanh \d307 triQu d6ng. Cdng tilc an sinh xd hQi, duy tri

viQc ldm, chdm 1o ddi s5ng nguoi lao dQng dugc d6m b6o, thu nhpp binh qudn 5,3

triQu ddng/ ngudi/ th6ng.

- TO chric md rQng nhd may, b6 sung thi6t bi sin xu6t, nang cao c6ng su6t nhd ttt6y

d6ng thgi ctrng cti lpi todn bQ nhd m6y vd t15 dugc dodn ki6m tra, d6nh gi6 cria Cqc

quAn ly dugc - BO Y t6 xem x6t vir kt5t tu4n t14t ti6u chuAn t6i cl'p gi6y chring nhpn

GMP-WHO.

, Dodn ki6m tra cria Kitim to6n nhd nu6c vdo ldm viQc vd d6nh gi6 co b6n 96c ho4t

dQng quin li,tiLichinh k6 to6n dim b6o.

3. Nhirng hqn chd citn tin tgi:

- KCnh b5n hdng OTC phSt trii5n chflm, vdn chua dt dC t4o dugc thti 6n dinh cho doanh

, nghiQp.

- Thenh Qp chi nhSnh Th[ng Long nhim dAy m4nh b6n hdng tai thi trudng o miOn bic

CLc mdthdng c6 doanh sO tcrn dang ddn bi thu hgp do gAn h6t sO dattg ky vd c6c quy

dinh v0 ddng ky thu6c ngdy cdng ch?t ch6 hon.

- Nhd mdy nh6, cdng su6t thiOt bi th6p, chir ytiu ldm thri c6ng n6n gi6 thdnh qu6 cao,

kh6ng dri sric c4nh tranh'

- Chua c6 san phAm d[c trung, ddy cfing ld v6n eA tantr dpo ludn trdn tro.

- He th6ng phdn phdi chi phi cao, ng.rdn hdng thitiu vd khdng 6n ttinh.

- Kh6ng c6 nguiin lgc cho nghiOn cftu ph6t triOn.

Dia chi: I l5 NgO Gia Ty - Q.HAi Ch6u - Dri NTrng

Dign thoai: 051 1.3830202 - Fax: 05ll 3822'767

Website: htm_;//wu,w,du gctw3,gQn-:l

Email : ceteco. uq20 I 3 GDyahoo.com



II. Tinh hinh thqc hiQn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2018:

l. MOt sO chl fiAu sdn xudt, kinh doanh thqrc hiQn trong ndm 2018

n chi ti6u va doanh thu thu0n n[m 2018:256 tj' d6ng, dqt 104,45% so v6i

ndm21IJ,tuy nhi6n chri y6u do doanh thu hirng iry th6c nhap khAu trong ndm qua tdng

m?nh nhmg sg t6ng l6n ndy kh6ng 6nh huong nhiOu d6n lqi nhufln chung vi lgi nhufln

mang lai tir doanh thu ndy rht tndp. Cdn doanh thu hdng s6n xu6t cira C6ng ty chi d4t

51 tj,d6ng, bing 44%ke hoach dA dC ra, do chiu 6nh hucrng lcrn tir viQc t?m dirng s6n

xuAt trong thoi gian ddi vd nhiOu sO dang ky cira c6c m{t hdng chu lyc cira C6ng ty h€t

han d6 ldm gi6n ilopn viQc cung img hdng h6a d6n khdch hdng ddn dtin m6t thf truong

vd nhi0u khSch hdng.

Dja chi: I l5 N96 Cia'I'9'- Q.l{ai ChAu - Da Nang

DiQn thoai: 0-s I 1.3830202 - Fax: 0-511.3822161

Website: lrttp:l'lwww,duoctrv3.com

Enrai | : c-eleco. Lrs20 I 3 (tDyahoo.com

Don vi tfnh: Tri€u d6ng

stt Chi ti6u
Thqc hiQn
nLm2017

Thrlc hiQn
nim 2018

If lQ so

vfi
nim
2017

I Doanh thu bdn hdng vir cung cdp dich vU 248.418 26t.899 t0s%

2 C6c khodn gi6m trir doanh thu 3.331 5.895 t77%

a
J Doanh thu thudn: (1) - (2) 245.087 256.003 r04%

4 Gia v6n hdng b6n 205.083 226.700 IIO%

5 Lsi nhufln gQp : (3)-(4) 40.004 29.302 73%

6 Doanh thu hoat d0ng t16u tu tdi chinh 396 191 48%

7 Chi phi tdi chinh 2.1T6 3.755 t77%

8 Chi phi b6n hdng 18.208 9.299 st%

9 Chi phi qudn ly doanh nghiQP 18.s43 16.283 88%

10
Lqi nhufln thuAn tu ho4t dQng kinh doanh
:(s)+(6)-(7)-(8)-(e) 1.533 156 t0%

il Thu nh4p kh6c 4.678 242 52%

T2 Chi phi kh6c 0 9l

13 T6ng lqi nhuAn tru6c thu6 : (10)+(11)-(12)
6.2T1 307 49%

l4 Thu6 thu nhflp DN ph6i nQp 1.483 104 1%

15 Lgi nhu4n sau thuO:(13)-(14) 4.728 203 4%

*W
W



* V6 chi phi: chc khodn chi phi trong ndm vira qua cria C6ng ty cfing dd tdng

dang kc. o6 ton t?i vd phSt trien, ndm 2018 C6ng ty cf,ng da ky hqp d6ng ddu tu hon

6,4 t., rl6ng tlC mua s6m nhiOu trang thi6t bi, m6y m6c dO phpc vg ho4t dQng s6n xu6t

kinh doanh, trong d6 n[m 2018 da thanh to6n cho nhd cung c6p 3,6 tj' d6ng vd phdn

cdn l4i s0 thanh to6n trong ndm 2019. Chi phi dAu tu kh6c phpc cho c6ng thc titi x6t

GMp dO girip nhd m5y ho4t dQng trO 14i binh thucrng cflng kh6 l6n hon 2,4 tj' ttdng,

gdm: Sria chfia, cii tqo ndng c6p co sd h4 tdng nhir m6y, phdng ki€m tra ch6t lugng,

kho theo tigu chuAn, mua sim m6y m6c, trang thitit bi ,hoa chdt phgc vp s6n xuAt , chi

phi ddo tao, tdp hu6n theo nguy6n t6c thgc hanh sin xu6t, ki,5m nghiQm vir b6o quAn

thudc t6t.

2. Ki6n ngh! vdi TOng COng ty Dwgc ViQt Nam- CTCP:

- Girip chi d4o C6ng ty v0 dinh hucmg chi6n luoc cho 3-5 ndm t6i do nhd m6y t4i 115

Ng6 gia r.u chi ho4t dQng dugc t6i da chua t6i 3 ndm. hQ th6ng thi6t bi phu trg vd mQt

sti ttri6t bi sin 
".rAt 

da r6t xu6r,g c6p, lu6n rinh rflp nguy co dring sin xu6t 119 thi5ng

HVAC, rli€u hda, kho lanh...) vd thay th6, sta chfia sC kh5 t6n k6m (3-5 ty <16ng).

- Kh6ng th6 tri6n khai ddu tu sti ddng ky m6i do thoi gian, chi phi cflng nhu n[ng luc

chuy€n m6n vd thi0t bi kh6ng phu h-o,p.

- DAu tu du dn Hda Minh ldm tdng chi phi (v6i muc dich lAu dei dC gifi d6t trhnhbi thu

trOi) trong vdng 3 ndm nen kh6ng the ph6t huy hiQu qui d0 c6 ldi.

- Tinh hinh tdi chinh mht cand6i nghiOm trong, chi phi ldi vay chi6m fj'trqng cao do

ph6i vay gdn nhu todn b0 dO phgc vp hopt dQng sin xu6t kioh doanh, trong d6 ldi vay

trung h4n kh5 nhiOu.

- Kh6ng c6 ngudn lpc vd tlinh hudng trong c6ng t6c nhdn sp d5p ring yOu cAu do lucrng

th6p, kh6ng dri thdi gian dO ddo t4o, cirng c6'

UI. K6 ho4ch SXKD nlm 2019:

1. D{c tti6m tinh hinh:

a. ThuQn lqi

*ffi
WMr

Dia chi: I l5 NgO Cia l'u - Q'llai Ch6u - tla Ning

Di0n thoai: 051 1.3830202 - Fax: 0-5ll 3822767

Website: http;/yqw.duo-c-lw3,,gon-.!

Emai l: c,eteco. Lrs20 I 3 (@yahoo.corL



- Da cring cti lai nhd mhy dqttigu chuAn, c6ng su6t tOi datdng 50o/o.

- Dgi ngfi chuyOn m6n titip tpc dugc ddo tdo theo ktl hoach.

- Tranh thir dugc sg trng hQ girip dd cira Tdng C6ng ty Dugc ViQt Nam - CTCP.

b. Khd khdn

- Thi6u s6n phAm c6 sric c4nh tranh, gi5 thdnh cao, lgi nhu4n thdp, chi phi cao.

- Co c6u t6 chirc, th6i quen cria CBCNV cflng nhu trinh dQ, ndng sudt lao dQng thdp,

tinh ki'luflt vd h-o. p t6c nQi bQ yOu.

- Thi6u ngudn lgc tdi chinh.

- Hg thting c6c vdnbin chuyOn m6n ngdy cdng si6t ch4t, riri ro trong sdn xu6t vd kinh

doanh cao.

- chua c6 chi6n lugc dinh hu6ng l6u ddi trong giai do4n tho5i v6n.

2. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 20192

Donvi t{nh: Tri€u d6ng

3. C6c giii Ph6P thrlc hiQn:

a. NhiQm v4:

- Cring c5 s6n xu6t vd qu6n trf ch6t lugng dim bAo.

- X6y dpng, thi co c6u hQ th6ng kinh doanh cho pht hqp vdi quy m6 vd ndng l1rc.

Dia chi: I l5 Ng6 Cia'l,r'- Q.l-tai ChAu - Dt\ Ning

Di0nthoai: 05I I -l830202 - Fax: 0511.3822161

W e bsit e : lrttp-://w'ww. d u octrv-3, c-om

Enrai I : q-eteco. Lrs20 I li @)yahoo.com

stt Chi tiOu Thqc hiQn

2018

K6 ho4ch

2019

Ti 19 so vfi
nim 2018

("hl

1 TONG DOANH THU 256.003 220.000 86

Trong tl6: Doanh thu hdng s6n xudt 5 1.139 80.000 156

2 TONG LOI NHUAN TRUOC THUE 307 3.000 977

Lgi nhufln thudn tir ho4t dQng sin xu6t
kinh doanh

156 2.800 t795

Lgi nhu4n kh6c 151 200 133

aJ LOI NHUAN SAU THUE 203 2.400 tl82

4 CO TUC }ohlndm l0o/olndm

*ffi
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Dia chi: I l5 Ng0 Cia TLL - Q.Hai Chdu - Di Nang

Di6n thoai: 051 1.3830202 - Fax: 0511.3822767

- Quin tri t6t riri ro tdi chinh, trgng ytiu ld c6ng ng ve ti6t gi6m chi phi.

- Ph6t huy vd dAy manh sin xu6t, phdn phtii c5c sin phAm hi6n c6.''

- 86o toirr v5n, cdn d6i thu chi, 0n dinh nhAn sg.

- B6m s6t k6 ho4ch sdn xu6t, kinh doanh ddng thoi tim gi6i ph6p thSo gd kh6 khdn

thuc hiQn kti hoach cs thO.

- Tri6n khai dU 6n2khu AhttAiP. Hda Minh, Q. Li€n Chi0u, Tp. Dd Ning eC trann Ui

thu h6i.

b. Gidi phtip thqc hiQn

- TIng cudng c6ng t6c diro t4o, hu6n luyQn, tuy6n dung nhAn slr ttSp irng t6t c6ng t6c

chuy€n mdn, nghiQp vU.

o Ddo tao t4i ch5, thu0 gi6ng vi€n vO ddo tpo.

. Cu di ddo tqo t4i c6c co sd uy tin.

. Ti6p tgc tuyr5n dgng c5n bQ chuy6n m6n dir ndng luc bing chinh s6ch thu hrit

nhdn tdi.

- TO chric lpi hQ th6ng kinh doanh, phdn ptrOi vOi sAn phAm m6i c6 chinh s6ch ph6t

triiSn vd co chti ri6ng:

' . Co c6u lai td chric vd chinh s6ch b5n hdng.

o TAng cudng tim ddi t6c ly tin, dir ndng llrc dO ph6n phtii trqn 16, tlQc quyOtt

s6n phAm ho[c s6n nrht giacdng d0 ph6t huy ttii da c6ng su6t nhd m6y.

- XAy dyng lpi quy chti chi tri luong, quy chti vO Aann gi6 nhdn viOn theo KPI.

- Cring c6 danh mpc sAn phAm thu5c, thgc phAm chric ndng md c6ng ty dd vd dang

dugc c6p, dim b6o ch6t lugng , tdngndng su6t vd gi6m hu hao d6ng thoi ha gi|thdnh

sAn phAm.

- X6y dlrng k6 hopch quin tri tdi chinh chtr d6ng, ti6t kiem d6ng thoi chri trgng rd so6t,

dSnh gi|riti ro, chir dQng xu ly tdn dqng ve hdttg h6a, c6ng ng.

Website: lltp :l/www. duo-c--tw3. qQn-l

Enrail : ceteco. us20 1 3 (rDvahoo-.colrl



Ti6n hdnh nhirng tht tpc cu6i cing eC tri6n khai dU fint4ikhu d6t Hda Minh, tranh

thri sy girip dd cira T6ng c6ng ty Duoc Vipt Nam - CTCP vd d6.i t6c dO c6 ngudn

tdi chinh thUc hipn dg 6n kfp han ch6t.

Xin co chi5 vd sg girip dd cria T6ng C6ng ty Dugc ViQt Nam - CTCP vd HQi ddng

quan tri C6ng ty v0 viQc tdng culng ngudn lpc tdi chinh t16m b6o thUc hipn ktl hoAch.

Noi nhQn
- Tdng C6ng ty Du-o. c ViQt Nam - CTCP;
- HDQT;
- C6c Ph6 tdng giSm d6c;
- VT.

Dia chi: I 1 5 N96 Gia Tr,L - Q.HAi ChAu - Dd Ndng

Di0n thoai: 0-s l 1.3830202 - Fax: 05I 1.3822767

Website : lrttp-;/lwww, duo-c1w-3. gont

Emai I : ce-tec-o. us201 3 @yahoo.qom
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ceNG HoA xA ngt cHU NcHi.q. vIET NAM
D6c lAp - Tu do - Hanh Phtfc

Dd Ndng, ngdy t7 thdng 04 ndm 2019.

o CAO HOAT EONG BAN KIEM SOAT
c0xc rY cO PHAN DUgc rRUNG UoNG 3

K{nh goi:Dai hQi tl6ng c6 a6ng C6ng ty C6 phan Dugc Trung tlcrng 3

- Cdn cth chrirc ndng,.nhi€m vqt cfia Ban ki€m sodt daqc quy dinh tAi Ludt

doanh nghiQp vd Di€u l€ hoqt d)ng C6ng ty;

- Cdn ctl tinh hinh hoqt dOng vd bdo cdo tdi chinh ndm 20IB cua C6ng ty Co

Phdn Daqc Trung uong 3 dd daqc ki€m toan b6i c6ng ty TNHH KPMG.

Ban Ki6m so6t COng ty xin b6o c6o Dai hQi d6ng c6 d6ng tinh hinh vd k6t qui
hopt dQng cira Cdng ty trong ndm 2018 vdi c6c nQi dung nhu sau:

r. Hoar DQNG CUL BAN KIEM SOAT:

1. Co c6u tO chrfrc Ban ki6m so6t:

Ban ki6m sorit COng ty hiQn c6 03 thdnh vi6n dd dugc tl€ ctr tai Eai hQi ddng co

d6ng thuong ni6n ndm 2018:

- Bd TrAn Thi Minh - Tru0ng ban

- Ba Hd Lan Anh - Thdnh vi6n

- 6ng Duong Trudng Sinh - Thdnh vi6n

Trong d6: 02 thdnh viOn dang cdng tilc t4i COng ty vd Ba HA Lan Anh c6ng t6c

tai T6ng cdng ty Dugc ViQt Nam - CTCP.

2. Ho4t tlQng cfra BKS nim 2018

. Ki6m tra, gtftm s6t tinh hinh thUc hiQn.k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh; gi6m s6t

theo d6i viic thlrc hiQn c6c Nghi quytit cria Dpi hQi tl6ng cO d6ng ndm,20l8;
giSm s6t viQc tu6n thri Di0u lQ C6ng ty, ph6p luQt Nhd nu6c, c6c quy chO qu6n

tri nQi bQ cria cdng tY.

o Xem xet citcbito citotdi chinh, b6o cirotinh hinh sin xuAt, kinh doanh cria Cdng

ty; phpi hqp v6i c6c phdng ban chric ndng cira cOng tv .ei?T s6t : c6ng t6c quin

ly, eiAu hdnh, cdng t6c dAu tu xdy dgng co bin,. c6ng t6c kO to6n, lap b6o c6o tdi

chinh, cdng t6c ky ket thUc hiQn thanh ly hqp dong, thu h6i c6ng ng...

o Tham gia chcbu6i hqp cria Ban Ldnh d4o COng ty C6 phAn Dugc Tru.ng Uong 3

ttkti froartt kinh doanh hdng ndm vd b6o c6o tinh hinh thr,rc hiQn ktlt qui kinh

doanh.

o Tham dp c6c cuQc hgp HQi it6ng quin trf, hqp d^lnh kj', dQt xu6t t tti nh?n dugc

thu mdi; ptrOi trqp vdi HQi ddng Qu6n tri, Ban T6ng gi6m ddc trong viQc sria d6i
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cii ti6n co cfu qu6n ly, di6u hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh, qu6n ly v6n

chri s0 hiru v6i muc dich b6o todn vdn.

It. Sr/ pHoI Hgp cltlA BAN KIEM SoAT vOI HQI EoNG QUAN TRI, BAN

TONG GIAM DOC

o BKS dugc cung c6p c6c th6ng tin vA c6c nghi qrry4, quytit dinh cria HOi d6ng

quin trf, tham giutilt ch chcUuOi trqp thudng kj,vd b6t thucrng ctra HEQT.

r Ban ki6m so6t dd pfrOi hqp v6i HQi d6ng quin tri, TOng gi6m ddc trong viQc

trong x6y dgng c6c quy chO quy dinh tai COng ty

rrr. CONG rAC eUAN r,y, ornU HANH c0a BAN TONG GIAM DOC

1. C6ng tfc qufrn lf tli6u hhnh:

- Bd sung ban hdnh c6c qui trinh, qui dinh qui ch6 phpc vq c6ng t6c quin ly
SXKD cta COng tY,

- Ban di€u hdnh nghi€m tric chi dpo triOn khai thgc hiQn c6c kitin nghi cria Dodn

thanh tratSi cdp GMP

- Chi d4o cdng t6c'dAu tu xdy dgng Nhd m5y, b6 sung, thay th6, mua sfm m6y

m6c thi6t bi c6i titin qui trinh Nhd m6y.

2. Ho4ttlQng tliu tu:
- Cdng ty dd ddu tu stra chfra Nhd m6y phir |qp 

.roOi thgc trpng, mua sdm mQt sO

m6y m6c thict bi dd dua vdo srl dung, mot s6 cdn chd nghiQm thu.

- Cdng ty dd thUc hiQn hqp tl6ng mua s[m trang thiCt bi, phuong tiqn vfln

chuyOn 6,4 ty it6ng.

3. Cdng tfc khic:
- Sau khi cring c6 c6ng t6c s6n xu6t, ban diOu hdnh dd cri mQt s6 c6n b0 di tflp

nuAn ttr6m chuyQn mdn vd mdi mQt sd c6n bQ c6 chuydn m6n vd ldm thdi gian.

- Ti€n lucrng vd chti dQ.chinh s6ch thgc hiQn dring qui dfnh, khdng ng luong b6o

hi0m hay chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dQng.

IV.c6NG TAc QUAN r,v, ornu HANH cuA HDQT

- HDeT 16 chric hgp itinh kj' d6nh gi6 kOt qui hopt ilQng sin xu6t kinh doanh

tlng thdi kj'.

- C1cnghi quy6t ldnh d4o di6u hdnh tt6u thdng qua hgp HDQT;Nhfing viQc gAp

rut HOi d6ng quin trf chri dQng xin f kien c6c thdnh vi6n bing v[n bin vir ban

hdnh nghf quytit.

- HDeT d6 dua ra c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh trong n[m, nhung chua c6

c6c biQn ph6p cp th0, cdc dinh hufng chi6n lugc cho c6ng t6c qu6n ly di6u

hdnh.

V. TiNH niNn HoA.T DQNG rAI cHiNH VA KET QUA sAN xuAT KINH

DOANH CUI. CONC TY NAM 20I.8:

1. Tinh hinh ho4t tlQng tiri chinh cfra C6ng ty:

. Tht ch chchoat dQng tdi chinh cta COng ty pht hqp v6i dang kf kinh doanh.
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o COng tirc tirichinh k6 to6n ctia c6ng ty tudn thri c6c quy dinh vC tC to6n, kii5m

to6n ViQt Nam.

o HoAt d6ng tdi chinh c6 Ki0m to6n Nhd nu6c vdo ki6m tra th6ng 712018'

. C6ng ty dd thu€ C6ng ty ki6m to6n dQc lap la C6ng ty TNHH KPMG kii5m to6n

b6o c6o tdi chinh ndm 2018.

o COng ty co b6n dd thpc hiQn dring quy dinh ctra luflt k6 to6n, ch6 dQ k6 to6n,

chuAn muc k6 to6n ViQt Nam d6ng thdi phu hqp vdi ho4t dQng sin xu6t kinh

doanh cira C6ng ty. ViQc lflp, ludn chuy6n sri dqng chring tt k6 to6n d6m bio

hqp ph6p, hqp ly, hqp 19.

o Nhin chung, bito c6o tdi chinh ndm20l8 cira Cdng ty dugc kii5m to6n d5 phin

6nh trung thpc, hqp ly tinh hinh tdi chinh t4i ngdy 3llI2l20t8.

2. 86o c6o dinh gi6 k6t.qui ho4t ttQng tl4t tlugc nIm 2018:

Sau khi xem bbo c6o tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cta COng ty ndm 2018, Ban

ki6m so6t nh6t tri v6i c6c nQi dung trong b6o c6o vdi sd liQu nhu sau:

Trong ndm 2018, Doanh thu hqp nh6t co b6n gAn hodn thdnh k6 ho4ch d0 ra dat

gg,syo so k6 hoach, vd c6 tdng truong so v6i ndm 2017 liL 4,5oh. Tuy nhi6n c6c chi ti6u

hq;p nhft kh6c chua hodn thdnh, lgi nhufln sau thu6 ndm nay ld 203 triQu d6ng chi dpt

6,goh so v6i k6 hoach dO ra. Lgi nhu0n gi6m m4nh kh6ng ilat k€ ho?ch d€ ra c6 nhi€u

nguy6n nh6n do Nhd m6y d6ng cria khic phpc cho viQc t6i x6t GMP, nhung c6i chinh vdn

do doanh thu hdng s6n xuAt kh6ng d4t, chi phi t4i cdng ty cao l6i gQp kh6ng dt trich 1$p,

T
T

Chi ti6u DVT
Thqc
hiQn
20L7

K6
ho4ch
2018

Thqc
hiQn
2018

rj'le (%)
Thr;c hi$n 20L8

KH
2018

TH
20I7

I VOn di6u le Tj'd6ng 17,5 17,5 17,5 100 100

2. Doanh thu thudn Ti d6ne 245 260 256 98,5 104,5

3. Lqi nhu0n tru6c thu6 Tj'ddne 6.21 4,5 0,307 6,8 4,9

4. Lgi nhufln sau thuO Ti d6ne 4,73 3,6 0.203 5,6 4,3

5. Ti lC chia cd
lYP,lndm

tric
% 9 10 0 0 0
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bir c6c khoin chi vd c6c kho6n kh6c, nhung cdng ty v6n tich cyc nO lgc d6m b6o cdng 6n

viQc ldm thuong xuy6n cho ngudi lao tlQng.

Mqt sO chi ti6u trong BCTC cdn tiin dqng:

Ng x6u vd kh6 ddi Cdng ty C6 phAn Pharmaland( dA lAp thri tpc ph6p ly kh0i kiQn

nhung chua gi6i quyct xong t6ng ) vd c6ng ng hdng s6n xu6t cfl tai cN Ha NQi (dA trich

lflp dU phong cin 424 triQu ttdng)'

M6t s6 bao bi mdng in cfl tirn kho md s6 ildng \f da hct ld : 356 triQu ddng

VC UO phfln kinh doanh: CN Th[ng Long tai Hd NQi thdnh lflp tt th6ng 212018 di5n

nay theo b6o c6o tdi chinh Doanh thu ho4t dQng th6p, t6n kho 16n hiQu qu6 kinh doanh

khdng c6.

3. Kii ho4ch hogt tlQng sin xuft kinh doanh nim 20192

- Ban di6u hdnh vd HDQT dd x6y dpng ki5 hoach sin xu6t kinh doanh n6m 2019 vli
c6c chi ti0u nhu sau:

TT Chi ti6u DVT K6 ho4ch 2019

I Doanh thu T{'d6ne 220

2. Loi nhudn trudc thu€ Ti d6ne 3,0

a
"! Lqi nhuOn sau thuO Ti'i16ng 2,4

4. Ti lC chia c6 ttrc lYDLlndm % 10

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- HDeT chua quytit liQt,dua ra cfrc gi6i ph6p tich cgc th6o gO c5c kh6 khdn vudng

m6c trong ndm.

- HDQT c6 biQn ph6p xri ly dut diOm c6c tdn dqng, c6 dinh hudng hopt dQng kinh

doanh hdng sAn 
"u6t 

dug. ldu ddi, 6n dinh.

- HiQn hq thdng kinh doanh hdng sin xuAt dang tri trQ, HDQT cAn quy6t liQt chi d4o

Ban diAu hdnh dua ra c6c quytit s6ch uu ti0n thric dAy mo rQng md hinh kinh doanh

hdng sin xu6t phir hqtp.

- Xdy dgng c6c dinh mric kinh tt! cp thO ldm cdn cri d0 kiOm tra, ki6m so6t.

- C6cdp to6n c6ng t6c dAu tu mua sim cAn dugc bdn b4c phOi trqp vir cdn nh6c gita

Ban diOu hdnh vd HDQT d0 ndng cao hiQu qu6 kinh ti5'
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- C6ng t6c tdi chinh ki5 to6n dugc thpc hiQn phdn tich kip thdi cung cAp nhtng th6ng

tin hfru ich cho l6nh d4o.

- Xdy dgng quy trinh ptrOi trqp, trao d6i thdng tin vd lu6n chuy6n chimg tir k6 toSn

giira c6c b0 phQn trpc thuQc ddm b6o chi phi vd cdng ng dugc ghi nh4n dAy dri,

chinh x6c vd dring ky. C6 kti ho4ch c6ng t6c kiOm fia gi6m s6t thudng xuy6n c6ng

t6c tiri chinh kti to6n cria chi nh6nh tryc thuQc dim bio nguy6n tdc h4ch to6n kinh

doanh dring qui tlinh.

- Ban di6u hdnh xem x6t hiQu qui kinh doanh tai chi nh6nh Thdng Long vd c6 ki5

ho4ch quin ly phir hqp, dat hiQu qui kinh doanh.

vrr. KE HoaCH c6NC rAc NAnn 2019 cuA BAN KIEM SOAr:

- Xdy dgng kti ho4ch ldm viQc ndm20l9.

- Gi6m s5t tinh hinh thgc hiQn nghf quy6t cria Dpi hQi tl6ng cO d6ng, gi6m s6t tinh

hinh tri$n khai thgc hiqn kC ho4ch ndm20l9, giirm s6t viQc tri€n khai c6c chi6n

lugc vd tlinh huong COng ty.

- XAy dqng ki5 ho4ch tflp hu6n, tham gia chc lcrp ddo t4o n6ng cao trinh dQ chuy6n

m6n liOn quan d6n c6ng t6c kiOm so6t.

TrOn ddy ld bdo cdo ki€m soat C6ng ty klnh trinh Eqi hQi d6ng CA dAng.

Trdn trpng./.

Noi nhdn:
-HDQT, BTGD;

-Luu: VT, BKS.

T/M BAN KIEM SOAT

Tru0ng ban

Trfin Thi Minh























56: 159/HEQT Dd NEng, ngdy 17 thang 4 ndm 2019

TO TRiNH
V/v : phrong dn phAn pn6i Ui nhuQn ndm 2018, Kd hogch chi trd cd t*c ndm 2018

Vd Dqr kidn mQt s6 chi fiAu fii chinh ndm 2019

- Cdn cavdo LuQt Doanh nghiQp ndm 2014;

- Cdn ca Luqt Cht)mg khodi sA ZOtZOOOtqHI I dd duqc Qu6c h1i.nwbc CQng hla Xd h1i Chil

nghTa ViQt Nam thong qua ngdy 29/6/2006 vd Luat sha d6i, b6 sung mil s6 didu cua Luqt

Chung khodn tA OZtZOiOtgHI2 da dwqc Quiic h\i nwoc CQng hda XA h1i Chil nghTa ViQt

Nam th6ng qua ngiry 24/11/2010

- Cdn cu Nghi ani io 58/2012/ND-CP ngdy 20/7/2012 cila Ch{nh phil u€ Quy dinh chi ri€t v.ir

i"a"i airiii'iari *OitA iia, ct)a Luqt Chtmg khodn vd Ludt srlq doi, b6 sung m1t s6 diiu

cita Ludt chdmg khodn; 
fudn Daqc Trung a,ng 3;- Cdn c* Diiu l€ tui chbc vd hoqt d6ng cila Cong ty C6 p'

- Cdn cu Bdo cdo tdi chinh ndm 2018 dd duqc ki€m todn;

HQi d6ng qu6n tri c6ng ty 96 ph6n Dusc Trung_uong lkfil^,.inh 
Dai hoi d6ng c6

d6ng th6ng qua phuong 6n phdn ph6i lqi nhuQn ndm 2018 vd DU kitin mqt s6 chi ti6u tdi

chinh ndm20l9, nhu sau :

1. Chi ti6t chi tiOu lgi nhu$n sau thu6 nim 2018:
DVT: TriQu d6ng

cOnC TY CO PHAN
Duqc rRUNG tloNc 3

I

2
*-^a-^-

J

CQNG HOA xA HQI CH0 NGHia vrBr NAM
DOc lOp - Trl do - Hanh Phtic

STT Khoin mgc S6 tidn

I

2
-."*;--*-

J

--'-

Doanh thu thudn

Loi nhudn trudc thu€

Loi nhudn sau thuO

Lgi nhufln sau thu6 chua Phdn Phoi

256:004

307

203-)ii

OO xu6t phuong 6n phin ptr6i tqi nhufln nim 2018 ' 
"Ur, 

TriQu d6ng

tqi nhufln sau thu6 chua PhAn Ph6i

Qu! khen thucrng Phric lgi, HDQT

203

0*^-)iii
**---0

rs 'ww
1

Khoin mgc

Tdi li€u hpp DHDCD thadng ni€n ndm 2019



Theo k6t qud b5o c6o tdi chinh nim20l8, lgi nhuQn sau thu6 n[m 2018 6t it, HQi d6ng

quin tri kinh trinh Eai hQi d6ng cO d6ng quy6t dinh kh6ng chia c6 tric ndm 2018. Phdn

lgi nhuin sau thu6 cdn l4i sd dugc ktlt chuydn sang ndm tdi chinh 2019.

3. Dfr ki6n mQt s6 chi ti6u tii chinh nim 2019:
DVT: Tri0u d6ne

STT Chi ti6u
KO hoSch
nilm2019

Tj'lQ so vcri
nim 2018

I

2

T6ng doanh thu thuAn

Lgi nhufln trudc thuO tir hopt <IQng

kinh doanh

"l:ooo
3.000

86%

977%

aJ

1+

Lgi nhu4n sau thu6 chua phdn phtii
tir ho41 dQng kinh doanh

^A ..uo tuc

2.400

l0o/ol v6n di€u lq

r.t82%

Kinh trinh Eai hQi ddng c6 d6ng xem x6t vd bi6u quy6t th6ng qua .1.

Noi nh4n :

- DHDCD;
- HDQT,BKS;
- TK c6ngty;

//t
,Q/
4lrl
*\

G QUAN TRI

NGUYEN THANH LINH

Tdi li€u hpp DHDCD thadng ni€n ndm 2019



CONG ry CO PHAN CQNG HoA XA HQI CHU NGHia vryr NAM

DUqCJRUNG_uqNG 3

S0: 160/HDQT

EOc t6p - Tu do - Hanh Phric

Dd l{&ng ,ngdy 17 thdng 4 ndm 2019

TO TRiNH
V/v : Btio ctio chi trd thit lao HQi ddng Qudn tri, Ban Ki6m sodt,

Thw ki, cilng ty vd lwong T6ng gidm il6c ndm 2018

Kd hoqch chi trd thil lao, luong ndm 2019

Kinh trinh: DAI HQI DONG CO OONC

- Cdn ca Ludt doanh nghiQp ,A OatZOt+tqHl3 dA daqc QuOc h\i naoc C|ng hda Xd h\i

Chu nghia Vi€t Nam th6ng qua ngdy 26/11/2014 ;

- Cdn ctl Diiu l€ hoqt dong va t6 chuc c6ng ty c6 phan Dwqc Trung wctng 3;

- Cdn ctl k€t qua hoat dQng sitn xudt kinh doanh ndm 2018 ;

1. 86o c6o chi tri thir lao HQi tl6ng Quin tri, Ban Ki6m so6t, Thu kf c6ng ty

vh lucrng cria T6ng gi6m tt6c nim 2018

i. Mric chi trd thi lao, lucrng thdnh vi6n Hqi d6ng qu6n tri, Ban Ki6m so6t,

Tdng gi6m d6c vd Thu ky cdng ty ndm 2018

STT
Chri'c danh

S6

lugng

K6 ho4ch
n6m 2018

(d6ng/ngudi/
th6ng)

Thr;c hiQn

nim 2018

(d6ng/nguoi/
th6ng)

Ghi chti

I HQi tl0ng quin tri 5

Chir tich HDQT

(Chuy€n tr6ch)

40.000.000 40.000.000

2 Uy viOn HEQT 4 4.000.000 4.000.000

II Ban ki6m soft 3

I Truo'ng ban ki€m so6t

(Kh6ng chuy€n tr6ch)

I 4.000.000 4.000.000

2 Thdnh vi6n ban ki6m sodt 2 2.000.000 2.000.000

III Tdng gi6m d6c I 35.000.000 35.000.000

IV Thu kf cdng tY I 2.000.000 2.000.000

Td trinh chi trd thit tao luong HDQT, BKS' Tong gian d6c



T6ng cQng khodn chi thi lao, luong cho HQi d6ng qu6n trf, Tdng gi6m d6c vd thu ky

c6ng ty ld : 748.804.250 ddng r ^
Nhu vQy viQc chi tri thu lao, luong cho thdnh vi6n Hoi d6ng Qu6n tri, Ban Kiem

so6t, T6ng gi6m d6c vd Thu kli c6ng ty dl tu6n thir dung theo n6i dung Nghi quyot Dai hoi

ddng cd d6ng thuong niOn ndm2018 th6ng qua'

2. Kri ho4ch chi tri thir lao, luong nim 2019

D0 n6ng cao trSch nhiQm g6n licn v6i hiQu qu6 s6n xuat kinh doanh cua c6ng

ty, kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng.biCu quvCt tn9:q qua thirla::.1":'1]g cho.c6cJhdnh

vien HQi il6ng qu6n tri @DQT), thdnh vien Ban Kiom so6t (BKS), T6ng gi6m d6c vd

Thu ky cua C6ng ty C6 phdn Dugc Trung uong 3 trong n6m20|9 nhu sau:

Thir lao, luong HQi d6ng quAn tri, Ban Ki6m so6t

- Luong T6ng gi6m d6c : 35.000'000 d6ng/ Ihhng

Thir lao Thu ky cdng ty : 2.000'000 d6ng/ th6ng

Tion thu lao,luong thdnh vion HDQT, thhnh vi€n BKS, T6ng gi6m d6c vd Thu ky

cua C0ng ty dugc trd cu6i mdi th6ng'

Trdn trgng ./.

Noi nhqn:
- Nhu trOn;
- HDQT;
- BKS;
- TK cOng ty;

Khdng chuy6n tr6ch

(d6ng/nguoi/th6ng)
Chuy6n trich

(d0ng/nguoi/th6ng)
Chric danh

40.000.000

HQi tl6ng quin tri

Chn tich HDQT

Uy viOn HDQT

4.000.000

2.000.000

Ban ki6m soit

Truong BKS

il"nil' B[s

i6oo I llz

NGUYEN THANH LINH

Td trinh chi trd thit lao lamg HDQT, BKS' Tong gian doc



cOnc ry cO pHAN

DUgc rRUNG tjcfirtc s

s6: o6 / BKS

ceNG HoA xA ugr cHU Ncni.q, vIET NAM
Ddc lffp - Tu do - Hanh phric

Dd Ndng, ngdy 17 thdng 4 ndm 2019

rd rnimr
V/v: Lqra chpn Don v! ki1m todn Bdo ctio tdi chinh ndm 2019

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng cO Adng

- Cdn c* LuQt doanh nghiQp sA OS|ZO t +tgUl3 dd daqc Qu6c hQi nudc Clng hda Xd

h)i Chil nghTa ViQt Nam th6ng qua ngdy 26/I1/2014 ;

- Cdn ca th6ng ta haong ddn mQt sij aii, ctn Nghi Dinh si| 7l/2017 /ND-CP ngdy

6/6/2017 cfia chinh ph{'t hudng ddn vi qudn tri c6ng ty dp dqng dtji voi c6ng ty dqi cht)ng

do B0 Tdi Ch{nh ban hdnh ngdy 22/09/2017;

- Cdn cilr Eiiu tQ hoat dQng vd t6 chac cila c6ng ty ca phdn Daqc Trung wong 3 ;

pe eam b6o hoqt ctQng cria cdng ty co phAn Dugc Trung uong 3 phu hqp v6i

c6c quy dinh cira ph6p luat hiQn hdnh vd theo quy dinh ve t6p b6o c6o tdi chinh hqp

nhAt, d6 cho viQc hqp nh6t b6o c6o tdi chinh ndm 2019 cta T6ng cdng ty Duoc ViQt

Nam - CTCP rlugc thudn lcvi dO nghi Dai hdi d6ng c6 d6ng th6ng qua viQc lpa chgn

don v! ki€m to6n b5o c6o tdi chinh ndm 2019 cing vdi lpa chon cria T6ng cdng ty

Dugc ViEt Nam - CTCP.

Tritntrgng.l.

Noi nhdn:

- Nhu trdn;

- HEQT, BKS;

- LUuVT;

TM. BAN KIEM SO
TRTIdNG BAN

TRAN THI MINH
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