CONG TY COPHANXAYDUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGIA VIET NAM
VA CB LUONG THU’C VINH HA B@c 12:1]) i T|ar do — Hg.]nh phﬁc

Ha Néi, ngay 10 thang 04 nam 2019

_ DATHOIDONG CODONG THUONG NIENNAM 2018
CONG TY CPXAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

Cin cir Thong bdo mdi hop Pai hoi dong ¢o dong thudmg nién ndm 2018
clia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Xéy dung va Ché bién Luong thuc Vinh
Ha ngay 08 thang 4 ndm 2019.

Pé dai hoi lam viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach
va nhimmg quy dinh ciia Piéu 1é hoat dong Cong ty C3 phan Xay dung va Ché
bién Luong thuc Vinh Ha, Hoi dong quén tri Cong ty Co phin X4y dung va Ché
bién Luong thuc Vinh Ha xdy dung quy ché 1am viéc cia Pai hoi véi nhimg ndi
dung cu thé nhur sau:

Muc tiéu:

- Pam bio nguyén tic cong khai, cong biang va dén chu;

- Tao diéu kién thuén lgi cho cong tac to chirc va tién hanh Dai héi dong co

dong.
2 CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung :
g Quy ché nay dugc sir dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cd déng

thudng nién clia Cong ty Cé phin Xay dung va Ché bién Luong thuc
Vinh Ha (sau day goi tét 12 “Cong ty”)

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia céc bén tham gia Dai
hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2. P6i twgng ap dung :
Cé dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh

tai quy ché nay.
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CHUONG 1I

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Piéu 3. Pidu kién, thanh phin tham du Dai hji dong ¢b dong thuwong nién:

Cb déng s hitu ¢ phan ciia Cong ty vao ngay chot danh sach c6 dong

duoc quyén tham gia Pai hoi dong cb dong thuong nién.
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Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac ¢6 dong :

4.1.
4.1.1.

4.1.2.

4.13.

4.14.

Quyén ciia cdc cd dong khi tham dw Dai hji :

T4t ca cac cb dong cia Cong ty déu co quyén tham du va biéu quyét cac
van dé thudc thim quyén ciia Pai hoi dong c6 dong.

Trudmg hop khong thé tham dy Pai héi, co dong co thé uy quyén cho
ngudi khéc tham du va biéu quyét cac vén dé thuge thim quyén cia minh.
Viéc uy quyén nay phai dugc 1ap thanh vin ban theo mau dinh kém theo
Thu moi hop Pai hoi déng cd dong cia Cong ty;

Ngoai céc tai liéu dugc phat trong Dai hdi, mdi cd dong tham du Pai héi
ddng cb déng con duoc phat 01 Phiéu biéu quyét, trén do ¢ ghi ma s6 ¢b
dong cung sb ¢ phin c6 quyén biéu quyét ma c¢b dong dé nim gifr hodc
duoc ty quyén. Phiéu biéu quyét nay dugc sir dung khi Chu toa dé nghi
biéu quyét théng qua cac van dé da dugc thao luan va/hoiic :‘{in y kién Pai
hoi;

Cd dong dén dy Pai hoi dong co déng mudn c6 quyen dang ky ngay va
sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hdi, nhung Chi toa
khong c6 trach nhiém dimg Pai héi dé cho c6 dong dén muon ding ky va
hiéu luc cia céc dot biéu quyét da tién hanh truéc do sé khong bi dnh

huéng.

4.2. Nghia vu ciia cdc co dong phc‘§ théng khi tham du Pai hji:

4.2.1.

422

Trang phuc cua ) dong dén tham du dai hoi dam bao tinh lich su, trang
trong ; '

Tham gia diy du cudc hop Pai hoi dong c¢d dong theo quy dinh clia Cong
ty. Truong hop khong di dugc phai thuc hién uy quyén cho ngudi dai dién
tham gia theo ding quy dinh;
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423 Céac cd dong hay dai dién cb dong tdi tham du cudc hop phai hoan thanh
céc thu tuc dang ky tham du Dai hoi voi Ban td chirc Dai hoi;

4.2.4 Tuan thi cac diéu kién va thé thuc quy dinh tai Diu 1é cong ty va Quy ché
nay;

4.2.4 Nghiém tic chdp hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong co dong, ton

trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Pai hdi :

5.1 Chau tich Héi df‘}ng quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi df;"mg quan tri
triéu tap; truomg hop Chu tich ving mit hoic tam thoi mét kha ning lam
viéc thi cac thanh vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot ngudi trong sb
ho 1am chi toa cudc hop theo nguyén tic da sé; truong hop khéng béau
duoc ngudi lam chi toa thi Truong Ban kiém soat diéu khién dé Pai héi
dong cd dong bau chu toa cudc hop va ngudi cé s6 phiéu béu cao nhét
lam chu toa cudc hop.

5.2 Chu toa Pai héi co quyén va nghia vu sau day:

a) DPiéu khién Pai hdi thuc hién chuong trinh [dam viéc mot cach hop I¢,
c6 trat tu.

b) Khi ¢6 nhitng su kién phat sinh ngoai chuong trinh cia Dai hdi cb
dong, Chi toa s& ban bac voi nhitng thanh vién khac trong Ban Té
chirc (truée khi Pai hoi bat ddu), Poan chu tich (trong qué trinh dién ra
Dai hoi) dé tim ra cach thic giai quyét. Tuy nhién, trong trudng hop c6
nhiéu y kién khéc nhau, y kién nao c6 su ung hd ciia Chi toa s& mang
tinh quyét dinh;

¢) Co6 quyén thyc hién céc bién phép can thiét dé diéu khién cudc hop
m@t cach hop ly, 6 trat tu, ding theo chuong trinh da dugc théng qua
va phan dnh dugc mong mudn ctia da sé ngudi du hop:

d) C6 quyén tri hodn Pai hoi da c6 du sb dai biéu cin thiét dén mot thoi
diém khéc va tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong can
ldy y kién ctia dai hoi, néu nhan thay ring:

M
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- Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuan tién cho tét ca ngudi du
hop;
- C6 ngudi du hop c6 hanh vi can tré, gay rdi trat tu, c6 neuy co lam
cho cudc hop khong duoc tién hanh mot cach cong bing va hop phép.
- Su tri hodn 14 cén thiét d@é cac cdng viéc ciia dai hoi dugc tién hanh
mot cach hop I€.
Thoi gian hoan t6i da khong qué ba ngay, ké tir ngay cubc hop du dinh khai

mac.

Piéu 6. Quyén va nghia vy cia Poan Chii tich :
6.1 Poan chu tich: La thanh vién Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty.
6.2 Nhiém vu cia Poan chu tich:
- La co quan cao nhit diéu hanh cic cong viéc tai Dai hoi
- Hudng dén va gidi dap cac théic mic ciia cd dong vé cic vén dé néu ra
trong ndi dung chuong trinh dai hoi;
- Piéu hanh va chu tri viéc bidu quyét théng qua cic vén dé dugc néu

trong dai hoi theo ding quy dinh ctia phép luét va diéu 1& Cong ty.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Thw ky Dai hdi :

7.1  Thu ky Dai hoi déng ) dong do Chu toa chi dinh, c6 nhiém vu hd tro
Chu toa diéu hanh Dai hdi duogc thanh cong, ghi nhan va ldp bién ban Pai
hoi dong cb dong;

7.2 Chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c va diy da cta Bién ban
hop Pai hoi df')ng ) dong;

7.3  Thuc hién céc nhiém vu khac do Chu toa phan cdng trong thoi gian Pai
hdi tam nghi.

Piéu 8. Quyeén va nghia vy cita Ban Kiém tra twciich ¢6 dong va Ban Kiém phiéu

81  Bankiém tratircach ob dong doBan to chirc dai hoi thanh Iap, 66 trch nhiém:

a) Lap danh séch cb dong tham dy dai hoi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.
b) Thu va kiém tra cac gidy moi hop, gidy uy quyén tham dy dai hji.
¢) Kiém tra cb dong di du c6 ddy di va ding thanh phan khéng.
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d) Lap béo cao tham tra tu cach cb dong dé doc trude dai hoi.
e) Phat tai liéu hop va thé biéu quyét cho cac co dong trudc khi vao hoi
trurong.

8.2 Ban Kiém phiéu do Chii toa Pai héi dé cit va dugc Dai hdi dong c6 dong
thong qua. Ban Kiém phiéu c6 5 thanh vién, nhimg ngudi tham gia ban
kiém phiéu khong dong thoi 14 Thu ky Pai hgi. Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém hudng dan thé 1& bau ctt, kiém tra giam sat viéc biéu quyét, td chire
kiém phiéu, 1ap Bién ban va céng bd két qua kiém phiéu tnroc dai hdi, sau
do6 ndp Bién ban cho Chu toa dai hoi.

Ban Kiém phiéu phai chju trach nhiém vé tinh trung thyc va chinh xéc cia

két qua kiém phiéu.

X CHUONG I |
TRINH TU TIEN HANH DAI HOQI
Piéu 9. Pidu kién tién hanh Pai hdi :

Cudc hop Pai hoi dong ¢ déng dugc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop
dai dién it nhit 65% tdng sb ¢ phén co quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh
sach c6 doéng moi hop khi quyét dinh triéu tap Dai hdi.

Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi

10.1. Pai hdi dy kién dién ra trong % ngay.

10.2 Pai hoi sé lan luot thao luan va théng qua cdc ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hdi dong cb dong.

10.3. Trinh ty tién hanh Pai hoi (Chuong trinh Pai héi dinh kem).

Piéu 11. Thong qua Quyét dinh cita cude hop Pai hdi dong cb ddng thudmg nién:

1. Trir truong hop quy dinh tai Khoan 2 Diéu 11, cac quyét dinh cia Pai hoi

ddng c6 dong vé cac van dé sau day sé dugc thong qua khi c6 tir 65% trd 1én

tong so phi€u bau cua céc ¢ dong c6 quyen biéu quyét co mét truc tiep hodc

thdng qua dai dién dugc Uy quyén cé mat tai Dai hdi dong co dong:

a. Thong qua béo cdo tai chinh ndm;

b. Ké hoach phat trién ngén va dai han cua cong ty:
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c. Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt va béo cdo viéc Hoi ddng quan tri bd nhiém Giam déc diéuhanh.
d. Cac vén dé khac thudc thim quyén ciia Pai hoi dong ¢ dong

2. Cac quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong lién quan dén viéc sira doi vé bd

sung Diéu 1¢, loai cb phiéu va sb lugng co phiéu duoc chao ban, viée to chire lai

hay giai thé doanh nghiép, du an déu tu, giao dich mua. ban tai san Cong ty hogc
cac chi nhanh thuc hién cé gia tri tir 35% tro 1én tong gid tri tai san cua Cong ty
tinh theo Béo céo tai chinh gin nhét dugc kiém toan dugc thong qua khi ¢6 tir

75% trdr 1én tong s6 phiéu bau cac c¢b dong co quyén biéu quyét ¢d mit true tiép

hodc thong qua dai dién dugce uy quyén cd mat tai Dai hi déng ch dong (trong

truomg hop té chirc hop truc tiép) hoic it nhit 75% téng sb phiéu biéu quyét tan
thanh (d6i voi truong hop 14y ¥ kién c6 dong bang vin ban).

Diéu 12. Xir Iy trudmg hop td chire dai hi dong cb dong khong thanh:

12.1 Trudng hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cuge
hop ma khong c6 di s lugng dai biéu cb dong can thiét quy dinh tai Diéu
8 quy ché nay thi dai hoi phai duoc triéu tép lai trong vong 30 ngay ké tir
ngay t6 chirc dai hoi dong cd dong lan thir nhit khong thanh.

12.2 Trong Pai hi dong cb dong thanh ldp triéu tap lai (Pai hoi lan thi 2) can
c6 sb cb dong du hop dai dién cho it nhét 51% s6 cd phin c¢6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty. Trudng hop dai hdi 1an thir 2 khong c6 du sé dai biéu
cin thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop
thi phai tri€u tdp dai héi 1an th 3 trong vong 20 ngay ké tir ngay du dinh
tién hanh dai hi 1an 2.

12.3 Trong dai hoi lan thir 3 bat ky sb luong c6 dong nao tham dy cling déu
hop 1é va déu c6 quyén quyét dinh tit ca cac van dé cta dai hoi dong cb
dong thudng ni€n nam 2018.

Piéu 13. Bién ban cujc hop Pai hji ddng cd dong thudng nién:

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi ddng cd dong phai duge Thu ky

Dai hi lép thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi

bé mac cudc hop va duge luu gilr vao sé bién ban cua cong ty.




: CHUONG IV |
CAC QUY DINH KHAC

Diéu 14. Mt s6 quy dinh khic:

14.1 Cb déng tham du dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc sy dong ¥
ctia Chu toa Pai hi. C6 dong phat biéu ngan gon va tip trung vao ding
nhiing ndi dung trong tim cén trao déi, phit hop v&i ndi dung chuong
trinh cia dai hoi da duge théng qua. Chu toa Dai hoi sé sip xép cho cb
dong phat biéu theo thtr ty ding ky, dong thoi giai ddp céc thic méc cla
cb dong;

14.2 Cb dong s& bi Doan ch tich dai héi trudt quyén tham du Pai hoi dong cb
dong khi c6 tinh khong chip hanh céc quy dinh cta dai hoi, c6 hanh vi
gay rbi, 1am mét trat ty hodc c6 hanh dong gy anh hudng truc tiép dén

cong tac diéu hanh Pai héi.

_ CHUONGV
PIEU KHOAN THI HANH

Biéu. 15. Hiéu lwe cia Quy ché :

Quy ché nay bao gém 5 chuong, 15 didu, da dwgc Hoi dong quan tri Cong
ty Cb phin Xay dung va Ché bién Luong thuc Vinh Ha théng qua va c¢6 hiéu lyc
ké tir ngay ky.

HPONG QUAN TRI

e e 8
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Cong ty C6 phin Xdy dung & Ché bién lwong thyc Vinh Ha

v
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1. | 8h:00-8h:30

- Pén tiép da1 biéu va cb dong

- Kiém tra tu cach, 14p danh séch céc c6 dong c6 mit va phat tai ligu

- Khai mac - Chao c¢

' - Thong qua Quy ché dai hoi.

| Pai hoi theo quy dinh ciia phép luat.

- Ban t) chirc gidi thiéu chi toa va doan chu tich

- Chu toa gidi thiéu thu ky (6ng .. va ba ...)

- Thong qua chuong trinh dai hoi.

- De nghi danh sach Ban klem phleu - Bal héi biéu quyet

ril 8h:30-9h:00

HDQT trinh: * Bdo cdo ket qua san Xuét kmh doanh ndm 201 8
* Thong qua Béo céo tai chinh di kiém toan nam 2018
* Dinh huéng phat trién Cong ty va ké hoach SXKD nam 2019

o 9h:00-9h:15

- B40 c4o két qua thim dinh danh séch ¢ dong du hop va tuyén bé di diéu kién tién hanh |

Lé Vin Thanh

| Nguyén Dirc Cudng

Nguyén Vin Toan

HDQT trinh béo céo danh gia thyc trang cong tac quan ly kinh doanh nam 2018

Nguyén. B. Cudng

9h:15-9h:30

Cong ty va thdm dinh lai bio c4o cia HPQT vé cdng tac quan ly kinh doanh nam 2018.

Ban kiém soat trmh Bao cdo thAm dinh tinh hmh tai chinh va kmh doanh niam 2018 cua

Hoang Hung




Cong ty Cb phin Xay dyng & Ché bién lwong th;rc Vinh Ha

"Thao ludn va bieu quyét thong qua béo cdo cia HDQT vé két qua san xuat kinh doanh

= Oh:30-9h:45 | nam 2018; Bdo cdo Tai chinh ndm 2018 da kiém toan va K& hoach san xuét kinh doanh Fhgm Dinh Cuong
nam 2019 DHDCD
6 Oh:45.0h:55 | 1hao luan va biéu quyét thong qua bao cao danh gi4 cong tac quén ly kinh doanh nam Pham Dlnh CUUHS
: e 2018 cua HDQT va BKS. PHDCH
- HPQT trinh béo céo phén phéi loi nhudn nam 2018, TR
g A - Béo cdo thu lao va kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2018 va dy kién thu lao, 3
7. | O:SS-10R:AS |y ooh Shi hoat dong ciia HDQT, BKS nam 2019, B S aph
- Biéu quyét théng qua
8 | 10n15-10m:30 |- HgQT trinh vigc ty quyén HDQT lwa chon don vj kiém toén 2019. NEivhs Db Cihe
P - Biéu quyét théng qua.
-Thu ky trinh dy théo nghj quyét dai hoi Trin Lim Vii
- Biéu quyét théng qua Tréin Thj Anh Tho
9. 108:30 - | Ban Kiém phiéu trinh Bién bén kiém phiéu Nguyén Anh Diing
| - ' - Thu ky trinh Bién ban Dai hoi | Nguyén T.Bich Léc
| = Thunb qua bién ban hop 1 Nguyén T.Phuong Hanh
l 11h:00 - 1 - Chi toa ket luan va kct thuc E)al hQI .
-1 1ih:10 | Chi toa

E - B& mac PHDCD




CONG TY COPHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Déc ap - Tu do— Hanh phiic
S6: A& /BC-BGD/VHF Ha Néi, ngay A2. théng 4 nam 2019
V/v: Bdo cdo két qua thuec hién
ké hoach SXKD nam 2018.
BAO CAO

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018
CONG TY CP XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

Kinh giti:  Pai hdi ddng cb dong;
Hi dong quan tri Cong ty.

- Cdn cir vao Diéu lé 16 chirc hoat d_o”hg cua Cong ty co phdn xdy dung va
ché bién luong thuc Vinh Ha;

- Cén cir vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018 da dirgc DHPCD
théng qua tai ky hop thuong nién lan thir 12 ngay 26/4/2018;

- Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh toan Céng ty da dwoc kiém
todn hét ngay 31/12/2018 do Céng ty kiém todan VACO thuc hién.

Ban Gidm dbc Cong ty bao céo két qua thuc hién ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty v6i cic ndi dung sau:

L TONG QUAN CHUNG VE BOI CANH KINH TE THE GIOI VA TRONG NUOC

Kinh t€ - x4 hi nuéc ta nim 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i
ting trudng cham lai va tiém 4n yéu t kho luong. Thuong mai toan céu ting cham
hon du bao do nhitng thay ddi trong chinh sach thuong mai cia M§. chién tranh
thuong mai My - Trung ngay cang dién bién phirc tap. Lam phét toan céu c6 xu
hudng ting cao hon nam 2017 do gid nang lugng, dac biét 1a gia du binh quan
ting manh. Bén canh d6, cing thing thuong mai gifra cdc nuéc 1on cling véi xu
huéng gia ting chii nghia bao hd méu dich c6 tac dong dén san xuat, xuét khau cia
Viét Nam va cac nudc trong khu vuc. 0 trong nudc, bén canh nhitng thuén lgi tir
két qua tich cuc trong nam 2017, nén kinh té nuéc ta ciing déi miit tinh hinh thoi
tiét dién bién phurc tap, tac dong dén gia luong thuc, thuc phém, ndng san... anh
huéng t6i muc tiéu kiém soat lam phat; giai ngan vbn déau tu cong dat thap.

Tét ca nhimg yéu t trén, déu anh huong dén san xuét kinh doanh cia toan
b céc doanh nghiép Viét Nam va Cong ty Vinh Ha ciing khong nim ngodi nhitng
khé khin d6. D6i mit véi nhimg thach thirc chung, bing su quyét tim cia Ban
Gidm dbc va toan thé nhan vién Cong ty, cung véi su dinh hudng dung dan cia
Hoi dong quan tri, Cong ty da tép trung nang cao hiéu qua nhirng mét hang kinh
doanh cbt 15, duy tri va tai cdu tric lai nhing linh vuc hoat dong kém hiéu qua.




IL KET QUA THUC HIEN KHSXKD NAM 2018

1. Vé két qua thue hién ké hoach SXKD thieong mai, dich vu va xdy Ldp.

Trong nam 2018, Cong ty da vuot qua khé khan di vao hoat dong 6n dinh,
dé khiang dinh 14 vi tri ciia minh trong nhitng doanh nghiép ting trudng c6 uy tin
ctia Viét Nam v6i xudt khau Sén lat trong moéi truong kinh doanh vo cing khoé
khin ciia nim nay dé dat kim ngach hon 5 triéu USD (bao gdm ca xuat khau ty
thac).

Ciing trong ndm qua, mdt s6 mé hinh kinh doanh dugc Ban gidm dbc dua
vao kinh doanh khai thac tir nhitng nam truéc nhu: Kinh doanh Ngo,Déu tuong;
Kinh doanh phan phdi cédc mit hang ciia mdt s hing san xuét 16n nhu Cocacola,
Café va cac mit hang tiéu dung khac ... da timg budc di vao hoat dong 6n dinh;

Trong nim, mang kinh doanh kho bai tai cac diém dat Cong ty dang quan Iy
sir dung co ban 6n dinh, tuy nhién tai khu @t 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai ¢6
nhiéu bién dong la do mdt sé khach hang thué 16n xin tra lai kho (hon 4.000 m?
kho) dé chuyén di noi khac nhim 6n dinh SXKD cua khach hang (Iy do: Cong ty
chuén bj dét sach dé thuc hién du 4n tai khu dét nay theo quy dinh). Day ciing la
nguyén nhén tic dong sut giam dén ngudn thu tai chinh ciia Cong ty trong ndm va
nhitng ndm tiép theo trong viéc tim kiém khach hing dé khai thac tdi da mat béng
kho.

Sau day 12 béo cdo tdng hop céc chi tiéu chi yéu da dat dugce nhu sau:

DVT: Ding
STT Chi tieu Nam 2017 Nim 2018
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 692.677.103.102 | 554.361.102.010
2 | Cac khoan giam trir 0 34.110.000
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV | 692.677.103.102 | 554.326.992.010
4 | Gié von hang ban 646.832.547.744 | 517.827.568.675
5 | Loi nhuéin gdpveé ban hang va CCDV | 45.844.555.358 | 36.499.755.084
6 | Doanh thu hoat djng tai chinh 17.314.226.437 | 17.249.755.084
7 | Chiphi hoat dong tai chinh 10.240.534.427 |  6.562.346.711

- Trong d6: Chi phi 1ai vay

9.879.711.222

6.340.726.177

8 | Chi phi ban hang 29.327.515.550 | 15.597.141.627
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 25.877.638.216 | 22.711.361.257
10 | Loi nhugn thuén tir hoat dong SXKD | (2.286.906.938)  8.878.208.824
11 | Thu nhép khac 946.534.514 692.133.682




12 | Chi phi khéc 4.363.307.248 25.048.588
13 | Loi nhuan khac (3.416.772.734) | 667.085.094
14 | Téng lgi nhuan truéc thué (5.703.679.132) | 9.545.293.918
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 119.707.664

16 | Loi nhufn sau thué TNDN (5.823.386.796) |  9.545.293.918

2. Vé cong tic diu tw xdy dung va bdo vé quy dit.

2.1. Vé céng tde dau tu xdy dung:

Trong nam 2018, cdng tac chuén bj dau tu xdy dung cho céc dy 4n tai ciac khu dat:

* Khu dét sé 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai, Hai Ba Trung va Khu dat tai
Km10 thj trdn Van Dién, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi: Thyuc hién Nghi
quyét s6 01/2018/NQ-DHPCD12/VHF ngay 26/4/2018 ciia DHDCD cong ty, Ban
lanh dao Céng ty da nd luc tim kiém cac ddi tac co nang luc thuc hién du an kinh
doanh bat dong san v6i phuong an thuc hién du dn hop téc dau tr dé c6 hiéu qua
nhét cho Cong ty va da c6 mot sé dbi tac xin tham gia duge hop tac. Tuy nhién, do
Chinh phi ban hanh Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 vé viéc quy
dinh sép xép lai, xir Iy tai san cong, dan dén Cong ty ciing bi anh huong bdi Nghi
dinh nay.

Pé thdo g nhimg khoé khin vuéng mic dbi voi Cong ty theo nghi dinh, Ban
lanh dao Céng ty ciing da tién hanh 1am viéc vdi Bo tai chinh dé duoc huéng dan
va thdo g& kho khén trong thu tuc phap ly, tuy nhién B§ tai chinh tra 101 hién tai
ciing chua c6 hudng dén cu thé ddi véi trudng hop nhu ciia Cong ty; do vay dé lam
anh huéng dén viée trién khai thuc hién hop tac dau tu du 4n tai hai khu dat nay.

* Dy 4n 231 Cau Gidy:

- Nam 2018, Cong ty d& phdi hop vdi Cong ty Pai Phudc co cac budi lam
viéc véi UBND Quén Cau Gidy, UBND Phudng Dich Vong va Gia dinh Ong Ta
Ping Minh (Gia dinh ¢6 ngdi nha gin bién di tich cach mang) va di thong nhat
phuong 4n di chuyén ngéi nha nay vao trong mot phin ddt cia Dy 4n 231 Céu
Gidy trinh UBND thanh ph6 Ha Noi.

- Trong nim 2018 ddi tac Pai Phudc da thuc hién ddy du déi véi khoan tién
thué dét va thué dét cac loai tai khu dat nay. Tuy nhién, con khoan tam tmg loi
nhuén thi d6i tac chura thuc hién déy du theo quy dinh tai hgp dong hop téc da ky.

2.2. Vé viéc bdo vé qup dat:

Trong nim 2018, mic di ngudn kinh phi con han hep, xong Ban diéu hanh
d2 b6 tri hop Iy ngudn dé thuc hién hoan thanh trong viée ky hop dong thué dat va
cAp GCNQSD dét tai mot sé khu dét chua c6 hgp dong thué dét (hosic da c6 hop
ddng thué dat nhung da hét han) nhu khu dit : kho Déc La, duong Dang Phic
Théng, xa Yén Thudng — Gia Lam; cip GCNQSDBD tai xa Uy NO, huyén Pong
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Anh; tiép tuc tién hanh cho khu dit Km10 thj trin Van Dién - Thanh Tri nham dam
bao tinh phép 1y cho cic khu dat va thuan loi trong kinh doanh khai thac kho bai
ciing nhur sin sang cho phuong 4n trién khai dir an khi ¢6 ddy du diéu kién theo
ludt dinh.

Ban lanh dao Céng ty ciing da chi dao thuc hién viéc giai quyét tranh chép,
ldn chiém va x4y bit mt s6 khu dat con co tranh chép 1an chiém.
3. Ddnh gid két qua tong hop dwoc giao va di thuc hién trong nam 2018

Tir nhitg két qua danh gia va thuc hién trong nam 2018 & trén Ban diéu
hanh béo cdo két qua téng hop duoc PHDCD giao va da thuce hién trong nam 2018
nhu sau:

PSS e Nim 2018 Nim 2017
KH | TH %TH| KH | TH | %TH
1. Vén diéu 1& Tydong | 215 | 215 | 100 | 215 | 215 | 100
2. S6 lao dong BQ Ngudi | 110 | 110 | 100 | 180 | 180 | 100
3. Téng quy hrong Tyddng | 15 15 100 | 20 15 75
4. Doanh thu thuan Tydong | 520 | 554 | 106 | 720 | 692 | 96
5. Nop ngan sich Tydong [ 15 | 17 | 113 | 20 | 27,7 | 139
6.LN trudc thué TNDN | Tydéng | 9,5 | 9,54 | 100 | 12,5 |(5,823) | (4,64)
7. Thu nhap BQ/Thang [Triéuddng| 9,5 9.5 100 | 9,7 8.2 85

II1. Panh gi4 cong tic diéu hanh nim 2018.

Nim 2018, theo bang két qua tong hop duge giao va da thuc hién & trén,
méc du tinh hinh kinh té chung con nhiéu khé khin nhung cac chi tiéu dugc
DHDCP giao cho Ban diéu hanh v& co ban di dat ké hoach dé ra véi doanh sb 554
ty dong (dd duge HDQT diéu chinh 1a 520 ty ddng so véi ké hoach ban dau 1a 700
ty dong) va dam bao dat chi tiéu loi nhuan trén 9,5 ty dong, day 1a két qua rat dang
ghi nhan.

Trong nim, Cong ty ciing da c6 nhiéu nhimg dbi mdi ro nét trong cdng tac
quan trj diéu hanh, dic biét 1a ngudn nhan luc, hé théng quy trinh, hudng t6i chudn
muec. Cac chi tiéu danh gia CBCNV Coéng ty dugc ép dung va trién khai thue hién,
h¢ théng kiém tra kiém soét dugc cing ¢d va ting cudng cu thé trong cong tac diéu
hanh nhu sau:

1. Vé céng tic t6 chirc thuc hién:




Bam sat muc tiéu ctia ké hoach SXKD dugc DHDCD lan thtr 12 nam 2018
thuong nién théng qua, Cong ty tiép tuc nang cao cong tac quan tri nhan su thong
qua c4c hinh thirc dao tao va tuyén dung thuong xuyén nhiam duy tri hoat dong céi
tién lién tuc va sip xép lai ngudn nhan hee cho phu hop.

2. Vé cong tic quan Iy va tdi co cdu:

- Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo hudng hién dai dé dap g du luc
cho viéc quan tri hé théng véi quy mé phat trién ngay mot 1én manh.

- Ra soat, danh gia va khac phuc kip thoi t6n tai trong cong tic quan 1y, dam
bao viéc thiu hiéu quy trinh cong viéc tir Lanh dao dén cic nhan vién Cong ty.

- Niang cao chuyén mén cho cac Giam dbc chi nhanh, céc bo phan phong, Ban
chirc niang, nhdm dam bao kha ning quan ly, 1ap ké hoach va trién khai céc ké
hoach dat dugc hi€éu qua cao.

- Tiép tuc c6 phuong an thuc hién téi co céu trong cac phong ban va cac don
vi khi cén thiét.

3. Vé céng tic kiém sodt:

- Kiém soat chit ché chi phi hoat déng ciia toan Cong ty thong qua cac bién
phap kiém soét tién lwong, tién cong, chi phi béo tri, bdo hanh. chi phi gi4 thanh
déu ra, diu vao dé tién t6i thuc hién theo Quy ché tai chinh duoc phé duyét...;

- K& hoach kinh doanh dugc dénh gia va theo ddi bam sat hang tudn, hang
thang, do vdy dd c6 nhimg diéu chinh kip thoi truéc nhimg bién dong cia thi
trudng dé hoat dong Coéng ty dugc on dinh va phat trién, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach nim 2018 va tao tién dé cho nam 2019.

- Tang cudng ning cao nang luc quan tri tai chinh, ddm bao tai chinh toan
Cong ty an toan, hiéu qua.

- Tiang cudng cdng tac qua tri rii ro ciia toan Cong ty, kiém soat rui ro vé
cong ng, hang ton kho, ting cudng cong tac thu hdi no, nhim giam no va tang hiéu
qua cua viéc str dung vén.

- Tang cuodng ra soat tinh hi€u qua cua céc tai san, nhimg tai san nao khong
phat huy hiéu qua tdi da cé thé cho thué muon, chuyén nhugng, lién doanh va lién
két nhim tao ra hiéu qua sir dung vén cao nhit cho Céng ty.

TV. Mt s6 khé khin ton tai

Bén canh nhimg két qua dat duoc trong nam 2018, hoat dong SXKD cua
Cong ty van con khé khan ton tai can c6 bién phap khic phuc, xir Iy

- Méi trudng kinh doanh nam 2018 khéng dugc thuan loi nén mdt sé chi tiéu
kinh doanh chua dat dugc nhu ké hoach dé ra.

- Viéc Chinh phu ban hanh Nghi dinh s§ 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017
vé viéc quy dinh sip xép lai, xir Iy tai san cong, dan dén viéc trién khai thuc hién
duy 4n kinh doanh bét d6ng san véi phuong an hop tac dau tu bi anh hudng, cling
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nhu viéc thyc hién céc thu tuc phap ly dé duoc ky hop d611g thué dat, cép
GCNQSP dbi v6i cac khu do cong ty quan 1y 13 rét kho khan.

- Viéc dé du 4n dAu tur cham trién khai thue hién nhu dy 4n tai 231 Cau Gidy
dd 1am anh huéng dén uy tin ciia Cong ty trong viéc phat trién cac du 4n khéc dbi
v6i Thanh phé cling nhu cc s& ban nghanh ctia thanh phd.

- Gié ca trong nude bién dong phuc tap. nhét 1a cac mat hang xiang dﬁu, dién,
ty gid, cudc phi van tai, cau dudng luén ting trong khi gid lvong thuc va céc nong
sdn khac luén & mic thap nén da anh huong truc tiép dén hoat déng kinh doanh
cua Cong ty.

- Mot s6 linh vuc v6i co s& vat chét, trang thiét bi xudng cép theo thai gian
sif dung nhung chua dugc dau tr ding mtrc dé ning céip, cai thién nhim thu hut
khach hang.

- Kha niéng trinh d¢ cua luc lugng nhén su tuy da ting budce dugce ning cao
va hoan thién nhung van chua dép tmg ti da véu ciu ngay cang cao ciia cong viéc.

Tir nhitng két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2018 cua toan
Céng ty nhu trinh bay & trén da khéng dinh tinh ding dan cua dinh huéng phat
trién, muyc tiéu ting trudng va nhimg gidi phap kinh té chi yéu cua ké hoach nim
2018 dugc Dai hoi déng cb dong thong qua tai ky hop thuomg nién lan thir XII.
Dong thoi két qua d6 ciing ghi nhén sy cb ging, nd Iuc cta toan thé can by cong
nhén vién trong toan Céng ty. Ban gidm ddc Cong ty trinh PHDCD. HPQT xem
xét va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhin:

- DHDPCD;

- HPQT; BKS;

- Ban giam déc;

- Céc phong/ban C.ty;

- Céc Chi nhanh thudc C.ty;
- Luu VT.

XAY 0N
CHE BIEN Lud



CONG TY COPHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Dic Kp- Tur do- Hanh phiic
Sé: AA9/BC-BDH-VHF
Viv: Xdy dung ké hoach SXKD nam 2019 Ha N¢i , ngay A thang 4 nam 2019
BAO CAO

XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
CONG TY CP XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

Kinh giri: ~ Dai hdi ddng b dong;
Hoi dong quin tri Cong ty.
- Can cirvao Diéu I¢ 16 chikc hoat dong cia Cong ty c6 phan Xdy dung va
Ché bién lwong th’u'c Vinh Ha; ’

- Can cit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018;

- Can cur tinh hinh thuc té cua Cong ty.

Ban Giém dbc Céng ty xay dung ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh
nam 2019 trinh Pai hoi dong c¢b dong, Hoi ddng quén trj véi cac ndi dung sau:

I. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2019

Theo du bao ciia Chinh phi, tinh hinh thé gi¢i. khu vuc thoi gian t6i van
dién bién phirc tap, khé luong. Kinh té thé gi6i tang truéng chim lai va tiém 4n
nhiéu khé khan, thach thirc; chién tranh thuong mai, bién dong ty gia, 1ai sudt,
rii ro trén thi trudng tai chinh va tién té quéc té gia tang. Thach thuc an ninh phi
truyén thdng, nhat 1a bién déi khi hau, thién tai, dich bénh ngay cang ning né.
Khoa hoc, cong nghé phét trién nhanh va Cich mang c¢ong nghiép lan thir tur tic
dong manh mé trén nhiéu phuong dién, vira 1a co hdi. vira 1a thach thic dbi vei
nudc ta.

0 trong nudc, tiép tuc da phat trién thuén loi nhimg nam g?m day, tiém lyuc
dat nuéc vimg manh hon nhiéu. Tuy nhién, nén kinh € vin con nhiéu ton tai,
yéu kém va nhimg khé khan, thach thirc 16n. Chit luong ting trutng cai thién
con chim, chua bén viing; ning suét lao ddng, nang luc canh tranh con thép. Co
céu lai cac nganh, linh vuc doi hoi nguf:‘m luc 16n. Tiém luc, sitrc canh tranh cia
khu vurc kinh té trong nuéc con thap, chua tham gia su réng vao mang san xuat
va chudi gia tri toan cdu. Ung dung cong nghé cao & nhiéu nganh, linh vure con
han ché.

Chiing ta tham gia nhiéu Hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi (nhu
CPTPP, FTA véi EU...) v6i yéu céu cao hon va phai thuc hién day dd cdc cam
két quéc té, ca vé thué quan, md cira thi trrong, so hiru tri tué... ma khong con
dugc hudng cac uvu dai dac thu cho giai doan chuyén dbi nhu trude. Day la ap




Iyc 16n ma cac cép, cac nganh va khu vuc kinh té trong nudc can vuot qua dé
phét trién bén vitng va hoi nhap séu rong, hiéu qua.

I1. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY TRONG NAM 2019

IL1. Nhitng ciin ci chi yéu dé xdc dinh:

1. Dénh gid béi canh kinh té va kinh té - x4 hoi cta thé gidi véi nhiéu bién
dong, cia Viét Nam trong nam 2019 ciing nhu chiéu hudng tdc déng trong
nhimg nim tiép theo. Trén co s& nidm vitng dinh hudng muc tiéu cua Nha nudc,
pham vi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dé van dung linh hoat va
phu hop;

2. Cin cir két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Céong ty
trong nam 2018 va qua cac nam trudc ddy. Kinh nghiém c6 dugc tir viéc xay
dung va chi dao trong cong tac ké hoach ciia Cong ty trong nhitng ndm trudc,
thuc té va phuong 4n trién khai du 4n cua Céng ty trong nhimg nam tiép theo;

3. Can cir vao diéu kién thuc té cua Cong ty voi cac tiém nang hién ¢6 bao
gﬁm: Vén, lao dong, dét dai, co cAu nganh nghé, kinh nghiém. Trén co s& phat
huy ¢6 hiéu qua cac ngudn ngoai luc truc tiép, gian tiép va dac biét 14 phat huy
hiéu qua cua kinh té tri thirc;

4. Cin cir vao quy dinh, huéng din cia bd Lao dong va Thuong binh xa
hoi vé viéc ting hrong cho ngudi lao dong véi lwong téi thiéu ving trong ndm
2019.

I1.2. Pinh huwéng phat trién:

Tir nhitng cin cir néu trén va bam sat ké hoach 5 nam tir 2016 + 2020,
Cong ty dinh huéng phét trién trong nim 2019 nhu sau:

1. Tiép tuc gitr vimg 6n dinh hoat dong vé moi mat, tép trung khai thac tdt
cac mat hang, nganh hang truyén théng, trong yéu; Pam bao an toan vén trong
moi hoat dong san xuét kinh doanh; T4p trung cho nhirng nganh hang truyén
théng ma Cong ty dang c6 thé manh, c6 hé sb an toan cao. Tiép tuc kiém tra,
gidm sat chit ché kha ning thanh toan ciia khach hang trong moi hop déng kinh
té. Viéc khai thac cac nganh hang méi chi thuc hién khi dam bao day di cac chi
tiéu vé tinh kha thi, tinh bén virng, hiéu qua va an toan;

2. Bao dam viéc lam va timg budc phan ddu nang cao thu nhap cho ngudi
lao dong. Thuc hién t6t cong tac can bd nham phat hién va bdi dudng doi ngii
cén bd ¢6 nang luc, cé kha ning thich img cao trong diéu kién thuc té cia Cong
ty. Khai thac c6 hi€u qua nguf“m lue tri tué dé nang cao hiéu qua trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh;

3. Péanh gia hiéu qua sir dung timg khu dit, dé co co so tap trung day
manh cong téc trién khai thuc hién cic du an @ bao vé quy dat co hiéu qua khi
thué dét luén & mic cao, nhim ném bét va dén ddu co hoi, ddc biét 1a khén



trrong trién khai cac budc chuén bi thuc hién ddi véi cac 16 dat tai: 9A Vinh
Tuy + 780 Minh Khai - Hai Ba Trung; Km10 Vin Dién - Thanh Tri.

III. XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

IIL1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2019

1. Vé kinh doanh thwong mai, dich vu chii yéu va xdy lip:

Nim 2019, Céng ty van tiép tuc SXKD cac miat hang va thi trudng truyén théng:

- Luong thuc: Chu yéu la gao cung img xuit khau cho Téong Cong ty
Luong thuc mién Béc, df)ng thoi tiép tuc phat huy va dé}' manh hoat dong cung
g gao chit luong cao dén tin tay ngudi tiéu dung trong nudc. Phin déu tong
san lugng gao cung Umg xuit khiu dat 4.000 tén, tiéu thu nd1 dia dat 1.000 tén.

- Nong san va thirc an gia stic: Tép trung khai thac thé manh cia thi
trudong xuét khau dbi véi mat hang Sin 14t kho va bot ba sén. dac biét 1a Sén lat
kho xuat khau sang Trung Quédc, Han Qudc va cac nude trong khu vure. Pong
thoi duy tri va khai thac tét hoat dong kinh doanh cung {mg néng sin cho cic
nha may ché bién thuc n gia suc va con Ethanol. Dy kién khoi lrong Sén luan
chuyén trong nam dat mirc 50.000 tin, Ngé va cic san pham khac dat 8.000 dén
10.000 tén.

- Kénh phan phéi timg buéc hudng téi tré thanh nha phéan phéi chuyén
nghiép c6 du diéu kién dé dap mg dbi v6i nha phin phéi nhan hang qudc té.

- Xay lap: Niam 2019 do dau tr cong ngdy cang han ché, Cong ty tiép tuc
thuc hién cic hop dong xay lip da ky voi Chu dau tu cac cong trinh, nhanh
chéng hoan thién hé so va thanh quyét todn cong trinh d hoan thanh. Phén déu
hoat dong xdy lip trén co s& chi dong khai thac vén cia chu diu tr dé xay
dung theo nguyén tdc: Vén dén dau l1am dén do, khong bi cham nhung khong
day trudc tién do dé dam bao an toan vén.

- Piy manh hoat dong kinh doanh bét dong san trén co so khai thac hé
thong kho, bdi va céc bt dong san thudc so hitu cia Cong ty.

Véi nhitng noi dung chii yéu da trinh bay & trén, ching ta xéc dinh cac chi
tiéu chu yéu cua ké hoach SXKD thuong mai, dich vu va xay ]flp nam 2019 nhu
sau:

TT| T mnghoh dibw | | 4 PoduhBim | .
’ (Tan) (Tr.dong) | (Tr.dong) | (Tr.dong)
1 | Gao cung tg X .khiu 4.000 |  40.500 41.500 1.000
2 | Gao tiéu thu néi dia 1.000 10.000 11.500 1.500
3 | Sin lat 50.000 | 250.000 270.000 20.000
4 | Pautuong 5500 |  58.000 68.000 10.000




5 |Ngb ' 2000  10.500 13.000 2.500
6 | Hang nong san khac 500 | 15.000 ‘ 25.000 10.000
7 | Doanh thu Xay 1ép 6000 6500 500
8 | Kinh doanh khac 69.000 84.500 15.500

Tong doanh thu toan Céng ty 459.000  520.000 61.000

2. Vé cong tic dau tw xdy dung du dn, phit trién quy dat va bdo vé diit:

2.1.Vé céng tdc dau tu xdy dung di dn:

Tiép tuc nghién ciru va dé xuét phuong 4n trién khai hop tac dau tu du én
tai hai khu d4t 780 Minh Khai va Km s6 10 Vian Dién theo Nghi dinh 167/ND-
CP ngay 31/12/2017 cia Chinh Phii va cic vin ban huéng din cua céc
bo/ban/nganh va UBND thanh phd Ha N6i nhim som duoc trién khai thuc hién
du 4n tai hai khu dét nay.

Nghién ciru, dé xuit phuong 4n di véi mot sé khu dat phii hop véi quy
hoach cua thanh phé dé dau tu c6 hiéu qua hon so véi khai thac hién nay nhu
khu dét tai xa Uy N&- huyén Dong Anh.

Pon dbc ddi tac Pai Phudc nhanh chong trién khai du 4n tai khu dat 231
Céu Giéy, df‘)ng thoi nghiém tic thuc hién tam Ung loi nhuén theo hop dé)ng da
ky két.

2.2. Cong tdc bao vé quy dat

Trong nam 2019 v6i céc khu dét nmr: Km10 Van Dién, thi trin Vin Dién
- Ha Noi; S6 21 Sai Pong, phudng Phic Pong, quan Long Bién; S6 1 ngd 100
Sai Pong, phuong Sai Pong, quan Long Bién - Ha Noi tiép tuc hoan thanh céc
thii tuc phép ly dé duoc ky hop dong thué dit va duoc cap GCNQSDD.

Tiép tuc giai quyét cac vuéng mic ton tai va hoan thién ho so phap Iy cho
ting khu dt con lai do Céng ty dang quan ly dé dugc ky hop déng thué dat va
duogc cdp GCNQSDBD theo quy dinh.

I11.2. Ké hoach thwre hién céc chi tiéu chii yéu niim 2019

Ban Giam déc xdy dung KH thuc hién cac chi tiéu chu yéu toan Cong ty nhu
sau:

STT Chi tiéu DVT Tong s6
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | Triéu dong 520.000
2 | Gia vén hang béan Triéu dong 459.000
3 | Loi nhuén gop Triéu dong 61.000
4 | Doanh thu hoat déng tai chinh Triéu dong 13.000




5 | Chiphi hoat dong tai chinh Triéu dong 6.500
Trong d6: Chi phi 1ai vay Triéu dong

6 | Chi phi ban hang Triéu dong 30.000

7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép Triéu dong 28.0000

8 | Loi nhuan tir hoat dong SXKD Triéu dong 9.500

9 | Téng loi nhuin truée thué TNDN Triéu dong 9.500

I11.3. Ké hoach thwe hién céc chi tiéu tong hop nim 2019

Tir nhitng ké hoach durgc phén tich va dé xuét & trén, Ban Giam dc xdy
dung ke hoach thyuc hién cac chi tiéu téng hop cho toan cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu PVT He h;"*‘;nli ;"‘J‘;; pn
1 | Véndiéule Ty déng 215
2 S6 lao dong binh quan Ngudi 108
3 Téng Doanh thu Ty déng 520
. Téng quy luong Ty déng 16
5 | Nop ngan sach Ty dong 17
6 |LN trudc thué TNDN Ty déng 9.5
7 Thu nhép binh quéan Tr.d/ng/th 9.8

II1.4. Nhirng chién hrgc va céc gidi phdp thwe hién chii yéu ciia nim 2019

Pé thuc hién ding dinh huéng va hoan thanh cac muc tiéu ciia ké hoach
d3 dé ra, Cong ty can phai c6 nhimg chién hugc kinh doanh va cdc giai phép thuc
su hiéu qua va déng b trong qua trinh t6 chire thuc hién, sau day Ban giam dbc
dua ra mét sb giai phéap cu thé dé thuc hién nhu sau:
1. Chién luwgc kinh doanh:

- Tiép tuc chuyén siu khai thac va phat trién céc linh vuc la thé manh cia
Cong ty, ndng cao nang luc quan tri va kha ndng canh tranh dé c6 hiéu qua tot
nhit dem lai cho Cong ty.

- Nghién ciru, tim hiéu va phat trién thém mot s6 mét hang mdi.

- Xay dung chién lugc trung va dai han cho co cdu tai chinh cia Céng ty.

- Khai thac, phat trién cac du an, quy dat c6 hiéu qua dé mang lai loi
nhuan cho ¢6 dong va tao dung tinh 6n dinh cua Cong ty.



- Tim hiéu, xay dung va thuc hién lién doanh, lién két véi céc nha dau tu,
dbi tac, khach hang nham mang lai gia tri cao nhat ddi véi timg 16 dét, timg du
an.

2. Gidi phdp vé quan Iy:

- Pidu hanh kip thoi, tao da diéu kién va cic yéu td can va di nham thuc
hién tét cac muc tiéu cta ké hoach da dé ra dong thoi kiém so4t chit ché va cé
nhitng bién phap kién quyét, hiéu qua nham dam bao an toan vén va tai san cla
Cong ty. Thong qua diéu hanh dé phét hién kip thoi nhimg véu t6 méi, nhimg
chd chua phit hop dé diéu chinh, bé sung nhitng ché tai quan ly, nhitng mat
hang, nhitng linh virc méi nhdm mang lai hiéu qué kinh té cao.

- Thuc hién tt cong téc can bd, quan ly va gidm sét chat ché, kip thoi cac
qua trinh t6 chire, chi dao va thuc hién ké hoach SXKD. Trong do6 dic biét nhén
manh dén quan ly va kiém soat qua trinh luan chuyén Hang hoa - Tién té.

- Chép hanh cac dinh ché tai chinh, quy ché t6 chirc va hoat dong ciling
nhu cac quy ché ndi bo khéc ciia Cong ty.

3. Gidi phdp vé vén:

- Pic trung nganh nghé ctia Céng ty chii yéu 13 kinh doanh thuong mai,
mua bén ndng san va tham gia kinh doanh phan phdi. Do d6, nhu ciu vé cac
khoan vay ngin han 1 rat 16n. Cac nam qua, vay ngén han cia Cong ty lién tuc
ting dé dap \mg nhu ciu kinh doanh, tuy nhién Cong ty luén dam bao tét kha
nang trd ng ding han.

- Véi doanh s6 xac dinh trong nim 13 520 ty dong, Cong ty xdc dinh tdng
han mirc vén vay nam 2019 s& 14 400 ty déng. Pé thuc hién nhiém vu trén, trong
ndm 2019 Cong ty sé tiép tuc ky cac hop dong tin dung voi cdc Ngén hang
truyén thong da gitr duoc chir tin véi nhau qua thoi gian, bing viéc dam bao
murc 13i sudt hop ly cho timg hop déng tin dung va thuc hién ding cam két cia
ngudi vay véi Ngan hang; chdp hanh nghiém chinh céc dinh ché tai chinh va tin
dung ctia Ngéin hang.

4. Gidi phdp vé tiét ki¢m chi phi:

Trong béi cinh kinh té khé khin nhu hién nay, viéc phén déu dé giam
thiéu chi phi trén mot don vi san phdm hang hoé dich vu ciing nhu nhitng khoan
chi chua thuc sy can thiét 1a diéu tit yéu phai 1am. Cong ty s& xem xét va diéu
chinh thich hgp céc dinh mirc chi phi nhiam vira tiét kiém, chdng lang phi ddng
thoi ting mirc hiéu qua cho mot don vi chi phi bé ra. Phén du trong nam 2019
tiép tuc thyuc hién tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép.

5. Gidi phdp vé thiic ddy kinh té:

Pé tao dugc mot mdi trudong lao dong nghiém tic, hidu qua cua cc ca

nhan va tip thé nguoi lao dong trong toan Cong ty. Céng ty luén phat dong



phong trio thi dua, khen thudng va dénh gid chit luong cong viéc hoan thanh
v6i cac chi tiéu ké hoach ciia Cong ty, nham dem Jai hiéu qua kinh té cho timg
c4 nhén va tap thé. Cong ty s& ludn coi trong cac giai phap thuc day kinh té va
lam cho céc giai phap nay thuc su trd thanh nguén dong luc thyc hi¢n dung dinh
huéng va muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra.

Trén déy 1a toan bd xdy dung ké hoach hoat dong sin xuét kinh doanh
nam 2019 ciia Ban Gidm dbc Cong ty kinh trinh PHDCB, HDQT Céng ty xem
x€ét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin: SGIANE -:*,S & CONGTY
- PHDCD; /¢
- HBQT; BKS; CO PHAN )"
- Ban giam ddc; : "ﬁ//} 7/
- Cac phong/ban C.ty; - ‘{
- Cac Chi nhanh thugc C.ty; i Q'\r
-Luu VT, i




CONG TY CP XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CBLT VINH HA Daoc lap — Tu do — Hanh phide

------------------------

S6: AD [VH-HDQT Ha Néi, ngay 4 1hing ¢ ndam 2019

TO TRINH CUA HOI DONG QUAN TRI
vé viéc phdn phéi loi nhudn nam 2018

Kinh giti: DAI HOI DONG CO PONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG
VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

- Can ct diéu 1é cong ty;

- Can cit quy ché tai chinh cong ty;

- Can ctt bdo c4o ti chinh nam 2018 cia Cong ty di dugc kiém todn,

Nay héi dong quan tri cong ty du ki€n phan chia lgi nhuén nam 2018 nhu sau:
Don vi tinh: dong

1. Loi nhuan chua phén phéi nam 2017 (5.643.053.933)
2. Loi nhuan chua phan phéi nam 2018 9.545.293.918
3. Phan phéi loi nhuin nhu san
Téng 1¢i nhuan duoc phan phéi 3.902.239.985
Quy diu tur phat trién (15% loi nhuén sau thué) 585.335.998
Quy khen thuéng phiic 1gi (5% loi nhudn sau thu€) 195.111.999
4. Chia cé titc cho c4c c6 dong 3.121.791.988

Ty 1€ chia c6 tic: 3.121.791.988 dong : 215.000.000.000 déng = 1,45%
Hinh thic tra ¢ tifc: tién mat, chuyén khoan.

Thoi gian chi trd cé titc do HPQT quyét dinh vao thdi diém thich hop.
Kinh trinh dai hoi déng c6 dong xem xé.

Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc 1ap — Tir do — Hanh phiic

So: M /TTr-VHF-HPQT Ha Néi, ngay 4 thing 4 nam 2019

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
V/v: Thuc hién quy ché tra lwvong va thi lao ciia HDQT, BKS nim 2018
va ké hoach thuc hién quy ché tra luong, thi lao va Kinh phi hoat dong cta
HDQT, BKS ndm 2019

Kinh giri: Pai hdi dong co dong
Cong ty CP Xay dyng va Ché bién Luong thyc Vinh Ha

- Can cik Diéu Ié To chikc va hoar dong cia Cong ty co phan Xdy dung va
Ché bién Luwong thuc Vinh Ha;

- Can cit Nghi quyét sé6 01/2018/ NO-PHPCP ciia PHDCD thwong nién
nam 2018 vé ké hoach thuc hién quy ché tra lwong, thit lao va kinh phi hoat
dong cua HDQT, BKS nam 2018.

Hoi dong quan tri trinh DPHDCP viéc thuc hién quy ché tra luong, th lao,
kinh phi hoat dong cia HDQT, BKS nam 2018 va ké hoach thuc hién quy ché
trd luong, thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT, BKS, thu ky HDQT nam
2019, cu thé nhu sau:

I. Thuc hién quy ché tra lwong, thii lao va kinh phi hoat djng nim 2018:

1. Nam 2018 Cong ty da thuc hién quy ché tra luong, thudng phu hop véi
quy dinh ctia phéap luat va quy ché tai chinh cua Cong ty.

2. Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT;
BKS; Thu ky HPQT nam 2018 cu thé nhu sau:

- Thu lao cia HDQT, BKS :252.000.000 ddng
- Chi phi hoat déng cia HPQT, BKS : 280.380.986 dong
- Tong Cong : 532.380.986 dong

IL. Ké hoach thwe hién quy ché tra lwong, thi lao va kinh phi hoat déng
nim 2019:



1. Nim 2019 Céng ty tiép tuc thue hién quy ché tra lwong phi hop véi quy
dinh cua phép luat.

2. Du toan kinh phi hoat dong va thi lao cia HDQT, BKS nam 2019, cu thé
nhu sau:

- Thu lao cia HDQT va BKS - 216.000.000 dong;
- Chi phi hoat dong ciia HDQT va BKS - 300.000.000 dong.
Téng cong - 516.000.000 dong

(Nam tram muoi sau triéu d’c";ng chan).
Du toén kinh phi hoat déng cia HDQT, BKS nam 2019 goém:
+ Chi phi di lai, cong téc phi cho HDQT, BKS theo quy dinh tai Diéu I¢
cua Cong ty;
+ Tht lao cho Thu ky Hoi déng quan tri;
+ Chi phi tién hanh gidm sat/kiém tra thuc té tinh hinh hoat dong sén xuét
kinh doanh; cu thé vé chuong trinh do HDQT & BKS quyét dinh.
+ Céc chi phi khac do Hoi déng quan tri quyét dinh.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- DHDCD; XAY DUNG VA
- HDQT, BKS cong ty; CHE BIEN L
- Ban Giam dbc; <\ VI
- Lwu VT, Thu ky HPQT. =

guye’"n Dirc Cuong



CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Pic lip — Tw do — Hanh phide
S6: A /TTr-HDQT/VHF Ha Néi, ngay A2 thang } nam 2019
TO TRINH

Vé viéc: Uy quyéen HDQT hra chon dom vi kiém todn nim 2019

Kinh giti: ~ Pai hi dong cb dong
Cong ty cb phan xiy dung va ché bién lwong thye Vinh Ha

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QH13 dugc Qué'c héi nwoe Céng hoa
xd héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cie Ludt chimg khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Lugt sica doi bo
sung mot s6 diéu cua Ludt chieng khodn ngéy 24/11/2010;

Can cir Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 ciia B¢ tai chinh, ve
viéc hudng dan cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn,

Cdn cit Diéu 1é va t6 chire hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Xay dung va Ché
bién Luong thuc Vinh Ha.

Thuec hién céc quy dinh trong Luat doanh nghiép, Ludt ching khoén, vv..., va
cac quy dinh hién hanh khac cia Nha nudc, nhim dam bao tinh minh bach trong
hoat dong ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong
tly quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon don vi kiém toan co ning lyc thuc hién
kiém toan, dé kiém toan Béo cdo tai chinh dinh ky 6 thang va cho ca nim tai chinh
2019 cia Cong ty theo Thong tu sb 155/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 cia Bo Tai
chinh vé viéc huéng din cong bd théng tin trén thi truomg chimg khoan.

Kinh trinh Pgi hji dong cé dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCP; SHU

- HPQT; BKS;

- Ban Giam déc Cong ty;
- Lwu VT, Thr ky HPQT.




CONG TY COPHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
CHE BIEN LUONG THUC VINHHA Pic lap - Twdo - Hanh phic

Sb: 01/2019/NQ-DHPCP13/VHF Heé Noi, ngey 23 thdang 4 ndm 2019

NGHI QUYET

: DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019 ;
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINHHA

. ~ DATHOIDONG CODONG :
CONG TY COPHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA
Can ctr Diéu 1& T6 chire va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Xay dung va
Ché bién Luong thuc Vinh Ha;
Can ctr Bién ban cugc hop Dai hoi df‘mg cO dong thuong nién ndm 2019
ngay 23/04/2019.

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua Bio cdo két qua SXKD niim 2018:

Théng qua toan vin Béo cdo két qua SXKD nam 2018 tai van ban s6
/BC-BGD-VHF ngay /4/2019.

Piéu 2: Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2018 di dwgc kiém toan:

Théng qua toan vin Bdo céo tai chinh nam 2018 di dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH Kiém toan VACO., vian ban s6: 053/VACO/BCKT.NV2
ngay 04/3/2019.

Piéu 3: Thong qua Bio cdo ké hoach san xuit kinh doanh n:im 2019:

1. Théng qua toan vin Bao cdo ké hoach SXKD niam 2019 tai vén béan
s6: /BC-BGD-VHF ngay /4/2019.

2. Dai hoi dc")ng o) dong dac biét nhén manh viéc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh ndam 2019 véi Doanh thu: 520 ty déng, ILo1 nhuén 9,5
ty ddng; Va phin déu thuc hién viéc trién khai cac du an dau tu xay
dung nham phat huy hiéu qua viéc sit dung quy dit cua Cong ty.

3. Pai hdi dong cb dong giao cho HPQT, Ban Piéu hanh chi dong khéc
phuc moi khé khin dé t6 churc thuc hién va hoan thanh cic chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh. Chu dong tim kiém cac ddi tac co nang lyc
dé trién khai thuc hién cac du 4n khai thac quy dit nhdm mang lai hi¢u
qua cao nhét cho Cong ty.



4. Dai hoi cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri duoc quyét dinh céc
ndi dung thudc thim quyén Pai hoi ddng c¢b dong dé 16 chire thuc hién
ké hoach SXKD va trién khai céc du 4n phu hop voi phap luat hién
hanh ctua Nha nudc.

Diéu 4: Thong qua bio cdo cia Hji ddng Quan tri vé cong tac quan Iy nim
2018 va phwong hwéng hoat dong niam 2019 ciia Cong ty:

Théng qua Béo cdo ciia Hoi dong quan tri danh gié thuc trang cong tac
quan ly quan tri cia Cong ty ndm 2018 va phuong hudng hoat dong
trong nam 2019, van ban s6: /BC-HDQT/VHF ngay /4/2019.

Piéu 5: Thong qua Bdo c4do ciia Ban kiém soat vé danh gia thuc trang quéan
ly, hoat dong SXKD va thdm dinh bdo cdo ciia Hi dong quan tri vé
cong tac quan ly kinh doanh nim 2018:
Thong qua toan vin Béo céo cua Ban Kiém soét: Bao céo tham dinh
tinh hinh SXKD, tai chinh nam 2018 va Béo cdo ctia Hoi dong quan tri
vé cong tac quéan 1y kinh doanh nim 2018, van ban sd: 01/BC-BKS
ngay /4/2019.
Piéu 6: Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin va tra ¢6 tirc niim 2018:
Thong qua toan van béo cdo phuong an phan phéi loi nhudn va tra c6
tire nam 2018,tai van ban s6: /TTr-HDQT ngay /4/2019.
Pitu 7: Thong qua kinh phi hoat dgng va thi lao ciia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat niam 2018 va ké hoach kinh phi hoat djng, thu lao
Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat niim 2019:

1. Thong qua toan vin Béo cdo cua Hoi d%}ng quan tri “ Vé viée Thuc
hién quy ché tra lvong va thu lao cua HPDQT, BKS ndm 2018 va ké
hoach thuc hién Quy ché tra lwrong, thu lao va kinh phi hoat dong cua
HDPQT, BKS nam 20197, theo vén ban $0: /TTr-HDQT/VHF ngay
/4/2019.

2. Pai hoi ddng cb dong giao cho Giam ddc cong ty cap kinh phi dam
bao hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét theo nghi quyét
da phé duyét.

Diéu 8: Thong qua viéc ity quyén cho HDQT Cong ty lwa chon don vi kiém
toan nam tai chinh 2019 cia Cong ty:
Thong qua toan vin T trinh vé viéc dy quyén cho HDQT lya chon don
vi kiém toan nam 2019 tai van ban sé: /TTr-HPQT/VHF ngay /4/2019;



Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dong quén tri can cir vao tinh
hinh thue té dé lua chon don vi kiém toan thuc hién viéc kiém todn nim
t3i chinh 2019 ctia Cong ty.

Diéu 9: Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém thong bao ndi dung Nghi quyét nay
dén cb dong c6 quyén du hop trong thdi han 15 ngay. ké tir ngay két
thiic phién hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh ctia Luét doanh
nghiép va Diéu Ié cong ty.

Piéu 10: Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong cd dong nhit tri thong qua va b
hiéu luc ké tir ngay 23/4/2019. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Giam ddc cong ty chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

Noi nhin: CHU TQOA
- Nhu Diéu 12;
- Luu VT, PHDCP.

NGUYEN PUC CUONG
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